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El planeamiento conjunto es el proceso deliberado para determi-
nar cómo (formas) emplear las capacidades militares (medios) en 
el tiempo y el espacio para cumplir los objetivos (fines) mientras 
se consideran los riesgos asociados (MFC 5-0 §1-1).

PRINCIPIOS del planeamiento

Planear es el arte y ciencia de entender una situación de manera prospectiva 
para visualizar el futuro deseado y trazar formas eficaces a fin de conseguirlo. El 
planeamiento ayuda a los comandantes a entender y desarrollar soluciones, crear 
y comunicar una visión común con su estado mayor, sus unidades subordinadas y 
la comunidad de planeamiento que participa en el proceso; igualmente, los ayuda 
a coordinar y sincronizar acciones y anticipar los eventos para adaptarse a las 
situaciones cambiantes del ambiente operacional. Como resultado se producen 
planes y órdenes que sincronizan la acción de las fuerzas en tiempo, espacio y 
propósito para cumplir los fines y lograr los objetivos trazados en la estrategia 
(MFC 5-0 §1-30). 
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7
Es adaptable y flexible
El planeamiento es un 
proceso adaptativo que

ocurre en un ambiente 
colaborativo y en red

6
Informa la toma de decisiones
El planeamiento conjunto debe ser lo 
suficientemente ágil y flexible para 
proporcionar información a los 
líderes de mayor jerarquía para 
tomar decisiones críticas.

5
Se enmarca en el ambiente operacional
El planeamiento requiere entender cómo es y 
cómo cambia el ambiente operacional

4 Cuenta con riesgos 
informados
Para el planeamiento 
conjunto es fundamental
evaluar y articular riesgos 
y oportunidades, a la vez 
que se identifican posi-
bles acciones de mitiga-
ción de dichos riesgos.

3Se basa en recursos 
informados

2

Es entera-
mente integrado 
y coordinado

El planeamiento integrado 
sincroniza recursos e integra 
líneas de tiempo, puntos de 
decisión y autoridades en las 
fuerzas conjuntas.

El planeamiento conjunto está 
basado en recursos
y tiempo limitado.

1
Se centra en el objetivo

El planeamiento conjunto está 
orientado al objetivo: los planes y las 

acciones contribuyen positivamente al 
logro de los objetivos nacionales.

PRINCIPIOS DEL
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MFC 5-0 § 1-8 a 1-29


