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Las cuatro funciones de planeamiento suelen ser secuenciales, 
aunque a menudo se ejecutan simultáneamente, para profundizar 
el diálogo entre líderes civiles y militares y acelerar el proceso ge-
neral de planeamiento. (MFC 5-0 §2-71).

FUNCIONES del planeamiento

El CDT-GFM o el CDT-CCON pueden indicar al estado mayor de 
planeamiento que refine o adapte un plan al reingresar al proceso de 

planeamiento en cualquiera de las funciones anteriores. El tiempo 
dedicado a desarrollar cada actividad y cada función depende de 
las circunstancias. En casos de tiempo limitado, las funciones de 

planeamiento pueden comprimirse, y las decisiones se toman en el marco 
de una reunión o brief operacional. Las órdenes pueden combinarse y 

comunicarse inicialmente de forma oral (MFC 5-0 §2-71). 

CEDCO
CENTRO DE

DOCTRINA CONJUNTA

Esta guía inicia el planeamiento, 
proporciona la base para el análisis de 
la misión y permite a la comunidad 
conjunta de planeamiento y ejecución 
desarrollar un entendimiento compar-
tido de los problemas, el OE, los 
objetivos y las responsabilidades.

GUÍA ESTRATÉGICA
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Los comandantes revisan y evalúan 
continuamente el plan. Determinan uno de 
los cuatro posibles resultados —refinar, 
adaptar, terminar o ejecutar (RATE)—, y 
luego actúan en consecuencia.

EVALUACIÓN DEL PLAN
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Durante el planeamiento, el comandante 
desarrolla varios COA; cada uno de ellos 
contiene un CONOPS inicial, que debe 
identificar las principales capacidades y 
las autoridades, así como la organización 
por tareas requeridas, las principales
tareas operacionales que se conducirán 
por componentes, un concepto de 
empleo y sostenimiento y la evaluación
de riesgo.

DESARROLLO 
DEL CONCEPTO
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Esta función se usa para desarrollar un 
plan o una orden factible que esté lista 
para su transición a la ejecución.

DESARROLLO DEL PLAN
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Productos del 
planeamiento

•	Planes de campaña 
•	Planes de contingencia

Niveles de planeamiento 
detallado

•	Planeamiento detallado 
de nivel 1: Apreciación del 
comandante

•	Planeamiento detallado de 
nivel 2: Plan base (BPLAN)

•	Planeamiento detallado de 
nivel 3: Plan conceptual 
(CONPLAN)

•	Planeamiento detallado de 
nivel 4: Plan de operaciones 
(PLANOP)


