
Resolucion No. de 2024

2(8 OCT 2104

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA

CONSIDERANDO:

Que la Constitucidn Politica de Colombia 1991 Artlculo 217 de la Constitucibn Politica de Colombia establece 
que la nacibn tendra para su defensa unas Fuerzas Militares permanentes constituidas por el Ejercito, la Armada 
y la Fuerza Aerea, cuya finalidad primordial es la defensa de la soberania, la independencia la mtegridad del 
territorio nacional y del orden constitucional.

Que la Ley 30 de 1992, en el Artlculo 29 reconoce a las instituciones universitarias el derecho a darse y modificar 
sus estatutos, designar sus autoridades academicas y administrativas. crear y desarrollar sus programas 
academicos, definir y organizar sus labores formativas, academicas. docentes, cientificas, culturales y de 
extension, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus 
correspondientes reglmenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misibn social 
y de su funcibn institucional.

Que el Artlculo 55 de la Ley 30 de 1992, establece que la autoevaluacibn institucional es una tarea permanente de 
las instituciones de Educacibn Superior y hara parte del proceso de acreditacibn.

Que el Artlculo 2.5.3.2.2.2 del Decreto 1075 de 2015, establece la evaluacibn de las condiciones de calidad de 
caracter institucional para obtener o renovar el registro calificado, y en su numeral No. 3. Autoevaluacibn. Establece

POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL MODELO DE AUTOEVALUACION DE LA ESCUELA SUPERIOR 
DE GUERRA

Que el Artlculo 137 de la Ley 30 de 1992, establece que las Escuelas de Formacibn de las Fuerzas Militares que 
adelanten programas de Educacibn Superior y funcionaran de acuerdo con su naturaleza juridica y su regimen 
academico Io ajustaran conforme Io dispuesto en esta ley.
Que el Artlculo 53 de la Ley 30 de 1992, crea el Sistema Nacional de Acreditacibn para las instituciones de 
Educacibn Superior, cuyo objetivo es garantizar a la sociedad que las instituciones cumplan los mas altos requisites 
de calidad y que realizan sus propbsitos y objetivos, con el disfrute de las prerrogativas que establezca la ley y el 
Consejo Superior de Educacibn Superior (CESU) para las instituciones que se acrediten.

En uso de sus facultades legales que le confiere el artlculo 69 de la Constitucibn Nacional, la Ley 30 "Ley de 
Educacibn Superior”, en su artlculo 29 y el artlculo 21 literales (d) y del Acuerdo No. 012401 del 21-ago-2024 

“Estatuto General de la Escuela" y

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL 
FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA 
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA 

“General Rafael Reyes Prieto"

CONSEJO ACADEMICO
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RESUELVE

PRIMERO Aprobar y adoptar el Modelo de Autoevaluacidn Institucional, asi:
I

I

Que el Acuerdo 02 de 2020 del CESU: Actualiza el modelo de acreditacibn en alta calidad y promueve la 
consolidacibn de los sistemas mternos de aseguramiento de calidad de las instituciones, de forma que atiendan 
los tramites de registro calificado y de acreditacibn en alta calidad.

Que el Proyecto Educativo Institucional - PEI de la ESDEG, de agosto de 2024, en su numeral 4.2 “implementa el 
Modelo de Autoevaluacidn para identificar fortalezas y aspectos por mejorar a nivel institucional y de programa"

Que la Politica de educacibn para la Fuerza Publica (PEFuP) 2021-2026 Impulsa la pertinencia desde una 
educacibn diferencial y de calidad. En su numeral 5.1 Aseguramiento de la calidad, establece que “una estructura 
educativa de calidad es la que se esfuerza por comprender las necesidades, expectativas y requerimientos de 
quienes la componen.

Que el Consejo Academico de la Escuela Superior de Guerra, en su reunion del dia treinta (30) de mes de 
septiembre de dos mil veinticuatro 2024, estudio y conceptub sobre la propuesta de actualizacibn del Modelo de 
Autoevaluacidn de la Escuela Superior de Guerra, como consta en el Acta Niimero x01241845 del 30 de septiembre 
de 2024

Articulo 1. CONTEXTO INSTITUCIONAL. La Escuela Superior de Guerra (ESDEG) es una Escuela de formacibn 
avanzada y conjunta de las Fuerzas Militares. dependiente del Comando General de las Fuerzas Militares, y una 
Institucidn de Educacibn Superior, con caracter universitario, reconocida por el Ministerio de Educacibn Nacional, 
de acuerdo con el Sistema Nacional de informacibn de Educacibn Superior (SNIES) con el cbdigo 2904 del 2000. 
Su objetivo principal es la formacibn ascendente e ininterrumpida de los miembros de las Fuerzas Militares, a 
traves de los cursos reglamentanos de ascenso, con el fin de fortalecer y consolidar la carrera militar de los oficiales 
supenores

Que e! proceso de autoevaluacidn constituye y hace parte del sistema de aseguramiento de la calidad de la 
institucidn, a traves de la evaluacibn, autorregulacibn y seguimiento.

La existencia o promocion de una cultura de autoevaluacidn que tenga en cuenta el diseno y aplicacidn de 
politicas que involucren a los distintos miembros de la comunidad academica...” y que para la renovacibn del 
registro calificado de la institucidn de educacibn superior debe presentar ademas de los resultados de al menos 
dos procesos de autoevaluacidn realizados durante la vigencia del registro calificado, de tai manera que entre su 
aplicacidn exista por Io menos un intervalo de dos anos...”

Que el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 establece..." Teniendo en cuenta que el Sistema de Aseguramiento 
de la calidad de la Educacibn Superior se centra en la evaluacibn de capacidades y procesos de instituciones y 
programas. se hace necesano fortalecer e integrar los resultados academicos que incorporan los resultados de 
aprendizaje de los estudiantes... de tai forma que evidencie la integralidad, diversidad y compromise con la 
calidad '. Los cuales son un factor para tener en cuenta en la Cultura de la autoevaluacidn. Adicional a Io anterior, 
determma que "La institucidn debe demostrar la existencia, divulgacibn, e implementacibn de politicas 
institucionales que promuevan la autoevaluacidn, la autorregulacibn, y el mejoramiento”.

Que la ESDEG asume su modelo de autoevaluacidn, desde la Politica de Educacibn para la Fuerza Publica PEFuP 
y desde los lineamientos CNA 2021, que orientan la evaluacibn y autorregulacibn permanente de procesos, asi 
como la consolidacibn de una cultura de autoevaluacidn de conformidad con su naturaleza, tipologia e identidad 
institucional

Que, en el segundo Comite de Autoevaluacidn, celebrado el 29 de agosto de 2024, se validb el Modelo de 
Autoevaluacidn, informando a los mtegrantes de este brgano los cambios realizados, como consta en el Acta No. 
01241649
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a) Politica de Educacidn para la Fuerza Publica. (PEFuP) 2021-2026. (Resolucidn No. 0455 del 11/03/2021)

Politica de Calidad Institucional.b)

Politica de Autoevaluacibn.c)

Articulo 3. CONCEPTUALIZACION

Componentes del proceso de evaluacibn:

o

Articulo 2. POLITICAS INSTITUCIONALES. Las politicas que rigen el proceso de autoevaluacibn son las 
siguientes:

Ademas. la ESDEG ofrece y desarrolla programas de posgrados y educacibn continuada tanto para los miembros 
de las Fuerzas Armadas como para la sociedad en general, su funcionamiento se ajusta al marco normative vigente 
en Colombia para la educacibn superior.

La Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto", en cumplimiento de su misibn y vision, se 
compromete con la pertinencia y calidad de sus programas academicos de postgrado, extension y cursos 
reglamentarios de ascenso, en temas de Seguridad y Defensa Nacional. Esto se logra mediante el 
fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestibn y del Sistema Interne de Aseguramiento de la Calidad 
Educativa (ESDEG). La institucibn se mantiene a la vanguardia de los desarrollos educativos, cientificos y 
tecnolbgicos, promoviendo la investigacibn con personal competente. capacidades institucionales, gestibn del 
conocimiento y la propiedad intelectual, innovacibn y buenas practicas. Todo esto se enmarca en una dinamica 
de mejora continua, que busca responder a las necesidades academicas y sociales del pais.

Esta politica tiene como objetivo establecer directrices para consolidar una educacibn diferencial y de calidad 
que responda a las necesidades y desafios del entorno nacional e internacional en constante cambio. Se almea 
con la vision del Ministerio de Educacibn Nacional, que define la calidad como un conjunto de atributos 
articulados, interdependientes, dinamicos, construidos por la comumdad academica como referentes. y que 
satisfacen las demandas sociales, culturales y ambientales.

Coevaluacibn: Evaluacibn realizada por pares, con el objetivo de obtener una apreciacibn directa entre 
homblogos

Por Io tanto, la constitucibn de una estructura educativa de calidad debe fundamentarse en procesos rigurosos 
de autoevaluacibn, acreditacibn y en curriculos ajustados por competencias. que promuevan la produccibn 
academica y cientifica de los miembros de la institucibn militar y policial. Esto permitirb ofrecer una educacibn 
mas pertinente al contexto militar y policial.

1

a) Autoevaluacibn. (PEFuP)

La autoevaluacibn se concibe como "un proceso sistemico. dinamico. riguroso y permanente que busca 
analizar fortalezas y debilidades con la participacidn y compromiso de toda la comumdad academica. quienes 
aportan informacibn fundamental que permita el analisis de los distintos factores que intervienen en el 
desarrollo de los procesos academicos". La autoevaluacibn es la herramienta principal para que la institucibn 
se evalue y autorregule, buscando la mejora continua de sus procesos y la obtencibn y/o renovacibn de 
registros calificados y la acreditacibn en alta calidad. Asi, la institucibn puede ser reconocida tanto por el Estado 
como por la sociedad. Es una revision y evaluacibn interna que establece los estandares de calidad de un 
programa academico o de una institucibn.

__________rM_______________________________j y
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La Escuela Superior de Guerra “Rafael Reyes Prieto" - ESDEG, como Escuela de Formacibn Avanzada y Conjunta 
de las Fuerzas Militares, y reconocida por el Ministerio de Educacibn Nacional como institucibn de Educacibn 
Superior de caracter universitario, se compromete con el aseguramiento de la calidad para todos sus procesos 
academicos y administrativos.
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o

b) Autorregulacibn Institucional:

c) Modelo de Autoevaluacidn

d) Sistema Interne de Aseguramiento de la Calidad.

Articulo 4. PROCESO DE AUTOEVALUACION

I

a) Objetivo. Establecer los lineamientos y responsabilidades para llevar a cabo el proceso de autoevaluacidn 
para consolidar la cultura de autoevaluacidn en consonancia con la naturaleza, tipologia e identidad 
institucional de la ESDEG, promoviendo asi el compromiso con el aseguramiento de la calidad institucional.

La Autorregulacidn institucional hace referencia a las instancias y actividades que permiten a un programa y a 
la mstitucidn regularse a si misma, a traves de un monitoreo y control permanente, asegurando la mejora 
continua.

El Modelo de Autoevaluacidn se define como la guia que implementa los lineamientos, estrategias y actividades 
necesarias para identificar las fortalezas y areas de mejora a nivel institucional, en aspectos como la docencia, 
la investigacidn, la extension y proyeccidn social, entre otras actividades. Este modelo facilita la revision 
periodica del proceso formative, investigative y de proyeccidn social, mediante el analisis de los resultados 
obtemdos a partir de la percepcidn de la comunidad academica.

El modelo de autoevaluacidn de la ESDEG, debido a su naturaleza especifica, se ajusta a los requisites del 
Mmisteno de Defensa, SIG, la Politica Educativa para la Fuerza Publica, asi como a las necesidades 
particulars de la institucidn. Ademas, se rige por los lineamientos del CNA y del MEN, considerando su rol 
como mstitucidn de educacidn superior.

En almeacidn con la Politica de Educacidn de la Fuerza Publica (PEFuP), la ESDEG concibe el Sistema Interno 
de Aseguramiento de la Calidad (SIACA), como un "conjunto de politicas. procesos. procedimientos y practicas 
tendientes a la articulacidn de los sistemas de gestidn de calidad, autoevaluacidn. seguimiento y evaluation 
para alcanzar la excelencia a traves del desarrollo de las competencias del ser. el saber, el haceryel convivir. 
bajo las premises de educacidn diferencial con calidad, equidad. diversidad, inclusidn y sostenibilidad. 
comprendiendo las necesidades. expectativas y requerimientos de su comunidad academica”.

De acuerdo con el decreto 1330 de 2019, para fortalecer el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de las 
Instituciones de Educacidn Superior (IES), es fundamental promover la autoevaluacidn y la autorregulacidn en 
sus sistemas internos de calidad.

Heteroevaluacidn: Evaluacidn que realiza una persona sobre otra diferente.
Autoevaluacidn: Evaluacidn de uno mismo, mirarse al espejo.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la educacidn superior establece dos tipos de reconocimientos 
clave para los programas de educacidn superior. El primero es el Registro Calificado un proceso obligatorio 
que se concede mediante una resolucidn expedida por el Ministerio de Educacidn Nacional (MEN) y que 
autoriza la oferta de programa academicos. El segundo es la acreditacion en alta calidad de programas y/o 
de instituciones, un proceso voluntano y que depende directamente del Consejo Nacional de Acreditacion 
(CNA), y se otorga mediante una resolucion expedida por el MEN.

b) Alcance: El modelo de autoevaluacidn es transversal a todos los programas academicos y dependencias 
directivas y administrativas de la Escuela Superior de Guerra. Su implementacidn se lleva a cabo a traves de 
diez (10) fases, que permiten la recoleccidn de informacidn de indicadores documentales y de apreciacion de 
la comunidad academica, asi como de informacidn estadistica necesaria para los procesos de registro 
calificado, acreditacion y su renovacidn. asi como para las funciones esenciales para la acreditacion 
institucional.

------------------------------ » -----------------------------
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Ease I. Elaboracion Diagnostico inicial del programa y/o de la IES

o

Ease II. Conformacion de equipos de trabajo de programas y/o institucional

Ease III. Revision, ajuste y socializacion de documentos del proceso.

o
o
o

d) Eases modelo de autoevaluacion: Con el proposito de llevar a cabo un proceso riguroso y exitoso, se han 
establecido 10 fases:

Se revisan y ajustan matrices tanto para procesos de registros calificados, siguiendo las Condiciones de 
Calidad. y las normas derivadas. como para Alta Calidad, basandose en los lineamientos establecidos por 
el Consejo Nacional de Acreditacibn (CNA), ya sea para programas academicos o la institucibn.

Redimensionamiento curricular: Estrategia basada en conceptos claves del curriculo que incluye criterios, 
planes de estudio, programas, metodologia y procesos para la formacibn integral y a la construccibn de la 
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo tambien los recursos humanos, academicos y 
fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educative institucional. (SEFA 
lineamientos curriculares FFMM, concepto curriculo.2010). La ESDEG utiliza el redimensionamiento como 
una herramienta para identificar debilidades, fortalezas y oportunidades de mejora continua. facilitando la 
planeacibn y programacibn del proximo, ano para el desarrollo de su procesos formativos e investigativos.

Panel de expertos: Consiste en invitar a especialistas en areas especificas para participar en mesas de 
trabajo y trataran temas concretos. Para la seleccibn de los expertos se tendran en cuenta los perfiles y 
las necesidades del programa o de la institucibn.

Entrevista en profundidad: Metodo cualitativo de recoleccibn de datos que permiten recopilar una gran 
cantidad de informacibn sobre el comportamiento, actitud y percepcibn de los entrevistados. Es esencial 
definir claramente. a quienes se les realizara la entrevista y el motivo de su eleccibn.

Sondeo de opinion: Es una estrategia similar a las encuestas disehada para medir la opinion de un grupo 
sobre un tema o serie de temas, mediante una interaccibn directa, objetiva e imparcial

Encuesta: Documento compuesto por un conjunto de preguntas organizadas de manera coherente sobre 
hechos y aspectos de interes. Las preguntas se formulan previamente por escrito. en un orden especifico 
y con un objetivo definido.

Grupo focal (focus group): Tecnica cualitativa para estudiar las opiniones o actitudes de un grupo 
aproximadamente entre 5 a 12 personas. Un moderador (autoevaluacion), investigador o analista dirige la 
discusibn y formula las preguntas.

o
o
o

Consolidacibn de equipos de trabajo con lideres de programas y/o institucionales 
Elaboracion de un cronograma y asignacibn de responsabilidades conforme con el proceso 
Socializacion y capacitacibn de los equipos de trabajo.

Elaboracion de una matriz de Factores y caracteristicas. de acuerdo con los lineamientos del CNA 
para la acreditacibn de programas o de la institucibn.
Levantamiento de informacibn conforme a Io establecido en la matriz
Evaluacibn de porcentaje de cumplimiento de factores, caracteristicas y aspectos por evaluar.
Socializacion del estado de los factores para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccibn

Resolucion Numero ' “POR MEDIO DE LA CUAL SE ACTUALIZA EL MODELO DE AUTOEVALUACION DE LA
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c) Herramientas para recoleccibn de informacibn: Se consideran los instrumentos y estrategias destmados a 
recolectar informacibn con el fin de identificar aspectos relevantes y conocer de esta manera la realidad de un 
programa y /o institucibn. Entre estos se incluyen:
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o

o

Ease IV. Levantamiento y consolidacion de informacion.

Ease V. Analisis de la informacion.

Ease VI. Elaboracion informe final de Autoevaluacion.

o
o

** para la calificacibn de juicios de valor y de calidad global del programa o de la institucibn. se tendra en cuenta la 
siguiente escala:

o
O
o
o

Actualizacidn documental y categorizacidn de indicadores (documental, estadistico, de percepcidn) 
que permitan evaluar cada Factor.
Revision, ajuste o creacibn de instrumentos de evaluacion
Diseho, validacibn y aplicacibn de instrumentos de recoleccibn de informacion estableciendo la 
escala de valoraciOn.
Socializacibn documentos del proceso: politica, modelo, procedimiento, linea de tiempo concertada, 
cuadros maestros. matriz de indicadores, ponderacibn, plantilia informe de autoevaluacion y plan 
de mejoramiento.

Identificacibn de fuentes de informacion.
Consolidacion de los resultados de informacion.

Consolidacion del informe de autoevaluacion con los anexos respectivos.
Calificacibn de factores y caracteristicas
Emisibn de juicios de valor, analisis y calificacibn de la calidad global del programa o de la institucibn

o
o
o

Analisis e interpretacibn de informacibn.
Ponderacibn de factores y caracteristicas 
Emisibn de juicios de valor.
Socializacibn de los resultados para la toma de decisiones.

Tabla No.1. Escala de calificacibn juicios valorativos
Aspecto Qualitative

Se cumple plenamente
Se cumple en alto grade

Se cumple aceptablemente 
No se cumple

Fuente. Autoevaluacion

Correspondencia cuantitativa
90-100
80-89
60-79
___

---------------- !—---------------------------------------------------------------------------------------------
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En esta fase se identifican las fuentes y/o sistema de informacion primaria que aporten datos sobre la 
trayectoria y realidad actual del programa y/o de la institucibn. Esto se Neva a cabo mediante la aplicacibn 
de los instrumentos de evaluacion (encuestas, taller de ponderacibn, grupos focales, entrevistas en 
profundidad, entre otros) a traves de la plataforma blackboard, estructurando la informacion para su 
analisis. Las actividades principales son:

Se elabora el informe final de Autoevaluacion, basado en la consolidacion de la informacion obtenida en 
las fases antenores. Las actividades incluyen:

Se realiza un analisis de los resultados obtemdos mediante la aplicacibn de las herramientas de 
informacion, indicadores, conceptos de pares academicos de registro calificado, condiciones 
mstitucionales, acreditaciones, auditorias internas y externas, y las inspecciones de Comando General, las 
actividades son:



• Ease VII. Elaboracion plan de mejoramiento para el informe final de autoevaluacion

o

o

** para determinar las acciones de mejora se establece la siguiente escala de calificacidn:

Ease VIII. Entrega de informe final de autoevaluacion

Esta fase aplica para los procesos de Registros Calificados y Acreditacidn de Alta Calidad

o

o

Fase IX. Autorregulacion

Fase X Alistamiento visita pares academicos.

interna con la delegacidn de los responsableso

o

Al finalizar las fases del modelo. se deberan considerar los procesos y procedimientos establecidos por 
Autoevaluacion, los cuales servirdn como guia para garantizar el exito del proceso

A partir de los resultados obtenidos en el proceso de autoevaluacion. se elabora el plan de mejoramiento 
que contemple los siguientes aspectos: actividades, tiempo, responsable, recursos. seguimiento, logros. 
Las actividades por desarrollar son las siguientes:

Presentacibn del plan de mejoramiento en el Comite Correspondiente.
Seguimiento al cumplimiento de las actividades proyectadas en el plan de mejoramiento.
Socializacidn de avances y resultados con la comunidad academica

o
o
o

Entrega informe final de autoevaluacion con sus respectivos anexos y de los cuadros maestros de 
acuerdo con el proceso.
Radicacion de los documentos en las plataformas establecidas por el Ministerio de Educacidn. 
segun procedimientos correspondientes.

Analisis de las oportunidades de mejora identificadas en el analisis de la mformacidn y juicios de 
valor **
Socializacidn del proceso de autoevaluacion y de los resultados obtenidos con la comunidad 
academica del programa y/o la mstitucidn, a traves del comite correspondiente.

CUANTIFICACION
90-100 

80-89 
60-79

~~ 0-59

_________________ £___________________________________________ , , |
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Tabla No.2. Escala de calificacidn para la formulacibn de plan de mejoramiento
MMMMOCUALI^AClOM^I

Fortaleza
Consolidacidn y seguimiento

Debilidad con accidn de mejora
Insuficiencia

Fuente: Autoevaluacion

El Modelo de Autoevaluacion presentado es flexible y dinamico, y estara sujeto a revision permanente. 
Esto permitira determinar si es necesario realizar en funcidn de las necesidades y normativas. tanto 
internas como externas, con el fin de fomentar la autorregulacion y la mejora continua. El modelo debe 
cumplir con su objetivo de servir como herramienta para el desarrollo eficaz de los procesos.

Se realiza el seguimiento a los planes de mejoramiento y a las recomendaciones resultantes del proceso 
de autoevaluacion interna y externa, destacando la aplicacidn de la Revision Despues de la Accidn (RDA). 
Las actividades principales son:

Verificacidn y ajuste de las agendas externa e 
correspondientes.
Realizacidn de Simulacros internes (con participacidn de Pares Colaborativos)
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Abreviaturas

La presente Resolucibn rige a partir de la fee1 de su expedicibn y publicacibn y.
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CNA: Consejo Nacional de Acreditacion
SNA Sistema Nacional de Acreditacibn
MEN: Mimsteno de Educacibn Nacional.
PEFuP. Politica de Educacibn para la Fuerza Publica Mmisterio de Defensa Nacional.
PEI: Proyecto Educativo Institucional
PEP Proyecto Educative del Proqrama
IES Institucibn de Educacibn Superior.
ESDEG: Escuela Superior de Guerra
SAGES: Sistema de Asequramiento de la Calidad de la Educacibn Superior.

Mayor CURiSfiyXN OSCAR OLIVEROS BERMUDEZ 
Jefe^Admisiopes y Registro Academico 
^cretariQ d^( Cpnsejo Academico 

ranp 
cion 

iciones de la Subdireccidn ESDEG

SEGUNDO. VIGENCIA Y DEROGATORIA. La presente Resolucibn tendra aplicacibn a partir de la fecha de su 
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