
¿QUÉ ES LO QUE QUIEREN 
RESOLVER O CAMBIAR 
NUESTROS LÍDERES 
NACIONALES?

¿QUÉ PROBLEMA(S) DEBEN 
ABORDARSE Y SOBRE QUÉ SE DEBE 
ACTUAR?

¿CÓMO SE RESUELVE EL PROBLEMA?

¿CUÁL ES EL CONTEXTO EN EL QUE SE VA A 
DESARROLLAR LA OPERACIÓN?

EVALUACIÓN 
CONTINUA 

Y APLICACIÓN DEL 
ARTE OPERACIONAL

INTERACCIÓN 
CONTINUA

ENTENDER LA 
GUÍA 

ESTRATÉGICA

DEFINIR EL 
PROBLEMA

ENFOQUE 
OPERACIONAL

ENTENDER EL 
AMBIENTE 

OPERACIONAL

Los componentes tienen características que existen fuera del otro y no son necesariamente 
secuenciales. Sin embargo, se debe establecer una comprensión del OE y del problema 

antes de desarrollar enfoques operacionales.

Metodología general en 
diseño operacional

1) Entender la guía estraté-
gica.

2) Entender el ambiente 
estratégico (políticas, 
diplomacia).

3) Entender el ambiente 
operacional (OE).

4) Definir el problema.
5) Identificar los supuestos 

necesarios para conti-
nuar el planeamiento 
(supuestos estratégicos y 
operacionales).

6) Desarrollar enfoques 
operacionales.

7) Identificar decisiones y 
puntos de decisión (exter-
nos a la organización).

8) Refinar el enfoque opera-
cional.

9) Preparar la guía de planea-
miento.
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El proceso es continuo y cíclico, porque se conduce antes, durante y 
después de las operaciones conjuntas.

Ver capítulo 4 del MFC 5-0

ARTE operacional y 

Marco del diseño operacional
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DISEÑO operacional [III]

SUPUESTO

Considerando o una hipótesis, 
real o verdadera, sin tener 
evidencias de que así lo sea.

MFC 5-0 §4-52

ENFOQUE OPERACIONAL

Descripción que hace el 
comandante de las acciones 
más amplias que la fuerza 
debe ejecutar para alcanzar el 
estado final militar deseado.

MFC 3-0 §2-25


