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REPUBLICA DE COLOMBIA

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
COMANDO GENERAL

DISPOSICION NUMERO 062 DE 2024
(13 DE DICIEMBRE DE 2024)

Por la cual se aprueba el
“MANUAL ADMINISTRATIVO CONJUNTO

MAC 6-02.1 AGREGADOS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA

MILITARES, NAVALES Y AEREOS”

EL COMANDANTE GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES,

en uso de las atribuciones legales que le confiere el literal a), numeral 26 del Decreto N.° 1605

de 1988,

ARTICULO 1°

ARTICULO 2°

ARTICULO 3°

ARTICULO 4°

DISPONE:

Apruébese el “MANUAL ADMINISTRATIVO CONJUNTO MAC 6-02.1 AGREGA-
DOS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y AE-
REOS” elaborado por Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO), el cual se identificara
asf:

MANUAL

MAC 6-02.1

AGREGADOS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA

MILITARES, NAVALES Y AEREOS

PUBLICO

DICIEMBRE 2024

Las observaciones a que dé lugar la aplicacion del manual en referencia deben
ser presentadas al Comando General de las Fuerzas Militares, a fin de estudiar-
las y tenerlas en cuenta para posteriores ediciones, en la forma que establece el
Decreto N.° 1605 de 1988, “Por el cual se aprueba el Reglamento de Publicacio-
nes Militares” FF. MM. 3-1 Publico.

El Comando General de las Fuerzas Militares dispondra la edicién del manual
aprobado en virtud de la presente disposicién.

Esta Disposicion rige a partir de la fecha y deroga la Disposicién No. 053 de 2014, la
cual aprueba el "MANUAL FF. MM. 2-3 QUINTA EDICION", y todas las disposiciones
contrarias sobre la materia.
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COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los 13 dias del mes de diciembre de 2024.

Almirante FRANCISCO HERNANDO CUBIDES GRANADOS
Comandante General de las Fuerzas Militares



PROLOGO

La diplomacia de defensa, también conocida como diplo-
macia militar, es el uso no violento de las fuerzas militares,
adaptando la diplomacia publica, a través de actividades
como intercambios de oficiales, programas de entrenamien-
to combinado, intercambios culturales, etc., para promover
los lazos diplomaticos de un pais y promover su agenda in-
ternacional. Este concepto se empez6 a utilizar por parte del
Gobierno britanico en 1990. En las ultimas décadas, la diplo-
macia de defensa se ha desarrollado como una herramienta
importante en la plataforma politica global para que los esta-
distas creen mejores vinculos entre aliados y se posicionen
como un oponente formidable. Las Fuerzas Militares de Co-
lombia han empleado agregados, adjuntos y secretarios de
defensa militares, navales y aéreos como parte de su diplo-
macia militar. Al vincular la diplomacia militar con el concep-
to de poder blando, se facilita el empleo de este mecanismo
estratégico subyacente que lo convierte en una herramienta
geopolitica eficaz y dindmica en un escenario global. En ese
gjercicio, ademas de ser receptores de cooperacion interna-
cional, nos hemos consolidado como oferentes de esa mis-
ma cooperacion promoviendo los valores institucionales y el
profesionalismo de nuestros hombres y dejando en alto las
virtudes del trabajo en equipo y de la conjuntez.

Lo anterior se ha evidenciado en el incremento de nuestras
alianzas, lo cual permite configurar el ambiente estratégico
en un contexto donde las amenazas estan interconectadas,
pues entendemos que la cooperacién internacional facilita
la resolucion de desafios comunes. Esta realidad resulta del
compromiso de los oficiales y suboficiales que integran las
agregadurias de defensa, militares, navales y aéreas en el
exterior, y que trabajan por un objetivo comun: la promocién
de los intereses nacionales de la Republica de Colombia en
el exterior.



Por lo anterior, celebro la generacion del Manual administra-
tivo conjunto (MAC) 6-02.1, Agregados, adjuntos y secretarios
de defensa militares, navales y aéreos, que actualiza el Manual
FF. MM. 2-3, por cuanto constituye una gufa clara y concisa
sobre los principios, lineamientos y procedimientos que debe
seguir nuestro personal para el maximo aprovechamiento de
la representacion militar en el exterior. Ademas de ello, esta
publicacion es un paso adelante en la proyeccién de nuestras
capacidades en el exterior de la mano con la cooperacién
internacional.

Finalmente, hago un llamado a los soldados, marinos y avia-
dores que integran nuestras agregadurias de defensa, mili-
tares, navales y aéreas a asumir tan importante y honrosa
responsabilidad, entendiendo que esta no corresponde a una
consagracion personal, sino a un cargo de suma importancia
en el que deben trabajar al amparo de la doctrina y el cabal
cumplimiento de las leyes y la Constitucion.

iUnién, Integridad, Victoria!

Almirante FRANCISCO HERNANDO CUBIDES GRANADOS
Comandante General de las Fuerzas Militares
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INTRODUCCION

El Manual administrativo conjunto 6-02.1, Agregados, ad-
juntos y secretarios de defensa militares, navales y aéreos
constituye una guia clara y concisa que proporciona los
principios, lineamientos y procedimientos que deben seguir
las Fuerzas y el personal de agregados, adjuntos y secre-
tarios para el aprovechamiento y potencializacién de la re-
presentacion militar dentro de una misién diplomatica en el
exterior. Esta dirigido al personal militar integrante de las
agregadurias, y a las embajadas y organizaciones milita-
res que interacttan con dicho personal. Asi mismo, destaca
la importancia decisiva de las agregadurias como herra-
mienta de politica exterior de la Republica de Colombia y
como parte fundamental de una sinergia de capacidades
que contribuyen a la proyeccion de los intereses nacionales
del pais en el exterior.

Este manual comprende nueve capitulos. El primero de
ellos introduce los 'principios de la Diplomacia militar’, en-
tendiendo que la representacidon diplomatica de un pais no
solo corresponde a temas politicos, sino que también in-
volucra aspectos como la seguridad y defensa nacionales,
encuentros militares y la consolidacién de alianzas para
mitigar desafios comunes. De igual modo, se hace énfasis
en el rol protagonico de las agregadurias como los princi-
pales érganos de la representacion de las Fuerzas Militares
de Colombia en el exterior.

El capitulo segundo profundiza en los ‘lineamientos, rol y
funciones de los agregados, adjuntos y secretarios' durante
su permanencia en el exterior, a fin de asegurar la correcta
representacion de las Fuerzas Militares y el fortalecimiento
de las relaciones internacionales de estas. La especifici-
dad del capitulo contribuye a que los oficiales y suboficia-
les destinados en el exterior como agregados, adjuntos y

Xl
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secretarios trabajen en pro de una agenda comun, pero
desde la misionalidad de su Fuerza.

El capitulo tercero desarrolla el proceso de 'seleccién y pre-
paracion del personal de agregados, adjuntos y secretarios’,
con el objetivo de plasmar los requerimientos y condicio-
nes profesionales y personales necesarias para desempe-
nar uno de estos cargos en el exterior. También se destaca
la rigurosidad del proceso de preparacién, ya que de las
capacidades de los funcionarios seleccionados dependeran
los resultados de la agregaduria.

El capitulo cuarto establece las disposiciones que deben
ser tenidas en cuenta durante la 'recepcién del cargo y tér-
mino de la comisién’ por parte de los agregados, adjuntos y
secretarios salientes y entrantes. Se resalta la importancia
de llevar un proceso de transicion claro y organizado que
permita mantener el buen funcionamiento de la agregadu-
ria y asegurar que se ejecuten todas las presentaciones
que correspondan tanto en la Republica de Colombia como
en la nacién anfitriona.

El capitulo quinto establece los lineamientos que debe se-
guir el personal destinado en las agregadurias cuantas
veces vaya a participar en ‘comisiones del servicio, giras
geoestratégicas, estudios o conferencias' en el interior o
por fuera de la nacién anfitriona, y siempre senalando la
necesidad de promover la imagen institucional y demostrar
el profesionalismo que han consolidado las Fuerzas Milita-
res de Colombia en areas especificas.

El capitulo sexto nos transporta a los 'aspectos legales,
disciplinarios y juridicos de las agregadurias’ Alli se es-
tablecen los principios y criterios que deben aplicarse en
las agregadurias para garantizar la correcta evaluacién
de quienes las conforman y asegurar que se impongan las
sanciones correspondientes en caso que se trasgredan las
normas de comportamiento y disciplina militar.

El capitulo séptimo genera lineamientos para las ‘relacio-
nes sociales y actividades protocolarias’ que adelante el
personal de agregados, adjuntos y secretarios durante su



PRELIMINARES

permanencia en el pais sede, por lo cual se emiten reco-
mendaciones sobre cdmo debe ser el trato hacia las auto-
ridades locales y sus homologos durante su permanencia
en el exterior.

El capitulo octavo establece la importancia de la 'seguridad
y proteccién de la informacién’ dentro de las agregadurias
de defensa, militares, navales y aéreas. Por ello se abordan
temas como la calificacién de la informacién, la proteccién
de datos sensibles y la necesidad de capacitar al personal
de las agregadurias en la materia.

Finalmente, el capitulo noveno hace referencia a la ‘'gestién
de riesgos y respuesta a emergencias’ En este se explica
acerca de los riesgos y vulnerabilidades a las que puede
verse expuesta una agregaduria y los procedimientos vy
consideraciones que deben ser aplicadas con el fin de evi-
tar afectaciones a la seguridad del personal que las inte-
gra. De igual modo, se hace énfasis en la importancia de
la coordinacion institucional para la solucién de crisis, asi
como la documentacién de lecciones aprendidas para la
renovacion y procesos de mejora de las Fuerzas Militares
de Colombia.

ElManual administrativo conjunto 6-02.1, Agregados, adjun-
tos y secretarios de defensa militares, navales y aéreos es el
producto del trabajo conjunto y coordinado entre el Coman-
do General de las Fuerzas Militares, el Ejército Nacional, la
Armada Nacional y la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Asi
mismo, su elaboracién tuvo en cuenta las necesidades y
recomendaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores
y del Ministerio de Defensa Nacional, a fin de resaltar la
importancia de la representacién diplomatica de la Repu-
blica de Colombia en el exterior y las bondades de un uso
efectivo de la diplomacia militar.

Xl
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CAPITULO 1

FUNDAMENTOS DE LA DIPLOMACIA MILITAR

1.1. PRINCIPIOS GENERALES

(1-1) La diplomacia es la base fundamental de las re-
laciones entre Estados, ya que es el instrumento por
medio del cual se establecen compromisos y respon-
sabilidades a nivel internacional. La cooperacion vy el
respeto hacen de esta una herramienta indispensable
en el mantenimiento de la paz y el equilibrio interna-
cional; asi mismo, su aplicacion facilita la proteccion de
los intereses nacionales, la resolucion de conflictos y
la firma de negociaciones internacionales (politicas, so-
ciales, comerciales y militares, entre otras).

(1-2) En el ambito militar, producto del dinamismo vy
transformacion constante de las amenazas y desafios
del sector de la seguridad y la defensa, los Estados
han implementado la diplomacia militar como meca-
nismo principal para el establecimiento de relaciones
efectivas entre Fuerzas Militares. Diplomacia militar es
el conjunto de actividades establecidas por un Estado

que tienen como objetivo generar y fortalecer alianzas

Conjunto de actividades
establecidas por un
Estado que tienen
como objetivo generar
y fortalecer alianzas
estratégicas, asi como
dar respuesta integral
a los desafios comunes
en materia de defensa
a nivel bilateral
y multilateral.

MAC 6-02.1 (1-2)

Nacién que, por
acuerdo, recibe
fuerzas o material
de una organizacion
multinacional (como
la ONU o la OTAN) o
de otras naciones
gue operan dentro o
desde su territorio
0 que transitan
por él, permite que
se ubiquen en su
territorio materiales
u organizaciones
extranjeras o
proporciona apoyo para
dichos propdésitos.
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ENCUENTRO MILITAR

Contacto y la
interaccion rutinaria
entre individuos o
elementos de las
fuerzas militares del
pais con los de otra
nacion, las autoridades
civiles nacionales

o0 extranjeras para
crear confianza,
compartir informacion
y coordinar actividades
mutuas.

MFC 1-0 (1-81)
|
COOPERACION EN
; SEGURIDAD

Toda interaccion

entre el Ministerio de

Defensa Nacional a

través del Comando

General de las Fuerzas

Militares y los

organismos de defensa

extranjeros, que

tiene como objetivo

crear relaciones que

promueven intereses

especificos en

materia de defensa

y seguridad, con el

fin de desarrollar

capacidades militares

aliadas para las

operaciones de defensa

mutua y multinacional.
MFC 1-0 (1-63)

estratégicas, asi como dar respuesta integral a los de-
safios comunes en materia de defensa a nivel bilateral
y multilateral. Este tipo de diplomacia constituye una
herramienta fundamental para el logro de los objeti-
vos estratégicos de la politica exterior de un Estado en
una nacién anfitriona, ya que mitiga la hostilidad entre
Estados, favorece la resolucion de conflictos, facilita la
exportacion de capacidades y promueve los encuentros
militares entre Naciones. Nacién anfitriona es una na-
cion que, por acuerdo, recibe fuerzas o material de una
organizacion multinacional (como la ONU o la OTAN) o
de otras naciones que operan dentro o desde su terri-
torio o que transitan por él, permite que se ubiquen en
su territorio materiales u organizaciones extranjeras o
proporciona apoyo para dichos propdsitos. Un encuentro
militar es el término que hace referencia al contacto y
la interaccion rutinaria entre individuos o elementos de
las fuerzas militares del pais con los de otra nacion, las
autoridades civiles nacionales o extranjeras para crear
confianza, compartir informacién y coordinar activida-
des mutuas (MFC 1.0).

(1-3) La Republica de Colombia, a través del Ministerio
de Relaciones Exteriores, el Ministerio de Defensa Na-
cional, las Fuerzas Militares y el uso efectivo de la diplo-
macia militar, se ha posicionado como un pais oferente
y receptor de cooperacion en seguridad, lo cual ha for-
talecido la transferencia de industria y tecnologia, la en-
senanza y formacién de los integrantes de sus Fuerzas
Militares y la consolidacion de relaciones estratégicas.
Cooperacidon en seguridad es el término general para
describir toda interaccion entre el Ministerio de Defensa
Nacional a través del Comando General de las Fuerzas
Militares y los organismos de defensa extranjeros, que
tiene como objetivo crear relaciones que promueven in-
tereses especificos en materia de defensa y seguridad,
con el fin de desarrollar capacidades militares aliadas
para las operaciones de defensa mutua y multinacional
(MFC 1.0). Lo anterior es el resultado de la alineacion
nacional con los objetivos bilaterales, multilaterales y
triangulares de las agendas internacionales, que buscan



CAPITULO 1

FUNDAMENTOS DE LA DIPLOMACIA MILITAR

enfrentar amenazas regionales e internacionales en un
contexto donde estas se encuentran interrelacionadas
y, por ende, no pueden enfrentarse de manera aislada.

(1-4) Las Fuerzas Militares de Colombia, gracias a la
implementacion de la diplomacia militar, han logrado
fortalecer sus relaciones con paises socios y organi-
zaciones multilaterales, profundizando y compartiendo
sus capacidades en aspectos como Derechos Humanos,
paz, atencion a desastres naturales y equidad de gé-
nero, entre otros. Una organizacion multilateral es un
sujeto del Derecho Internacional creado por Estados,
normalmente mediante un tratado internacional, dotado
de drganos propios y de personalidad juridica tanto en el
plano del Derecho Internacional como en el del Derecho
Interno de los Estados Miembros. En la consolidacién de
dichas relaciones las agregadurias de defensa, milita-
res, navales y aéreos juegan un rol fundamental, pues
son las responsables de desarrollar la diplomacia mili-
tar nacional en el exterior.

1.2. AGREGADURIAS DE DEFENSA, MILITARES,
NAVALES Y AEREAS

(1-5) Las agregadurias de defensa, militares, navales y
aéreas son la figura mas significativa de las Fuerzas
Militares dentro de la labor diplomatica de un Estado.
Una agregaduria militar es un érgano de representacion
diplomatica que se establece en una Embajada con el fin
de representar los intereses militares de su Estado de
origen, y puede ser de defensa, militar, naval o aérea. A
través del cumplimiento de sus funciones, y como parte
fundamental de una mision diplomdtica, definida, a su
vez, como el drgano de representacion permanente que
un Estado envia ante otro con el objetivo de promover
relaciones amistosas, favorecer la cooperacion y nego-
ciar acuerdos con la nacidn anfitriona. Las agregadurias
deben funcionar como nodos de confianza que contri-
buyan al fortalecimiento de las relaciones internaciona-
les entre las Fuerzas Militares del Estado Acreditante (o

ORGANIZACION
; MULTILATERAL

Sujeto del Derecho
Internacional
creado por Estados,
normalmente
mediante un tratado
internacional, dotado
de érganos propios
y de personalidad
juridica tanto en el
plano del Derecho
Internacional como en
el del Derecho
Interno de los Estados
Miembros.
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ESTADO
2 ACREDITANTE

Estado que envia una
mision diplomatica
al territorio de otro

Estado.

3 ESTADO
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Estado en cuyo
territorio se establece
una misién diplomatica.
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quien desempene sus funciones) y el Estado Receptor.
El Estado acreditante es el Estado que envia una mision
diplomatica al territorio de otro Estado, mientras que el
Estado receptor (contraparte del Estado acreditante) es

el Estado en cuyo territorio se establece una mision di-
plomatica.

(1-6) Inicialmente, se enviaba una representacion cas-
trense a otros paises a fin de conocer de primera mano
los avances y estado de sus pares. Producto de la evo-
lucién de los conflictos y del rol contemporaneo de las
Fuerzas Militares, el rol y las responsabilidades de las
agregadurias se hallan en evolucién constante. En tal
virtud, deben alinear sus funciones con los requeri-
mientos y necesidades vigentes de su pais de origen,
asi como con los retos y desafios futuros que enfrenta
un sistema internacional dindmico donde las amenazas
son cambiantes y de caracter trasnacional.

(1-7) El enfoque y estructura de las agregadurias de-
pende de las prioridades y objetivos en materia de se-
guridad y defensa de cada Estado. Por ello, el envio de
representacion militar al exterior corresponde a una
decisién auténoma de cada gobierno, segun sus intere-
ses nacionales y proyeccién internacional. Para el caso
particular de la Republica de Colombia, sus agregadu-
rias se encuentran en aquellos paises donde existen in-
tereses estratégicos que contribuyen a la innovacion del
sector de la seguridad y defensa nacionales y facilitan
el cumplimiento de la mision asignada por el Comando
General de las Fuerzas Militares al Ejército Nacional, la
Armada Nacional y la Fuerza Aeroespacial Colombia-
na. En cuanto a su composicion, las agregadurias estan
integradas por Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas
Militares que desempenan los cargos de agregados, ad-
juntos y secretarios (ver capitulo 2 sobre lineamientos,
rol y funciones de los agregados, adjuntos y secretarios
de defensa militares, navales y aéreos).



CAPITULO 2

LINEAMIENTOS, ROL Y FUNCIONES

2.1. LINEAMIENTOS GENERALES

(2-1) El personal de agregados, adjuntos y secretarios de
defensa militares, navales y aéreos debe seguir normas
de conducta propias de su condicién militar. En tal vir-
tud, durante su permanencia en el exterior deben aca-
tar los siguientes lineamientos:

1. Comportarse con educacion, dignidad y respeto
hacia los demas, para asi dejar en alto las virtu-
des y profesionalismo de las Fuerzas Militares de
Colombia.

2. Evitar situaciones comprometedoras, asi como
discusiones, ataques y criticas en redes sociales
y medios de comunicacion.

3. Abstenerse de injerir en las dinamicas politicas o
asuntos internos de la nacién anfitriona o de cual-
quier otro Estado. En caso de crisis internacional
deben guardar absoluta prudencia y neutralidad.

4. Acatar la Constitucion y respetar las religiones,
creencias, costumbresy tradiciones del pais sede.

5. Atender las solicitudes o requerimientos que les
compartan los organismos oficiales del pais u or-
ganizacion sede de la agregaduria y el Comando
General de las Fuerzas Militares de Colombia.
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6. Cumplir con la jornada laboral establecida por la
mision diplomatica de la que se hace parte.

7. Fomentar y construir relaciones amistosas con
sus pares de las Fuerzas Militares del pais sede
mostrando maxima discrecion y pulcritud perso-
nal.

8.  No asumir posiciones personales en eventos o
reuniones que comprometan las posturas insti-
tucionales de las Fuerzas Militares de Colombia o
del Gobierno nacional.

9. Utilizar adecuadamente su uniforme durante ce-
remonias, recepciones, reuniones de caracter so-
cial o particular, de acuerdo con los reglamentos
de las Fuerzas Militares de Colombia y las nor-
mas expedidas por la nacién anfitriona, en esta
materia.

2.2. AGREGADOS DE DEFENSA, MILITARES, NAVALES
Y AEREOS

(2-2)Un agregado es una persona ajena al servicio ex-
terior que es designada en un cargo diplomdtico para

desempenar funciones altamente especializadas. Estos

pueden ser designados bajo distintas categorias (agre-
gado de prensa, agregado cultural o agregado laboral,
entre otros). El sector de la seguridad y defensa tam-
bién hace uso de dicha figura, ya que el profesionalismo
de las Fuerzas Militares contemporaneas se mide no
solo por sus capacidades operacionales, sino también,
por su aptitud para mantener la paz y contribuir a la so-
lucién de desafios comunes. En tal virtud, y producto de
sus compromisos internacionales, las Fuerzas Militares
de Colombia hacen uso de cuatro categorias de agrega-
dos: de defensa, militares, navales y aéreos.



2.2.1. AGREGADOS DE DEFENSA

(2-3) Un agregado de defensa es un oficial general o de
insignia en servicio activo que representa al Comando
General de las Fuerzas Militares de Colombia en el exte-
rior o, mediante acto de delegacion que asi lo acredite, al
Ministerio de Defensa Nacional. Este funcionario posee
el nivel de representacién mas alto dentro de una agre-
gaduria, y su rol consiste en actuar como enlace princi-
pal ante las autoridades militares del Estado receptor,
facilitar las relaciones internacionales de las Fuerzas
Militares de Colombia y promover los intereses estraté-
gicos en materia de defensa del Gobierno nacional. Du-
rante su estadia en el pais, a fin de asegurar resultados
y contribuciones a la seguridad y defensa nacionales,
debera cumplir con las siguientes funciones:

1. Asesorar, enestrechacoordinacién con los demas
agregados de las Fuerzas Militares de Colombia,
al jefe de la mision diplomatica colombiana del
pais sede u organizacion multilateral en aspectos
de nivel estratégico en materia de defensa. El jefe
de mision es la persona (funcionario publico) que
estd al frente de una Mision Diplomatica (Embaja-

dor).

2. Representar los intereses del Ministerio de De-
fensa Nacional y las Fuerzas Militares de Co-
lombia mediante el impulso y fortalecimiento de
areas de cooperacion con el pafs u organizacién
sede de la agregaduria. No obstante, las decisio-
nes que vinculen y generen responsabilidades u
obligaciones a las Fuerzas Militares de Colombia
deben seguir el conducto regular y ser consulta-
das con el Comando General de las Fuerzas Mili-
tares de Colombia.

3. Dar a conocer las politicas de defensa emitidas
por el Gobierno nacional, asi como la oferta de ca-
pacidades y doctrina de las Fuerzas Militares de
Colombia al pais u organizacion multilateral sede
de la agregaduria.

CAPITULO 2

LINEAMIENTOS, ROL Y FUNCIONES
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10.

Informar al Comando General de las Fuerzas
Militares de Colombia sobre los cambios que se
hagan a las politicas de defensa de la nacion an-
fitriona.

Supervisar y gestionar el desarrollo de activida-
des militares, navales o aéreas que realicen las
Fuerzas Militares de Colombia en la nacién anfi-
triona y que contribuyan al uso efectivo de la di-
plomacia militar.

Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia sobre los desarrollos y acon-
tecimientos del sector defensa que tengan lugar
en la nacion anfitriona o en los que este se vea
involucrado.

Promover y promocionar los programas y capaci-
dades del Grupo Social y Empresarial (GSED) del
Ministerio de Defensa, Nacional a fin de promover
acuerdos comerciales con la nacién anfitriona.

Prestar, con previa autorizacion del Comando Ge-
neral de las Fuerzas Militares de Colombia, apoyo
a las iniciativas y actividades que adelante el Mi-
nisterio de Defensa Nacional en el pais u organi-
zacion multilateral sede de la agregaduria.

Cuidar las relaciones bilaterales en materia de
defensa en tiempos en los que haya crisis diplo-
maticas entre la Republica de Colombia y la na-
cion anfitriona. Todo accionar bajo esta funcién
debe hacerse segun los lineamientos que emita
el Gobierno nacional.

Participar como representante del Ministerio de De-
fensa Nacional, siempre y cuando el Ministerio de
Defensa asi lo ordene, mediante acto de delegacion
gue asi lo acredite, y de las Fuerzas Militares de
Colombia en reuniones bilaterales o multilaterales
donde se aborden temas relacionados con la segu-
ridad y defensa nacionales.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Establecer contacto con las Fuerzas Militares
de la nacién anfitriona, a fin de conocer las di-
ferentes formas de entrenamiento, capacitacion,
medios, tecnologia o doctrina, entre otras, que
puedan ser implementadas en los procesos de
reestructuracién y modernizacion de las Fuerzas
Militares de Colombia.

Elaborar analisis coyunturales de fuentes abier-
tas, con el objetivo de recolectar informacién
publica y analizar datos que permitan la cons-
truccion de conocimiento Util para el uso del
Ministerio de Defensa Nacional y el Comando Ge-
neral de las Fuerzas Militares de Colombia.

Hacer seguimiento permanente al desarrollo de
foros, seminarios, conferencias y otras activida-
des que sirvan a actores contrarios del statu quo
nacional e internacional como fuente de deslegi-
timacién y desprestigio del Estado colombiano en
el exterior. En caso de identificar alguna de tales
situaciones se debe informar de manera inme-
diata al Comando General de las Fuerzas Milita-
res de Colombia.

Recibir en los aeropuertos o puertos de la nacidn
anfitriona, segun sea el caso, al presidente de la
Republica de Colombia, al ministro de Defensa
Nacional, al ministro de Relaciones Exteriores, al
Comandante General de las Fuerzas Militares de
Colombia, al Jefe de Estado Mayor Conjunto y a
los comandantes de Fuerza.

Recibir la presentacién de los agregados milita-
res, navales y aéreos entrantes, a fin de facilitar el
proceso de transicion, y atender los requerimien-
tos de este personal.

Planear, solicitar, administrar y ejecutar los re-
Ccursos necesarios para el buen funcionamiento
de la agregaduria.

CAPITULO 2
LINEAMIENTOS, ROL Y FUNCIONES
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17. Velar por la conducta y buen comportamiento de
los agregados, militares, navales y aéreos que
se encuentren acreditados en la nacion anfitrio-
na. En caso de presentarse alguna contravencion
debe asegurarse de que se impartan las sancio-
nes correspondientes e informar lo ocurrido al
Comando General de las Fuerzas Militares de Co-
lombia.

18. Encaso de ser nombrado como agregado de defen-
sa concurrente ante otros Estados debera cumplir
con todas las funciones anteriormente establecidas,
a fin de asegurar la representacion del Ministerio de
Defensa y las Fuerzas Militares de Colombia en los
paises con los que se establecid la concurrencia.
Concurrencia es una figura de la prdctica diplomati-

ca en la que un mismo Estado acredita a una persona
como su representante ante varios Estados.

2.2.2. AGREGADOS MILITARES

(2-4)Un agregado militar es un oficial del Ejército Nacio-
nal, en servicio activo y diplomado en Estado Mayor, que

lo representa en una mision diplomdatica. Su rol consis-

te en apoyar y asesorar al jefe de la misidn diplomatica
colombiana en el exterior y al agregado de defensa en lo
concerniente a las funciones y area misional del Ejército
Nacional, manteniendo una relacioén directa con las autori-
dades y departamentos del Ejército de la nacién anfitriona.
Durante su estadia en el pais, a fin de asegurar resultados
y contribuciones a la seguridad y defensa nacionales, de-
bera cumplir con las siguientes funciones:

1. Representar los intereses estratégicos del Ejérci-
to Nacional mediante el impulso y fortalecimien-
to de areas de cooperacion con el Ejército de la
nacién anfitriona. No obstante, las decisiones que
vinculen y generen responsabilidades u obliga-
ciones al Ejército Nacional deben seguir el con-
ducto regular y ser consultadas con el Comando
General de las Fuerzas Militares de Colombia.



Dar a conocer la oferta de capacidades y doctrina
del Ejército Nacional ante el pais u organizacién
multilateral sede de la agregaduria.

Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia y al agregado de Defensa (en
caso de que asi aplique) sobre los desarrollos y
acontecimientos en los que se vea involucrado el
Ejército de la nacién anfitriona.

Prestar apoyo a las iniciativas y actividades que
realice el Ejército Nacional en el pais u organiza-
cién multilateral sede de la agregaduria.

Participar, mediante acto de delegacidon que asi lo
acredite, como representante del Ejército Nacional
en reuniones bilaterales o multilaterales donde se
aborden temas relacionados con la seguridad y de-
fensa nacionales.

Establecer contacto con el Ejército de la nacidn
anfitriona, a fin de conocer sus formas de entre-
namiento, capacitacién, medios, tecnologia o doc-
trina, entre otras, que puedan ser implementadas
en los procesos de reestructuracion y moderniza-
cion del Ejército Nacional.

Promover y promocionar los programas y ca-
pacidades del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED), a fin de promover acuerdos co-
merciales con la nacién anfitriona.

Elaborar andlisis coyunturales de fuentes abier-
tas con el objetivo de recolectar informacién
publica y analizar datos que permitan la cons-
truccion de conocimiento Util para el uso del Ejér-
cito Nacional.

Recibir la presentacion de oficiales, suboficiales,
alféreces, cadetes, alumnos y soldados profesio-
nales del Ejército Nacional que permanezcan o
transiten por la ciudad sede de la agregaduria en
comision oficial. En caso de que dicho personal

CAPITULO 2
LINEAMIENTOS, ROL Y FUNCIONES
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11.

12.

13.

14.

15.

arribe a una ciudad diferente debera recibir su
presentacién de manera virtual o por llamada. En
tal virtud, debe atender y solucionar los requeri-
mientos de este personal.

Asistir, mediante acto de delegacién que asi lo
acredite, como representante del Ejército Nacio-
nal a los actos o eventos para los cuales reci-
ba invitacién y en los que participe personal de
su Fuerza. Su participacion debe tener lugar en
eventos como clausuras de cursos, graduaciones
o distinciones, entre otros.

Entregar las condecoraciones que el Ejército Na-
cional otorgue a los alumnos de las escuelas de
formacion y capacitacion de oficiales y academias
superiores de guerra de la nacién anfitriona.

Asistir a ferias de seguridad y defensa que ten-
gan lugar en la nacion anfitriona, con el objetivo
de identificar material militar terrestre que con-
tribuya al fortalecimiento de las capacidades del
Ejército Nacional. Una vez finalice el evento debe
enviar un informe sobre este al Comando General
de las Fuerzas Militares de Colombia.

Evaluar, segun las normas vigentes de evaluacion
y clasificacion de oficiales y suboficiales de las
Fuerzas Militares, al personal del Ejército Nacio-
nal que se encuentre en comision permanente en
la nacion anfitriona (ver régimen de evaluacion de
las agregadurias de defensa, militares, navales y
aéreas, en el capitulo 6).

Visitar al personal del Ejército Nacional que se
encuentre hospitalizado en la nacion anfitriona,
con el fin de monitorear su recuperacion.

Gestionar la consecucién e intercambio de pu-
blicaciones militares, técnicas y culturales que
permitan ampliar la capacitacion del personal del
Ejército Nacional.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia sobre la oferta académica de
la nacion anfitriona, con el objetivo de fomentar la
participacién en intercambios del personal de ofi-
ciales, suboficiales, alféreces, cadetes y soldados
profesionales del Ejército Nacional en programas
de entrenamiento o capacitacién, entre otros.

Planear, solicitar, administrar y ejecutar los re-
Ccursos necesarios para el buen funcionamiento
de la agregaduria. La solicitud se debe realizar
con el suficiente tiempo de antelacién al Ejército
Nacional, con copia al Jefe de Estado Mayor Con-
junto de las Fuerzas Militares.

Prestar asesoria y apoyo al personal del Ejército
de la nacidn anfitriona que vaya a viajar a la Re-
publica de Colombia en misiones oficiales.

Velar por la conducta y buen comportamiento del
personal del Ejército Nacional que se encuentre en
la nacién anfitriona. En caso de presentarse alguna
contravencion debe asegurarse de que se adelan-
ten las acciones correctivas y, en caso de ser nece-
sario, las medidas disciplinarias correspondientes,
las cuales deben ser informadas al Comando Ge-
neral de las Fuerzas Militares de Colombia.

Coordinar las gestiones logisticas por parte de la
agregaduria militar, a fin de presentar el apoyo
necesario al personal del Ejército Nacional que
viaje al pais sede en algun tipo de comision ofi-
cial.

El agregado militar debe velar por el recibimiento
(en los aeropuertos o puertos que corresponda)
del personal del Ejército Nacional que viaje a la
ciudad sede de la agregaduria como parte de una
delegacidn o visita oficial. Cuando el personal que
llegue al pais sede vaya en compania de su con-
yuge, el agregado militar debe recibirlos de igual
forma, salvo en los casos en que no apligue.

CAPITULO 2
LINEAMIENTOS, ROL Y FUNCIONES



MAC 6-02.1

AGREGADOS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y AEREQS

Oficial de la Armada de
Colombia, en servicio
activo y diplomado
en Estado Mayor, que
la representa en una
mision diplomatica.

MAC 6-02.1 (2-5)

|

2-10

22. Recibir, junto con los demds agregados, en los
aeropuertos o puertos de la nacién anfitriona al
presidente de la Republica, al ministro de Defen-
sa Nacional, al ministro de Relaciones Exteriores,
al Comandante General, al Jefe de Estado Mayor
Conjunto y al Comandante del Ejército Nacional,
siempre y cuando el viaje de estos funcionarios
sea en cumplimento de sus funciones oficiales.

23. Asumir, con plena autorizacién y en coordinacién
con el Ministerio de Defensa Nacional y el Coman-
do General de las Fuerzas Militares de Colombia,
las funciones del agregado de defensa, naval y
aéreo en caso de que no se cuente con este per-
sonal dentro de la misidon diplomatica.

24, En caso de ser nombrado como agregado militar
concurrente ante otros Estados debera cumplir
con todas las funciones anteriormente estableci-
das, a fin de asegurar la representacion del Ejér-
cito Nacional en los paises que corresponda.

2.2.3. AGREGADOS NAVALES

(2-5) Un agregado naval es un oficial de la Armada de Co-
lombia, en servicio activo y diplomado en Estado Mayor,

que la representa en una misién diplomdtica. Su rol con-

siste en apoyar y asesorar al jefe de la mision diploma-
tica colombiana en el exterior y al agregado de defensa
en lo concerniente a las funciones y area misional de
la Armada Nacional manteniendo una relacion directa
con las autoridades y departamentos de la Armada de
la nacidn anfitriona. Durante su estadia en el pais, a fin
de asegurar resultados y contribuciones a la seguridad
y defensa nacionales, deberd cumplir con las siguientes
funciones:

1. Representar los intereses de la Armada Nacional
mediante el impulso y fortalecimiento de areas
de cooperacion con la Armada de la nacidn anfi-
triona. No obstante, las decisiones que vinculen y



generen responsabilidades u obligaciones a la Ar-
mada Nacional de Colombia deben seguir el con-
ducto regular y ser consultadas con el Comando
General de las Fuerzas Militares de Colombia.

Dar a conocer la oferta de capacidades y doctrina
de la Armada Nacional ante el pafs u organizacion
multilateral sede de la agregaduria.

Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia y al agregado de defensa (en
caso de que asi aplique) sobre los desarrollos y
acontecimientos en los que se vea involucrada la
Armada de la nacién anfitriona.

Prestar apoyo a las iniciativas y actividades que
realice la Armada Nacional en el pais u organiza-
cion multilateral sede de la agregaduria.

Participar, mediante acto de delegacion que asi lo
acredite, como representante de la Armada Na-
cional, en reuniones bilaterales o multilaterales
donde se aborden temas relacionados con la se-
guridad y defensa nacionales.

Establecer contacto con la Armada de la nacidn
anfitriona, a fin de conocer sus formas de entre-
namiento, capacitacion, medios, tecnologia y doc-
trina, entre otras, que puedan ser implementadas
en los procesos de reestructuracién y moderniza-
cion de la Armada Nacional.

Promover y promocionar los programas y ca-
pacidades del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED), a fin de promover acuerdos co-
merciales con la nacion anfitriona.

Elaborar andlisis coyunturales de fuentes abier-
tas, con el objetivo de recolectar informacion
publica y analizar datos que permitan la cons-
truccién de conocimiento Util para el uso de la
Armada Nacional.

CAPITULO 2
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10.

1.

12.

13.

Recibir la presentacion de oficiales, suboficiales,
guardiamarinas, pilotines, cadetes, grumetes,
alumnos e infantes de marina profesionales de
la Armada Nacional que permanezcan o transiten
por la ciudad sede de la agregaduria en comision
oficial. En caso de que dicho personal arribe a una
ciudad diferente debera recibir su presentacién
de manera virtual o por llamada telefénica. En
tal virtud, debe atender y solucionar los requeri-
mientos de este personal.

Asistir, mediante acto de delegacion que asi lo
acredite, como representante de la Armada Na-
cional a los actos o eventos para los cuales re-
ciba invitacién y en los que participe personal de
su Fuerza. Su participacion debe tener lugar en
eventos como clausuras de cursos, graduaciones
o distinciones, entre otros.

Hacer las coordinaciones que correspondan para
el atraque de unidades navales (de superficie o
submarinas) en los puertos de la nacion anfitriona.
Asi mismo, debera gestionar y coordinar todo re-
querimiento logistico que demanden la tripulacién
y la unidad para su buen funcionamiento. Toda no-
vedad que se presente durante el atraque, estadia
en puertoy zarpe de la unidad debera informarla al
Comando General de las Fuerzas Militares (CGFM)
y, posteriormente a ello, a la Armada Nacional.

Entregar las condecoraciones que la Armada Na-
cional otorgue a los alumnos de las escuelas de
formacidn y capacitacion de oficiales y academias
superiores de guerra de la nacién anfitriona.

Asistir a ferias de seguridad y defensa que ten-
gan lugar en la nacion anfitriona, con el objetivo
de identificar material naval y submarino gque
contribuya al fortalecimiento de las capacidades
de la Armada Nacional. Una vez finalice el evento
debe enviar un informe al respecto al Comando
General de las Fuerzas Militares de Colombia.



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Evaluar, segun las normas vigentes de evaluacion
y clasificacion de oficiales y suboficiales de las
Fuerzas Militares, al personal de la Armada Na-
cional gue se encuentre en comisién permanente
en la nacién anfitriona (ver régimen de evaluacion
de las agregadurias de defensa, militares, nava-
les y aéreas, en el capitulo 6).

Visitar al personal de la Armada Nacional que se
encuentre hospitalizado en la nacién anfitriona,
con el fin de monitorear su recuperacion.

Gestionar la consecucion e intercambio de publi-
caciones navales, técnicas y culturales que per-
mitan ampliar la capacitacion del personal de la
Armada Nacional.

Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia sobre la oferta académica en
la nacion anfitriona, con el objetivo de fomentar
la participacion en intercambios del personal de
oficiales, suboficiales, guardiamarinas, pilotines,
cadetes, grumetes e infantes de marina profe-
sionales de la Armada Nacional en programas de
entrenamiento o capacitacion, entre otros.

Planear, solicitar, administrar y ejecutar los re-
Ccursos necesarios para el buen funcionamiento
de la agregaduria. La solicitud se debe realizar
con el suficiente tiempo de antelacion a la Arma-
da Nacional, con copia al Jefe de Estado Mayor
Conjunto.

Prestar asesoria y apoyo al personal de la Arma-
da de la nacién anfitriona que vaya a viajar a la
Republica de Colombia en misiones oficiales.

Velar por la conducta y buen comportamiento del
personal de la Armada Nacional que se encuentre
en la nacidon anfitriona. En caso de presentarse
alguna contravencién debe asegurarse de que se
adelanten las acciones correctivas y, en caso de

CAPITULO 2
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21.

22.

23.

24,

2b.

ser necesario, las medidas disciplinarias corres-
pondientes, las cuales deben ser informadas al
Comando General de las Fuerzas Militares de Co-
lombia.

Coordinar las gestiones logisticas por parte de
la agregaduria naval, a fin de presentar el apoyo
necesario al personal de la Armada Nacional que
viaje al pais sede en algun tipo de comision ofi-
cial.

El agregado naval debe velar por el recibimiento
(en los aeropuertos o puertos que corresponda)
del personal de la Armada Nacional que viaje a la
ciudad sede de la agregaduria como parte de una
delegacién o visita oficial. Cuando el personal que
llegue al pais sede vaya en compahia de su con-
yuge, el agregado naval debe recibirlos de igual
forma, salvo en los casos en que no apligue.

Recibir, junto con los demas agregados, en los
aeropuertos o puertos de la nacion anfitriona al
presidente de la Republica, al ministro de Defen-
sa Nacional, al ministro de Relaciones Exteriores,
al Comandante General de las Fuerzas Militares,
al Jefe de Estado Mayor Conjunto y al Comandan-
te de la Armada Nacional, siempre y cuando el
viaje de estos funcionarios sea en cumplimiento
de sus funciones oficiales.

Asumir, con plena autorizacién y en coordinacion
con el Ministerio de Defensa Nacional y el Coman-
do General de las Fuerzas Militares de Colombia,
las funciones del agregado de defensa, militar y
aéreo en caso de que no se cuente con este per-
sonal al interior de la misién diplomatica.

En caso de ser nombrado como agregado naval
concurrente ante otros Estados debera cumplir
con todas las funciones anteriormente estable-
cidas, a fin de asegurar la representacién de la
Armada Nacional en los paises que corresponda.



2.2.4. AGREGADOS AEREOS

(2-6) Un agregado aéreo es un oficial de la Fuerza Ae-

roespacial Colombiana, en servicio activo y diploma-
do en Estado Mayor, que la representa en una mision
diplomatica. Su rol consiste en apoyar y asesorar al
jefe de la mision diplomatica colombiana en el exte-
rior y al agregado de defensa en lo concerniente a las
funciones y area misional de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana manteniendo una relacion directa con las
autoridades y departamentos de la Fuerza Aeroespa-
cial Colombiana de la nacion anfitriona. Durante su
estadia en la nacidn anfitriona, a fin de asegurar re-
sultados y contribuciones a la seguridad y defensa na-
cionales, debera cumplir con las siguientes funciones:

1. Representar los intereses estratégicos de la Fuer-
za Aeroespacial Colombiana mediante el impulso
y fortalecimiento de dreas de cooperacién con la
Fuerza Aérea de la nacidn anfitriona. No obstante,
las decisiones que vinculen y generen responsa-
bilidades u obligaciones a la Fuerza Aeroespacial
Colombiana deben seguir el conducto regular y
ser consultadas con el Comando General de las
Fuerzas Militares de Colombia.

2. Dar a conocer la oferta de capacidades y doctri-
na de la Fuerza Aeroespacial Colombiana ante el
pais u organizacion multilateral sede de la agre-
gaduria.

3. Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia y al agregado de defensa (en
caso de que asi aplique) sobre los desarrollos y
acontecimientos en los que se vea involucrada la
Fuerza Aérea de la nacidn anfitriona.

4. Prestar apoyo a las iniciativas y actividades que
realice la Fuerza Aeroespacial Colombiana en el
pais u organizacion multilateral sede de la agre-
gaduria.

CAPITULO 2
LINEAMIENTOS, ROL Y FUNCIONES
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10.

Participar, mediante acto de delegacion que asi lo
acredite, como representante de la Fuerza Aeroes-
pacial Colombiana en reuniones bilaterales o mul-
tilaterales donde se aborden temas relacionados
con la seguridad y defensa nacionales.

Establecer contacto con la Fuerza Aérea de la
nacién anfitriona, a fin de conocer sus formas de
entrenamiento, capacitacién, medios, tecnologia
o doctrina, entre otras, que puedan ser imple-
mentadas en los procesos de reestructuracién y
modernizacion de la Fuerza Aeroespacial Colom-
biana.

Promover y promocionar los programas y ca-
pacidades del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED), con el fin de promover acuerdos
comerciales con la nacion anfitriona.

Elaborar andlisis coyunturales de fuentes abier-
tas, con el objetivo de recolectar informacion
publica y analizar datos que permitan la cons-
truccion de conocimiento Util para el uso de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Recibir la presentacion de oficiales, suboficiales,
alféreces, cadetes, alumnos y soldados profesio-
nales de la Fuerza Aeroespacial Colombiana que
permanezcan o transiten por la ciudad sede de la
agregaduria en comision oficial. En caso de que
dicho personal arribe a una ciudad diferente de-
berd recibir su presentacién de manera virtual o
por llamada telefdnica. En tal virtud, debe atender
y solucionar los requerimientos de este personal.

Asistir, mediante acto de delegacién que asi lo
acredite, como representante de la Fuerza Ae-
roespacial Colombiana a los actos o eventos para
los cuales reciba invitacién y en los que participe
personal de su Fuerza. Su participacidén debe te-
ner lugar en eventos como clausuras de cursos,
graduaciones o distinciones, entre otros.



11.

12.

13.

14.

15.

Realizar las coordinaciones que correspondan
para la utilizacion del espacio aéreo y la obten-
cion de permisos aeroportuarios para el ingreso
y parqgueo de aeronaves de las Fuerzas Militares
de Colombia en la nacion anfitriona. Asi mismo,
debera gestionar y coordinar todo requerimiento
logistico que demanden la tripulacion y la aero-
nave para su buen funcionamiento. Toda novedad
gue se presente durante el aterrizaje, estadia en
el aeropuerto y despegue de la aeronave deberd
informarla al Comando General de las Fuerzas
Militares vy, posteriormente a ello, al Comando de
la Fuerza al que corresponda la aeronave.

Entregar las condecoraciones que la Fuerza Ae-
roespacial Colombiana otorgue a los alumnos
de las escuelas de formacién y capacitacién de
oficiales y academias superiores de guerra de la
nacion anfitriona.

Asistir a ferias de seguridad y defensa que ten-
gan lugar en la nacién anfitriona, con el objetivo
de identificar material aéreo y aeroespacial que
contribuya al fortalecimiento de las capacidades
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana. Una vez
finalice el evento debe enviar un informe sobre
este al Comando General de las Fuerzas Militares
de Colombia.

Evaluar, segun las normas vigentes de evaluacion
y clasificaciéon de oficiales y suboficiales de las
Fuerzas Militares, al personal de la Fuerza Aeroes-
pacial Colombiana que se encuentre en comision
permanente en la nacién anfitriona (ver régimen
de evaluacion de las agregadurias de defensa, mi-
litares, navales y aéreas, en el capitulo 6).

Visitar al personal de la Fuerza Aeroespacial Co-
lombiana que se encuentre hospitalizado en la
nacion anfitriona, con el fin de monitorear su recu-
peracion.

CAPITULO 2
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Gestionar la consecucion e intercambio de publi-
caciones aéreas, técnicas y culturales que per-
mitan ampliar la capacitacion del personal de la
Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Informar al Comando General de las Fuerzas Mili-
tares sobre la oferta académica de la nacidn anfi-
triona, con el objetivo de fomentar la participacion
en intercambios del personal de oficiales, subofi-
ciales, alféreces, cadetes y soldados profesionales
de la Fuerza Aeroespacial Colombiana en progra-
mas de entrenamiento o capacitacion, entre otros.

Planear, solicitar, administrar y ejecutar los re-
cursos necesarios para el buen funcionamiento
de la agregaduria. La solicitud se debe realizar
con el suficiente tiempo de antelacién a la Fuer-
za Aeroespacial Colombiana, con copia al Jefe de
Estado Mayor Conjunto.

Prestar asesoria y apoyo al personal de la Fuerza
Aérea de la nacién anfitriona que vaya a viajar a
la Republica de Colombia en misiones oficiales.

Velar por la conducta y buen comportamiento del
personal de la Fuerza Aeroespacial Colombia-
na gue se encuentre en la nacién anfitriona. En
caso de presentarse alguna contravencion debe
asegurarse de que se adelanten las acciones co-
rrectivas y, en caso de ser necesario, las medidas
disciplinarias correspondientes, las cuales deben
ser informadas al Comando General de las Fuer-
zas Militares de Colombia.

Coordinar las gestiones logisticas por parte de la
agregaduria aérea, a fin de prestar el apoyo necesa-
rio al personal de la Fuerza Aeroespacial Colombia-
na que viaje al pais sede en algun tipo de comision
oficial.

El agregado aéreo debe velar por el recibimiento
(en los aeropuertos o puertos que corresponda)



del personal de la Fuerza Aeroespacial Colom-
biana que viaje a la ciudad sede de la agregadu-
ria como parte de una delegacion o visita oficial.
Cuando el personal que llegue al pais sede vaya
en compania de su cényuge el agregado aéreo
debe recibirlos de igual forma, salvo en los casos
en que no apligue.

23. Recibir, junto con los demas agregados, en los
aeropuertos o puertos de la nacién anfitriona al
presidente de la Republica, al ministro de Defen-
sa Nacional, al ministro de Relaciones Exteriores,
al Comandante General, al Jefe de Estado Mayor
Conjunto y al Comandante de la Fuerza Aeroespa-
cial Colombiana, siempre y cuando el viaje de estos
funcionarios sea en cumplimiento de sus funciones
oficiales.

24. Asumir, con plena autorizacion y en coordinacion
con el Ministerio de Defensa Nacional y el Coman-
do General de las Fuerzas Militares de Colombia,
las funciones del agregado de defensa, militar y
naval en caso de que no se cuente con este per-
sonal al interior de la misidn diplomatica.

25. En caso de ser nombrado como agregado aéreo
concurrente ante otros Estados debera cumplir
todas las funciones anteriormente establecidas,
a fin de asegurar la representacién de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana en los paises que co-
rresponda.

2.3. ADJUNTOS DE DEFENSA, MILITARES, NAVALES Y
AEREOS

(2-7)Un adjunto es un oficial en servicio activo de las

Fuerzas Militares designado para asesorar a un agrega-

do de defensa, militar, naval o aéreo en un drea de cono-

cimiento especifica o en el cargo que se le asigne. Su rol
consiste en fortalecer el alcance de la agregaduria de

CAPITULO 2
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la que hace parte y contribuir a la preservacién de los
intereses nacionales de la Republica de Colombia en el
exterior. Durante su estadia en la nacién anfitriona, a fin
de asegurar resultados y contribuciones a la seguridad
y defensa nacionales, deberd cumplir con las siguientes
funciones:

1. Asesorar al agregado de defensa, militar, naval o
aéreo que corresponda en las actividades de re-
presentacién militar que este le solicite.

2.  Recolectar, analizar y compartir informacién mi-
litar, naval y aérea relevante con el agregado que
corresponda y otras autoridades pertinentes del
pais u organizacion multilateral sede de la agre-
gaduria.

3. Reemplazaral agregado de defensa, militar, naval
0 aéreo que corresponda en las actividades que
este le delegue. Todo accionar bajo dicha funcién
debe hacerse segun los lineamientos que emita
el Comando General de las Fuerzas Militares.

4. Promover y promocionar los programas y ca-
pacidades del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED), a fin de promover acuerdos co-
merciales con la nacién anfitriona.

2.4. SECRETARIOS DE DEFENSA, MILITARES,
NAVALES Y AEREOS

(2-8) Un secretario es un suboficial de las Fuerzas Milita-
res en servicio activo con grado de sargento mayor o sar-

gento primero (o su equivalente en la Armada Nacional

y la Fuerza Aeroespacial Colombiana) que se desempe-

na como apoyo administrativo de una agregaduria. Su rol

consiste en ejecutar apoyos logisticos, administrativos y
de comunicaciones dentro de una agregaduria, con el fin
de asegurar su buen funcionamiento y facilitar los pro-
cesos que esta realice. Durante su estadia en la nacién
anfitriona, a fin de asegurar resultados y contribuciones



a la seguridad y defensa nacionales, debera cumplir con
las siguientes funciones:

1.

Apoyar las actividades de la agregaduria donde
se promuevan los intereses de las Fuerzas Mili-
tares de Colombia, siempre fungiendo como un
soporte del agregado.

Apoyar la realizacion de tareas administrativas y
logisticas de la agregaduria, tales como elabora-
cién de documentos, videoconferencias, organi-
zacion de eventos, calificacion de la informacién
y actualizacion de listados de protocolo y prece-
dencia, entre otros.

Llevar un registro de las fechas importantes de la
nacion anfitriona y de sus Fuerzas Militares, a fin
de proceder con los actos protocolarios propios
de la representacidén militar en el exterior.

Responder por el manejo y actualizacion de los
inventarios de intendencia, técnicos y fiscales de
la agregaduria (ver inventarios fiscales, en el ca-
pitulo 6).

Promover y promocionar los programas y ca-
pacidades del Grupo Social y Empresarial de la
Defensa (GSED), a fin de promover acuerdos co-
merciales con la nacién anfitriona.

Responder por el mantenimiento y conservacién
de los bienes muebles y equipos asignados a la
agregaduria.

Por necesidades del servicio, en caso de ausen-
cia del Agregado, asumir las funciones tempora-
les segun los lineamientos que emita y autorice
el Comando General de las Fuerzas Militares de
Colombia, reportando las actividades efectuadas
al Jefe del Departamento de Asuntos Internacio-
nales (DASIN).

CAPITULO 2
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8.  Asistir en representacién del personal de subofi-
ciales de las Fuerzas Militares de Colombia a los
eventos a los que sea invitado.

2.5. FUNCIONES EN SITUACION DE CONFLICTO
ARMADO INTERNACIONAL DE COLOMBIA 0 LA NACION
ANFITRIONA

(2-9) En caso de que la nacién anfitriona o la Republi-
ca de Colombia se declaren en estado de guerra o se
encuentren inmersas en un conflicto armado interna-
cional (CAl) —situacion en la que un Estado reconocido
decide emplear la fuerza armada contra otro— el per-
sonal de agregados, adjuntos y secretarios de defensa
militares, navales y aéreos deberd responder por las
funciones ya establecidas y acatar los lineamientos que
emitan el Gobierno nacional y el Comando General de
las Fuerzas Militares.

2.6. FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

(2-10) El Departamento de Asuntos Internacionales (DA-
SIN), del Comando General de las Fuerzas Militares
(CGFM), es la dependencia encargada de mantener co-
municacién constante con el personal de agregados,
adjuntos y secretarios de defensa militares, navales y
aéreos. Por tal razéon corresponden a dicho departa-
mento las siguientes funciones:

1. Solicitar al Ministerio de Defensa Nacional el trami-
te de la acreditacién para el personal de oficiales
qgue fue seleccionado para desempenarse como
agregados o, en caso de que el Estado receptor
lo requiera, para el personal de oficiales y subofi-
ciales seleccionado a fin de desarrollar funciones
como adjuntos y secretarios. Una vez se obtenga la
acreditaciéon debe informarlo a la Fuerza a la cual
pertenezca el funcionario acreditado (ver seleccién



de los agregados, adjuntos y secretarios de defensa
militares, navales y aéreos, en el capitulo 3).

Entregar al Comandante General o al Jefe de Es-
tado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares la
documentacién que envien las agregadurias al
DASIN, a fin de que estos la analicen y remitan a
la dependencia que consideren pertinente.

Orientar al personal de agregados, adjuntos vy
secretarios que llega y sale de comisién, con el
objetivo de facilitar los procesos de transicién en
Sus cargos.

Hacer las coordinaciones necesarias para la pro-
gramacion y ejecucion de los cursos o diploma-
dos vigentes para oficiales y suboficiales que se
desempenaran como agregados, adjuntos y se-
cretarios de la Republica de Colombia en el exte-
rior (ver preparaciéon de los agregados, adjuntos
y secretarios de defensa militares, navales y aé-
reos, en el capitulo 3).

Suministrar guias, documentos, formatos y de-
mas informacién de interés que ayude al desa-
rrollo y cumplimiento de la misién asignada al
personal de agregados, adjuntos y secretarios de
la Republica de Colombia que se encuentra en el
exterior.

Recibir, radicar y tramitar la documentacion que
envien al DASIN las agregadurias de defensa, mi-
litares, navales y aéreas de la Republica de Co-
lombia en el exterior.

Recolectar los entregables del plan de trabajo
que envie el personal de agregados, adjuntos y
secretarios de la Republica de Colombia, con el
objetivo de que sirvan como insumos para la eva-
luacién de sus folios de vida (ver régimen de eva-
luacién de las agregadurias de defensa, militares,
navales y aéreas, en el capitulo 6).

CAPITULO 2
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10.

11.

12.

13.

14.

Enviar a los Departamento Conjuntos del Coman-
do General que corresponda los entregables del
plan de trabajo de las agregadurias, para su ana-
lisis estratégico y obtencion de informacién de
intereses para las Fuerzas Militares de Colombia.
Los anexos A, B, C, D y E contienen los entrega-
bles del plan de trabajo.

Mantener actualizada la base de datos del per-
sonal de oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares de Colombia que se encuentren en el
exterior desempenandose como agregados, ad-
juntos y secretarios.

Enviar a la Direccién de Personal del Comando
General (CGDJ1) la base de datos actualizada so-
bre la informacién del personal de agregados, ad-
juntos y secretarios de la Republica de Colombia
en el exterior.

Preparar y participar en las videoconferencias
con el personal de agregados, adjuntos y secreta-
rios de la Republica de Colombia en el exterior, a
fin de acompanarlos y atender sus requerimien-
tos.

Asegurarse de que el personal de agregados, ad-
juntos y secretarios firme el libro de presentacion
y control de comisiones en el exterior al inicio y
término de dichas comisiones.

Coordinar y controlar los turnos de vacaciones y
permisos de los agregados, adjuntos y secreta-
rios de la Republica de Colombia en el exterior,
segun las necesidades y requerimientos de este
personal y del Comando General de las Fuerzas
Militares de Colombia (ver vacaciones, permisos
y viajes, en el capitulo 6).

Coordinar, en caso de que asi se requiera, una re-
unién con la Direccion de Relaciones Internaciona-
les y Cooperacion (DRIC), del Ministerio de Defensa



15.

Nacional, y el personal de agregados, adjuntos y
secretarios entrantes, a fin de conocer los linea-
mientos del Gobierno nacional frente al pais donde
dicho personal desarrollara sus funciones.

Las Agregadurias de Defensa en Colombia se en-
cuentran alineadas con los intereses del Comando
General de las Fuerzas Militares. De manera con-
siguiente, el conducto regular que deben seguir
todos los Agregados de Defensa colombianos en
el exterior esta reservado exclusivamente para el
Comando General de las Fuerzas Militares.

CAPITULO 2
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CAPITULO 3

SELECCION Y PREPARACION

3.1. REQUISITOS GENERALES DE SELECCION

(3-1) Para la seleccion de los agregados, adjuntos y se-
cretarios de defensa militares, navales y aéreos deben
contemplarse las habilidades profesionales y perso-
nales de los oficiales y suboficiales propuestos para
ocupar dichos cargos, ya que de estas dependerdn
los resultados y contribuciones de las agregadurias a
la seguridad y defensa nacional. Por tal razon, todo el
personal propuesto para desempenarse como agrega-
do, adjunto y secretario debe cumplir con los siguientes
requisitos:

1. Haber estado clasificado en lista uno (1), dos (2) o
tres (3) durante los Ultimos tres anos, de acuerdo
con los decretos de evaluacion y normas vigen-
tes sobre clasificacion del personal de oficiales y
suboficiales de las Fuerzas Militares de Colombia.

2. No tener vigentes procesos disciplinarios ni san-
cionatorios en los 6rganos judiciales de caracter
nacional e internacional.
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3. Contar con un nivel B2 (intermedio-alto) del idio-
ma inglés si la nacion anfitriona es angloparlante;
en caso de que se utilice un idioma diferente de
este y del espanol, se debe certificar un nivel in-
termedio de inglés o del idioma oficial del pais al
cual sera comisionado. Cada una de las Fuerzas
serd la responsable de garantizar el cumplimien-
to del presente requisito.

3.2. REQUISITOS PARTICULARES DE SELECCION

(3-2) Los oficiales y suboficiales del Ejército, la Armaday
la Fuerza Aeroespacial Colombiana que sean propues-
tos para ejercer como agregados, adjuntos y secreta-
rios de defensa, militares, navales o aéreos deberan
cumplir, segun el cargo, los requisitos que se detallan
a continuacioén.

3.2.1. AGREGADOS DE DEFENSA

(3-3) Ser oficial general o de insignia en servicio activo
de las Fuerzas Militares de Colombia. En caso de que
dos o mads Fuerzas hayan postulado un agregado de
defensa para un pais u organizacion multilateral serd
el Comandante General de las Fuerzas Militares quien
tome la decisién, ya que solo puede ser investido un
oficial general o de insignia como agregado de defensa
ante un mismo pais u organizacion multilateral.

3.2.2. AGREGADOS MILITARES, NAVALES 0 AEREOS

(3-4) Ser oficial en servicio activo de las Fuerzas Milita-
res de Colombia y estar diplomado en Estado Mayor.

3.2.3. ADJUNTOS DE AGREGADOS MILITARES, NAVALES O
AEREOS

(3-5) Ser oficial en servicio activo de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia y contar con los certificados que



validen su experticia en el area de conocimiento por la
cual ha sido seleccionado para ejercer como adjunto de

defensa, militar, naval o aéreo.

3.2.4. SECRETARIOS DE AGREGADOS MILITARES, NAVALES 0

AEREOS

(3-6) Ser suboficial de las Fuerzas Militares de Colombia
en el grado de sargento mayor o sargento primero del
Ejército; suboficial jefe técnico, suboficial jefe o sargen-
to mayor y sargento primero del Cuerpo de Infanteria
de Marina, para el caso de la Armada; o técnico jefe o
técnico subjefe, para el caso de la Fuerza Aeroespacial

Colombiana.
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Figura 3-1. Grados para ser seleccionado como agregado, adjuntos o secretarios
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3.3. SELECCION DE LOS AGREGADOS, ADJUNTOS Y
SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y

AEREOS

(3-7) El Comando General de las Fuerzas Militares or-
dena que, de forma permanente, los comandantes de
las Fuerzas realicen la preseleccion y seleccion de los




MAC 6-02.1

AGREGADOQS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y AEREQS

ACREDITACION
; DIPLOMATICA

Reconocimiento de la
practica diplomatica
por la que el Estado
receptor admite
formalmente a un
funcionario del Estado
acreditante como su
representante oficial
en su territorio.
MAC 6-02.1 (3-8)
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oficiales y suboficiales que se desempenaran como
agregados, adjuntos y secretarios de defensa militares,
navales y aéreos. Para ello, con seis meses de antela-
cion alinicio de la comisidn, y tomando en cuenta los re-
quisitos ya mencionados, deben enviar las respectivas
propuestas al Comando General de las Fuerzas Milita-
res, donde se incluya la exposicién de motivos de la se-
leccién del candidato, sus datos biograficos, el resumen
de la hoja de vida, una copia de la cédula de ciudadania,
las fotografias correspondientes y los certificados de
antecedentes (no mayores a treinta dias) por parte de
las autoridades que correspondan, asi como por la Uni-
dad Administrativa Especial de la Justicia Penal Militar,
que certifique que la persona seleccionada no haya sido
suspendida en medio del ejercicio de sus funciones y
atribuciones.

(3-8) Una vez entregada la propuesta por parte de los
comandantes de Fuerza, el Comandante General de las
Fuerzas Militares, en los 30 dias siguientes, debe comu-
nicar la designacién oficial del personal seleccionado a
las Fuerzas y al Ministerio de Defensa Nacional, que, a
su vez, informara al Ministerio de Relaciones Exterio-
res, para que este Ultimo solicite a la nacidn anfitriona
la respectiva acreditacion del personal de agregados,
adjuntos y secretarios que asi lo requiera. Acreditacion
diplomatica es el reconocimiento de la practica diploma-
tica por la que el Estado receptor admite formalmente a

un funcionario del Estado acreditante como su represen-
tante oficial en su territorio.

(3-9) Una vez se hayan aprobado las comisiones de los
agregados, adjuntos y secretarios de defensa militares,
navales y aéreos se debe proceder con las coordinacio-
nes, segun sea el caso, con la Presidencia de la Republi-
ca, el Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas, a fin
de elaborar el decreto o resolucién de nombramiento
del personal de oficiales y suboficiales que serd enviado
al exterior. Dicho documento debe contener las disposi-
ciones legales sobre la comision, al igual que el periodo
de esta, el cual debe tener una duracién minima de doce
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meses prorrogables; toda prolongacién de las comisio-
nes debe estar justificada segun las necesidades de la
Fuerzas y contar con la aprobacién del Comando Ge-
neral de las Fuerzas Militares (CGFM) y el Ministerio de
Defensa Nacional.

3.4. PREPARACION DE LOS AGREGADOS, ADJUNTOS
Y SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y
AEREOS

(3-10) Los oficiales y suboficiales que reciban la confir-
macion de su nombramiento como agregados, adjuntos
y secretarios deben iniciar, en coordinacion con su Fuer-
za, el proceso de preparacion en torno a la recoleccién
de informacion sobre el pais u organizacién multilateral
donde va a desarrollar sus funciones para el estudio y
conocimiento sobre este. Ademas de ello, deberan cum-
plir con los siguientes lineamientos:

+ Agregados de defensa, militares navales y aé-
reos: Realizar el curso o diplomado vigente de pre-
paracion para agregados.

¢ Adjuntos de defensa, militares, navales y aéreos:
De manera independiente, deben actualizar y pro-
fundizar todos sus conocimientos en torno al drea
del conocimiento por la cual fueron seleccionados.

e Secretarios de defensa, militares, navales y aé-
reos: Realizar el curso o diplomado vigente para
secretarios de agregaduria.
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CAPITULO 4

RECEPCION DEL CARGO Y TERMINO DE LA COMISION

4.1. PRESENTACIONES PREVIO AL VIAJE

(4-1) Antes de viajar a la nacion anfitriona el personal de
agregados, adjuntos y secretarios de defensa militares,
navales y aéreos, como muestra de tradicion militar y
respeto por las instituciones castrenses, debera efec-
tuar las siguientes presentaciones:

1. Al Comandante General de las Fuerzas Militares.

2. Al Jefe de Estado Mayor Conjunto. Durante esta
visita es obligatorio que hagan entrega del res-
pectivo oficio remisorio, con una copia de su fo-
lio de vida debidamente cerrado y del decreto o
resolucion que soporte el inicio y término de la
comisién.

3. Alcomandante de las Fuerzas que va a represen-
tar. Los agregados de defensa deberdn presen-
tarse a todos los comandantes de Fuerza.

4. Al jefe del Departamento de Asuntos Internacio-
nales del Comando General de las Fuerzas Mili-
tares. Para el caso particular de los agregados,
durante esta visita se hara la asignacién del plan
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de trabajo y se impartiran instrucciones finales
sobre el cumplimiento de su misién.,

5. Los secretarios de defensa, militares, navales y
aéreos deberan presentarse ante el sargento ma-
yor de comando, jefe técnico de comando o técni-
co jefe de comando, segun la Fuerza que vayan a
representar.

4.2. RECEPCION DEL CARGO

(4-2) El proceso de transicion entre los agregados, ad-
juntos y secretarios entrantes y salientes es de gran
responsabilidad, pues tiene un impacto sobre el fun-
cionamiento de las agregadurias y las actividades que
estas desarrollan. Dicho proceso no solo se limita al
intercambio de roles, sino que implica una transferen-
ciaintegral de conocimientos, compromisos y recursos.
Partiendo de lo anterior, es fundamental que esta tran-
sicién sea fluida y eficiente, con el objetivo de mantener
la cohesidn en el logro de los objetivos estratégicos de
la representacion militar en el exterior.

(4-3) Los agregados, adjuntos y secretarios entrantes,
segun como lo establezca y autorice la Fuerza que lo
envia, podran viajar a la nacion anfitriona hasta ocho
dias antes del inicio de sus funciones, a fin de realizar el
debido empalme. Durante este periodo se debe asegu-
rar elintercambio de informacién relevante, como el co-
nocimiento diplomatico de la agregaduria, experiencias,
practicas y lecciones aprendidas; es decir, los elemen-
tos basicos que alimentan las revisiones y actualizacio-
nes de la doctrina, la educacién y la capacitacion de las
Fuerzas Militares. Asegurar que este encuentro suce-
da, ademas de facilitar la transicién, permite identificar
oportunidades de mejora en el fortalecimiento de las
relaciones internacionales entre las Fuerzas Militares
de Colombia con la nacién anfitriona.
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4.2.1. ELABORACION DEL ACTA DE ENTREGA

(4-4) Parte fundamental del proceso de transicion de los
agregados, adjuntos y secretarios de defensa militares,
navalesy aéreos es la elaboracion de un acta de entrega
por parte del funcionario saliente. Este documento sirve
como compendio del informe de gestidn, las actividades
en desarrollo y pendientes y la relacion del material de
la agregaduria (bienes muebles y tecnoldgicos, y ma-
terial criptogréfico, entre otros). El anexo F contiene el
formato de acta de entrega, y el anexo G, el informe de
gestion.

4.2.2. RECEPCION DEL MATERIAL CRIPTOGRAFICO

(4-5) Durante la entrega del cargo se debe velar por que
la recepcion del material criptogréafico reciba un tra-
tamiento especializado y meticuloso. Para asegurar
lo anterior, es necesario que en el acta de entrega se
evidencien las observaciones sobre el estado de dicho
material. El proceso contard con la supervisién de los
Departamentos Conjuntos correspondientes del Co-
mando General de las Fuerzas Militares de Colombia,
a fin de conferir un respaldo institucional y asegurar su
validacién técnica.

4.2.3. PRESENTACIONES EN LA NACION ANFITRIONA

(4-6) Una vez se haya concretado el relevo de los agre-
gados, adjuntos y secretarios es necesario que los nue-
vos oficiales y suboficiales, en una clara muestra de
cortesia militar y diplomatica, efectien las siguientes
presentaciones:

« Agregados de defensa, militares, navales y aé-
reos: Al jefe de la misidn diplomatica de la Repu-
blica de Colombia, al Comandante de las Fuerzas
Militares, a los comandantes de Fuerza que corres-
ponda y demas autoridades que, segun el agrega-
do saliente, se consideren pertinentes.
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* Adjuntos y secretarios de defensa, militares, na-
vales y aéreos: Al jefe de la misién diplomatica
de la Republica de Colombia y demas autoridades
que, segun concepto del agregado mas antiguo del
momento, se consideren convenientes.

4.3. TERMINO DE LA COMISION

(4-7) El personal de agregados, adjuntos y secretarios
de defensa, militares y aéreos deben regresar de ma-
nera inmediata a la Republica de Colombia una vez fi-
nalice el tiempo de su comisién. A su llegada al pais
deberdn efectuar las mismas presentaciones que rea-
lizaron de manera previa al viaje a la nacion anfitriona,
salvo que en esta oportunidad deben hacer entrega al
jefe del Departamento de Asuntos Internacionales del
Comando General de una copia del acta de entrega y un
concepto sobre su desempeno en la agregaduria (ver
presentaciones previo al viaje, en el Capitulo 4). Para el
caso de los agregados, dicho concepto debe ir firmado
por el jefe de la misidn diplomatica de la que hicieron
parte, y el concepto de los adjuntos y secretarios, por el
agregado de defensa, militar, naval o aéreo de la agre-
gaduria de la que hicieron parte.

(4-8) La dependencia de los oficiales y suboficiales sa-
lientes con el Jefe de Estado Mayor Conjunto terminara
una vez se verifique que su folio de vida esté evaluado,
clasificado y cerrado, de acuerdo con la normatividad
vigente. Cumplido lo anterior y las presentaciones ya
establecidas, dicho personal quedara a disposicién de
su Fuerza y debera acatar las érdenes que esta consi-
dere. El anexo H contiene el procedimiento para la de-
signacion de un nuevo agregado, adjunto o secretario

por el fallecimiento del titular.
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COMISIONES DEL SERVICIO, GIRAS, ESTUDIOS Y
CONFERENCIAS

5.1. COMISIONES DEL SERVICIO Y GIRAS
GEOESTRATEGICAS

(5-1) Los agregados, adjuntos y secretarios de defen-
sa militares, navales y aéreos seran notificados por el
Comando General de las Fuerzas Militares cuando se
requiera que viajen dentro o fuera del pais sede de la
agregaduria por una comisién del servicio. Asi mismo,
con el objetivo de adquirir conocimientos que faciliten el
desempeno de sus funciones y con previa autorizacién
del Comando General de las Fuerzas militares (CGFM),
podran realizar giras por ciudades y lugares de interés
de la nacion anfitriona, tomando en cuenta las siguien-
tes disposiciones:

1. Una vez recibida la invitacion para una gira o vi-
sita geoestratégica programada por el pais u or-
ganizacion multilateral sede la agregaduria, el
personal de agregados, adjuntos y secretarios
debe informar las fechas de iniciacién y finaliza-
cion, ciudades, lugares y guarniciones gue van a
ser visitadas.
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2. La confirmacién de la participacién, asi como los
vidticos, haberes y pasajes que estas visitas o gi-
ras impliquen deberdn coordinarse con la Fuerza
a la que pertenezca el personal que participara
en ellas, la cual estudiard, bajo total discrecién, la
viabilidad y disponibilidad de recursos.

3. Encasode participar, los resultados de las giras y
visitas geoestratégicas deben ser informados por
escrito al Comando General de las Fuerzas Milita-
res, que los analizard y determinara su relevancia

estratégica.

5.2. ESTUDIOS Y BECAS

(5-2) Entendiendo la importancia de la academia en la
profesionalizacién de las Fuerzas Militares de Colom-
bia, el personal de agregados, adjuntos y secretarios de
defensa militares, navales y aéreos, con previa autoriza-
cion del Jefe de Estado Mayor Conjunto, podra adelantar
cursos, especializaciones o maestrias en la nacion an-
fitriona, siempre y cuando el desarrollo y cumplimento
de sus funciones no se vea afectado (ver lineamientos,
rol y funciones de los agregados, adjuntos y secretarios
de defensa militares, navales y aéreos, en el capitulo
2). Como resultado del buen trabajo, profesionalismo e
integridad durante su permanencia en el exterior, la na-
cion anfitriona podra ser la que otorgue oportunidades
de estudio o becas al personal de agregados, adjuntos
y secretarios de las Fuerzas Militares de Colombia. No
obstante, la concesion de estas corresponde exclusi-
vamente a las Fuerzas Militares del Estado receptor v,
por lo tanto, ningln oficial o suboficial de las Fuerzas
Militares de Colombia cuenta con la autorizacion para
solicitarlas; esta restriccién subraya la importancia de
mantener la integridad de los procesos internos de se-
leccién del pafs sede y asegurar que las oportunidades
de formacién sean otorgadas a quien las merezca ple-

namente.
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5.3. PARTICIPACION EN CONFERENCIAS Y PROMOCION
DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL

(5-3) Con previa autorizacién de los mandos de la na-
cion anfitriona y del Jefe de Estado Mayor de las Fuer-
zas Militares de Colombia, el personal de agregados,
adjuntos y secretarios de defensa militares, navales y
aéreos deben buscar escenarios para la realizacién o
participacion en eventos académicos (conferencias, fo-
ros, seminarios, entre otros) donde se aborden temas
de interés para las Fuerzas Militares de Colombia y que
sirvan como plataforma para la promocién de su ima-
gen institucional. Con base en lo anterior, durante di-
chas actividades deben destacar por una participacién
activa que ensene y ponga de manifiesto el profesiona-
lismo alcanzado por las Fuerzas Militares de Colombia
en areas como el respeto por los derechos humanos,
paz, lucha contra el narcotréafico, atencion a desastres
y operaciones de asistencia al desarrollo, entre otros.
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CAPITULO 6

ASPECTOS LEGALES, DISCIPLINARIOS, J’URI'DICOS Y
ADMINISTRATIVOS DE LAS AGREGADURIAS

6.1. DEPENDENCIA Y SUBORDINACION

(6-1) Durante el periodo que comprenda su comision, el
personal de agregados, adjuntos y secretarios de de-
fensa militares, navales y aéreos depende directamen-
te del Comandante General y del Jefe de Estado Mayor
Conjunto. En tal virtud, es al Comando General al que
deben hacerse conocer todos los asuntos del servicio
0, en caso de ser necesario, aquellos de indole familiar
o personal. Asi mismo, se deberan tener en cuenta las
siguientes consideraciones:

1. Toda solicitud que el Ministerio de Defensa Na-
cional o las Fuerzas deseen realizar al personal
de agregados, adjuntos y secretarios debe ser
tramitada por medio del Comando General de las
Fuerzas Militares de Colombia. No obstante, en
caso de que el Ministerio o las Fuerzas contacten
en primera instancia al agregado, adjunto o se-
cretario, este debe tomar nota de la instruccion
asignada e informar al Comando General de las
Fuerzas Militares (CGFM) sobre lo sucedido, a fin
de reestablecer el conducto regular; la depen-
dencia respecto al CGFM no es motivo para hacer
caso omiso de las instrucciones o solicitudes que
les extienda su Fuerza.
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Cualquier duda o diferencia sobre instrucciones
dadas por el jefe de la mision sera resuelta por el
Ministerio de Relaciones Exteriores; sin embargo,
mientras esta decisidon se produce, el criterio del
jefe de mision prevalecera.

En los paises donde haya mas de un agregado el
mas antiguo sera el encargado de coordinar los
trabajos conjuntos de la agregaduria. Conjunto
denota actividades, operaciones, organizaciones,
etc., en las que participan elementos de dos o
mas Fuerzas (MFC 1.0).

6.2. REGIMEN DISCIPLINARIO DE LAS AGREGADURIAS
DE DEFENSA, MILITARES, NAVALES Y AEREAS

(6-2) El personal de agregados, adjuntos y secretarios
de defensa militares, navales y aéreos debe regirse por
el Cdédigo de Disciplina Militar o demas normas legales
vigentes sobre conducta militar, siempre velando por:

1.

Defender la Republica de Colombia cumpliendo
con la Constitucion Politica, sus leyes y reglamen-
tos.

Ajustar su comportamiento a la ética, disciplina 'y
principios caracteristicos de las Fuerzas Militares
de Colombia y que correspondan a su cargo.

Respetar, motivar y reconocer la labor de sus su-
bordinados.

(6-3) Toda sancidn gue se imponga al personal en cues-
tién durante su permanencia en el exterior debe ser
anotada en su folio de vida e informada al Comando Ge-
neral de las Fuerzas Militares de Colombia.
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6.3. REGIMEN DE EVALUACION DE LAS
AGREGADURIAS DE DEFENSA, MILITARES, NAVALES Y
AEREAS

(6-4) El desempeno del personal de agregados, adjun-
tos y secretarios debe ser evaluado de acuerdo con las
normas vigentes de evaluacion y clasificacién de oficia-
les y suboficiales de las Fuerzas Militares de Colombia.
Ademas de ello, mensual o bimensualmente (segun el
caso), la Jefatura de Estado Mayor Conjunto evaluara el
profesionalismo y proactividad en el cumplimento del
plan de trabajo de la agregaduria. Durante el proceso
de evaluacidon se tendran en cuenta aspectos como el
estudio y andlisis constante de las condiciones politicas,
econdmicas, militares y sociales de la nacién anfitriona,
la participacién en eventos estratégicos que contribu-
yan a los intereses nacionales de la Republica de Co-
lombia y la identificacion oportuna de situaciones que
puedan afectar Estado receptor y al Estado colombiano.
El principio de jerarquia sera el eje central del proce-
so de evaluacion. En ningun caso un oficial o suboficial
podra evaluar a otro de mayor grado o antigledad. Los
anexos A, B, C, Dy E contienen los entregables del plan
de trabajo de las agregadurias.

6.4. ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

(6-5) Todo el personal de agregados, adjuntos y secre-
tarios de defensa militares, navales y aéreos debe ges-
tionar la documentaciéon correspondiente al cargo que
desempena segun los establecido en la ley de archivo
vigente y el programa de gestion documental del Mi-
nisterio de Defensa Nacional. Asi mismo, debe hacer
una copia de seguridad digital y escanear toda la do-
cumentacién que se haya gestionado desde su area de
responsabilidad, con el objetivo de compartirla al Co-
mando General de las Fuerzas Militares de Colombia,
entidad que la remitird a la dependencia que considere
pertinente.
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6.5. INVENTARIOS FISCALES

(6-6) Los agregados, adjuntos y secretarios de defensa
militares, navales y aéreos deben velar por el cuidado y
gestion permanente de los inventarios fiscales, ya que
estos son de vital importancia para el registro y control
de los bienes, cuentas y adquisiciones de una agregadu-
ria en el exterior. Por ello, es necesario que, segln los
casos especificos que apliquen a cada fuerza, se cum-
plan las disposiciones que se detallan a continuacién.

6.5.1. AGREGADOS Y ADJUNTOS

(6-7) Ellos deben:

1.

Hacer una revision detallada de los inventarios
fiscales verificando actas anteriores y realizando
la comparacién pertinente con el estado fisico de
los bienes, para asegurarse de que la informacion
alli consignada concuerde con la realidad.

Exigir que exista un archivo fisico y digital en la
agregaduria que contenga copias de todas las ac-
tas y documentos relacionados con los inventa-
rios fiscales.

Enviar cada dos meses un informe al Jefe de Es-
tado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares de
Colombia, con copia a la Fuerza que corresponda,
sobre el estado de los bienes de la agregaduria,
su descripcion, nimeros de series y registro foto-
grafico.

Documentar en el acta de entrega la respectiva
entrega de los inventarios fiscales y la designa-
cién de un nuevo responsable (ver elaboracion
del acta de entrega, en el capitulo 4).
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6.5.2. SECRETARIOS
(6-8) Ellos deben:

1. Recibir y actualizar los registros de los inventa-
rios fiscales, con el objetivo de reflejar los cam-
bios pertinentes, ya sea por la bajade un bien o la
adquisicién de uno nuevo.

6.6. INFORMES ADMINISTRATIVOS DE PERSONAL

(6-9) La elaboracion de informes administrativos de per-
sonal es imprescindible para garantizar la vigencia del
régimen prestacional de los agregados, adjuntos y se-
cretarios de las Fuerzas Militares de Colombia que se
encuentran en el exterior en caso de que sufran algun
tipo de accidente. La realizacion de dichos informes co-
rresponde al jefe directo del funcionario que haya sufri-
do la lesidn, y debe describir, en el formato establecido
a tal efecto, las circunstancias de modo, tiempo vy lugar
en las que se produjo el accidente, asi como si este su-
cedio bajo alguna de las siguientes circunstancias: en el
servicio, pero no por causa y razén del mismo, sino por
enfermedad o accidente comun; en el servicio, por causa
y razon de este —es decir, por enfermedad profesional
0 accidente de trabajo—, o en el servicio, como conse-
cuencia del combate, accién directa del enemigo, tareas
de mantenimiento o restablecimiento del orden publico o
conflictos internacionales. El anexo | contiene el formato
de los informes administrativos de personal. Sumado a
lo anterior, los informes administrativos de personal de-
ben estar sujetos a las siguientes disposiciones:

1. Suelaboracién debe tener lugar dentro de los dos
meses siguientes, contados a partir del momen-
to en que se tenga conocimiento del accidente.
Cuando el accidente en que se adquirié la lesidn
pase inadvertido por el respectivo jefe directo, el
lesionado deberd informarlo por escrito durante
el mismo periodo.
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2. En todo caso, los organismos médico-laborales
deberan calificar el origen de la lesién o afeccion.

3. El comandante de Fuerza a la que pertenezca el
personal de agregados, adjuntos o secretarios
de defensa, militares, navales y aéreos lesio-
nado debe ser informado de inmediato sobre lo
sucedido, y estd facultado para modificar el in-
forme administrativo por lesion cuando este no
corresponda al soporte documental y probatorio
allegado. La solicitud de modificacién debera ser
presentada dentro de los tres meses siguientes a
partir de la notificacion.

4. El militar méas antiguo de la agregaduria debe re-
portar, mediante informes a la Jefatura de Estado
Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, sobre la
situacion del lesionado, con el objetivo de hacer
seguimiento a su proceso de recuperacion y ase-
gurarse de que este sea optimo.

5.  Encaso de que el militar mas antiguo de la agre-
gaduria sea quien sufra el accidente, y no se en-
cuentre en condiciones para realizar el respectivo
informe administrativo, serd el subalterno que
le siga en antigiedad quien deba ejecutar dicho
procedimiento. Asi mismo, debera supervisar
la recuperacidon del oficial lesionado e informar
cualquier novedad a la Jefatura de Estado Mayor
Conjunto.

6.7. PERMISOS Y VIAJES

(6-10) Todo permiso, licencia o viaje por fuera del terri-
torio de la nacion anfitriona que vaya a realizar el per-
sonal de agregados, adjuntos y secretarios debe ser
autorizado por el Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas
Militares de Colombia. Por tal motivo, es necesario que
su solicitud se realice con 20 dias de antelacién, para
evitar cualquier problematica que se derive de la vio-
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lacion a la soberania del pais visitado y garantizar la
cobertura de la pdliza de seguro personal.

(6-11) En caso de que la mision diplomatica cuente con
dos o mas agregados, es necesario que se hagan las
coordinaciones pertinentes que aseguren la presencia
de al menos uno de ellos cuando los otros se encuen-
tren de permiso. Bajo ninguna circunstancia, la totali-
dad de los agregados, adjuntos y secretarios podra salir
de permiso al mismo tiempo, a fin de asegurar que cada
Fuerza cuente con representacion permanente en el in-
terior de las misiones diplomaticas de la Republica de
Colombia en el exterior.

6.8. VACACIONES

(6-12) Durante el tiempo que permanezcan en el exterior,
los agregados, adjuntos y secretarios de defensa milita-
res, navales y aéreos deberdn hacer uso del periodo de
vacaciones correspondiente al periodo de su comisién,
con el objetivo de que al final de dicho lapso este perso-
nal se encuentre a paz y salvo por ese concepto. Debido
a ello, es necesario que dentro de los primeros dos me-
ses de comision los agregados informen a la Jefatura
de Estado Mayor de las Fuerzas Militares de Colombia
las fechas en las cuales quieren disfrutar sus vacacio-
nes. Asi mismo, para el disfrute de estas deberan tener
en cuenta las siguientes disposiciones:

1. Si durante las vacaciones quieren salir del pais
sede, la agregaduria debera solicitar con 60 dias
de anticipo la respectiva autorizacion del Coman-
do General de las Fuerzas Militares de Colombia.
Una vez obtenida la autorizacion, es necesario que
el personal que sale del pais sede haga contacto
con las misiones diplomaticas de la Republica de
Colombia de los paises que va a visitar, a fin de fa-
cilitar su ubicacién en caso de ser necesario.
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2. El personal de agregados, adjuntos y secretarios
no podra tomar 30 dias como periodo de vacacio-
nes. En vez de eso, debera fraccionarlas en tiem-
pos minimos de diez y, maximo, quince dias.

3. Tomando en cuenta la pérdida de investidura di-
plomatica y el decreto o resoluciéon de nombra-
miento que formaliza su estadia en el exterior, el
personal de agregados, adjuntos y secretarios no
podra disfrutar de sus vacaciones durante el ulti-
mo mes de la comision ni al término de esta.

4. En caso de que la misién diplomatica cuente con
dos 0 mas agregados, es necesario que se hagan
las coordinaciones pertinentes a asegurar la pre-
sencia de al menos uno de ellos cuando los otros
se encuentren disfrutando sus vacaciones. Bajo
ninguna circunstancia, la totalidad de los agrega-
dos, adjuntos y secretarios podra salir a vacacio-
nes al mismo tiempo, a fin de asegurar que cada
Fuerza cuente con representacidon permanente
dentro de las misiones diplomaticas de la Repu-
blica de Colombia en el exterior.

6.9. PREMIOS Y CONDECORACIONES

(6-13) El pais u organizacién multilateral sede de la
agregaduria podra premiar y condecorar al personal de
agregados, adjuntos y secretarios de las Fuerza Milita-
res de Colombia que haya sobresalido durante el ejerci-
cio de sus funciones. Segun el principio de reciprocidad,
y gracias a su profesionalismo y entrega, se espera que
la labor de los oficiales y suboficiales que hayan sido
parte de una agregaduria en el exterior sea reconoci-
da; no obstante, el otorgamiento de condecoraciones al
personal militar colombiano que se haya destacado por
su esfuerzo y dedicacién corresponde a una decisién
auténoma vy discrecional del pais sede u organizacién

multilateral.
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(6-14) Con base en lo anterior, ningln agregado, adjunto
0 secretario cuenta con la autorizacién para solicitar o
gestionar la concesion de premios y condecoraciones
en nombre de las Fuerzas Militares de Colombia. Esta
restriccion subraya la importancia de mantener la inte-
gridad de los procesos internos de las Fuerzas Militares
del pais sede y asegurar que tal tipo de reconocimien-
tos sean entregados a quien los merezca plenamente.
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CAPITULO 7

RELACIONES SOCIALES Y PROTOCOLO

7.1. ACTOS GENERALES DE CORTESIA

(7-1) En el ambito diplomatico los actos de cortesia jue-
gan un papel crucial para el establecimiento y mante-
nimiento de las relaciones amistosas entre Estados.
Dichos actos, que abarcan desde el manejo de comu-
nicaciones formales hasta la organizacion de eventos
sociales y ceremonias militares, son fundamentales
para la promociény cuidado de los intereses nacionales
de la Republica de Colombia y la consolidacién de una
imagen favorable de las Fuerzas Militares en el escena-
rio internacional. Con tal fin, la comunicacion efectiva y
respetuosa con las autoridades del pais u organizacion
multilateral sede de la agregaduria reviste una impor-
tancia fundamental, y por ende es necesario asegurar
su fluidez y correcta utilizacion.

(7-2) Una vez en la nacién anfitriona, dentro de los seis
meses siguientes, se sugiere que el personal de agre-
gados, adjuntos y secretarios de defensa militares,
navales y aéreos organice una reunién social con sus
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homologos de otros Estados. Asi mismo, al concluir el
tiempo de su comision se recomienda que el personal
de agregados, adjuntos y secretarios saliente ofrezca
un acto social de despedida, como muestra de agrade-
cimiento y cortesia hacia las autoridades locales y co-
legas con los que compartié durante su permanencia
en el pais.

(7-3) Todos los eventos y actos protocolarios a los que
asista u organice el personal de agregados, adjuntos y
secretarios debe regirse por los mas altos estandares
de diplomacia, respeto y cortesia. Adicionalmente a ello,
cada comando de Fuerza serd el encargado de proveer
a estos oficiales y suboficiales las condecoraciones,
escudos, placas, monedas y otros elementos represen-
tativos de las Fuerzas Militares de Colombia para su en-
trega en el exterior.

7.2. CONMEMORACION DE FIESTAS PATRIAS

(7-4) Durante su permanencia en el exterior el personal
de agregados, adjuntos y secretarios de defensa milita-
res, navales y aéreos debe planear, ejecutar y mantener
un registro fotografico de los siguientes aniversarios:

e 20 de julio, Dia de la Independencia: Acto espe-
cial a criterio del jefe de la misién diplomatica, y en
el cual debe participar y colaborar activamente el
personal de agregados, adjuntos y secretarios de
defensa militares, navales y aéreos. Ademas de lo
anterior, es necesario que se presenten ofrendas
florales en los monumentos que hagan referencia
a esta fecha.

« 7 de agosto, Dia del Ejército Nacional: Acto espe-
cial a criterio del agregado militar.

e 24 dejulio, Dia de la Armada Nacional: Acto espe-
cial a criterio del agregado naval.
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e 8 de noviembre, Dia de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana: Acto especial a criterio del agregado
aéreo.

(7-5) Durante el desarrollo de estas conmemoraciones
el personal de agregados, adjuntos y secretarios debe
portar el uniforme que corresponda, segun lo estableci-
do en los manuales de uniforme de las Fuerzas.

Figura 7-1. Conmemoracion de fiestas patrias

Dia de la Independencia de Colombia

Acto especial a criterio del Jefe de
la Misién Diplomatica

Dia de la Armada Nacional
2 4 de Colombia

Acto especial a criterio del
Julio Agregado Naval

Conmemoraciéon
= . Dia del Ejército Nacional
de Fiestas Patrias R
Acto especial a criterio del
Agregado Militar

Dia de la Fuerza

Aeroespacial Colombiana  &Td
Acto especial a criterio del
Agregado Aéreo

Noviembre
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SEGURIDAD Y PROTECCION DE LA INFORMACION

8.1. SEGURIDAD DE LA INFORMACION

(8-1) La seguridad de la informacidn son las medidas ne-
cesarias para la preservacion de la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la informacién, en for-
mato documental, audible o digital, sin comprometerla
(MFC 2-0). Por ello, es necesario que las agregadurias
de defensa, militares, navales y aéreas velen por la
implementacion de medidas que permitan la correcta
calificacién de la informacién, la proteccién de datos
sensibles, la prevencién de infiltracién y espionaje, la
seguridad en la comunicacién e intercambio de infor-
macion y la capacitacién del personal.

8.1.1. CALIFICACION DE LA INFORMACION SEGURIDAD DE LA
3 INFORMACION

(8-2) Para el cumplimiento de sus funciones, el personal Medidas necesarias
de agregados, adjuntos y secretarios tiene acceso a in- para la preservacion
formacién sensible que no debe ser divulgada, debido a de la confidencialidad,

integridad y
disponibilidad de
la informacidn, en

su relacién con la seguridad y defensa nacionales, las
relaciones internacionales de la Republica de Colombia

y los intereses de las Fuerzas Militares en el exterior. FerEt GeeLTEREl
Dicho personal no podrd otorgar niveles de clasifica- audible o digital, sin
cion (Ultra Secreto, Secreto, Confidencial y Restringi- comprometerla.

do) a la informacion que reciba o elabore, ya que esto MFC 2-0
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Parte de la seguridad
que se refiere a
medidas fisicas
disenadas para
proteger al personal;
evitar el acceso no
autorizado a equipos,
instalaciones, material
y documentos, y para
protegerlos contra
espionaje, sabotaje,
dano y hurto.

MFC 3-0 (3-139)

|

SEGURIDAD FiSICA

En seguridad de las

comunicaciones,

es el componente

que resulta de

todas las medidas

fisicas necesarias

para proteger el

equipo, el material

y los documentos

clasificados de

SU acceso 0 su

observacion por

parte de personas no

autorizadas.

MFC 3-0 (3-139)

|
8-2

corresponde exclusivamente a las instituciones estata-
les destinadas para tal fin. Partiendo de lo anterior, las
agregadurias deben velar por la calificacion de dicha
informacion como publica reservada o publica clasifi-
cada, segun la normatividad y disposiciones legales vi-
gentes en esta materia.

8.1.2. PROTECCION DE DATOS SENSIBLES Y PREVENCION DE
INFILTRACION Y ESPIONAJE

(8-3) La proteccion de datos sensibles (informacién del
personal militar, documentos estratégicos e informa-
cion financiera y logistica de la mision diplomatica)
debe ser una prioridad absoluta de los agregados, ad-
juntos y secretarios de la Republica de Colombia en el
extranjero, incluso cuando cierta informacién no goce
de un nivel de reserva legal. Para garantizar dicho cui-
dado deben implementarse medidas avanzadas de
seguridad, tales como el cifrado de datos, la autenti-
cacion de usuarios, el acceso restringido y la monitori-
zacién continua de la actividad en la red. De la misma
forma, este personal debe ser vigilante y reconocer de
manera oportuna las amenazas de infiltracién y es-
pionaje que puedan comprometer la informacién de la
agregaduria.

(8-4) Para conseguirlo, los agregados, adjuntos y secre-
tarios deben implementar las medidas y protocolos de
seguridad fisicas y de comunicaciones emitidas por los
Departamentos Conjuntos del Comando General de las
Fuerzas Militares de Colombia. Seguridad fisica es la par-
te de la seguridad que se refiere a medidas fisicas di-
senadas para proteger al personal; evitar el acceso no
autorizado a equipos, instalaciones, material y documen-
tos, y para protegerlos contra espionaje, sabotaje, dano
y hurto (MFC 3-0). Seguridad fisica en seguridad de las
comunicaciones, es el componente que resulta de todas
las medidas fisicas necesarias para proteger el equipo, el
material y los documentos clasificados de su acceso o0 su
observacion por parte de personas no autorizadas (MFC
3-0). El anexo J contiene el protocolo de medidas activas
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y pasivas en caso de presentarse un evento o incidente
de seguridad de la agregaduria.

8.1.3. MEDIDAS DE SEGURIDAD EN LA COMUNICACION E
INTERCAMBIO DE INFORMACION

(8-5) Para el buen desempeno de los agregados, ad-
juntos y secretarios es necesario que se asegure una
buena comunicacion y el intercambio seguro de la in-
formacion. Por ende, se debe garantizar la seguridad de
esta Ultima durante su transporte e implementar méto-
dos seguros de transmision y almacenamiento de datos
tales como redes privadas virtuales, sistemas de cifra-
do avanzado y protocolos de autenticacién robustos.
Ademas de lo anterior, se deben establecer protocolos
claros para la autorizacion y verificacion de la informa-
cion compartida con terceros, a fin de salvaguardar la
integridad y autenticidad de los datos compartidos.

8.1.4. CAPACITACION Y CONCIENCIACION DEL PERSONAL

(8-6) Todo programa de seguridad de la informacion
requiere la capacitacién y concientizacién del perso-
nal que tendrd acceso a ella. Con esto en mente, los
agregados, adjuntos y secretarios deben liderar inicia-
tivas de formacion periddica que oriente a los demas
miembros de la agregaduria en politicas de seguridad
de la informacién, procedimientos de manejo de datos
y medidas de proteccién contra amenazas ciberespa-
ciales; ademas, es necesario llevar a cabo simulacros
gue evaluen el nivel de preparacion del personal ante
incidentes de seguridad relacionados con el manejo de
la informacidn.
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9.1. EVALUACION DE RIESGOS Y VULNERABILIDADES

(9-1) La gestidn del riesgo (RM) es el proceso de identifi-
car, evaluary controlar riesgos que emergen de los fac-
tores operacionales y tomar decisiones que equilibran
el costo de los riesgos con el beneficio de la mision (MFC
5-0). En tal razén, el analisis de vulnerabilidades repre-
senta una dimensidn estratégica dentro de las agre-
gadurias militares, navales y aéreas, ya que implica una
revision exhaustiva de las amenazas potenciales a las
cuales se hace frente. Una amenaza es el término que
denota cualquier combinacion de actores, entidades o
fuerzas que tienen la capacidad y la intencion de afec-
tar las fuerzas amigas, los intereses nacionales o la na-
cion (MFC 1.0). Para llevar a cabo esta evaluacion debe
hacerse una matriz de riesgo que permita comprender
a profundidad las condiciones internas y externas que
puedan interferir o perjudicar el buen funcionamiento
de la agregaduria, y determinar las actividades necesa-
rias para la mitigacién de estas.

(9-2) Dicho proceso requiere un analisis sistémico del
ambiente estratégico, ya que el contexto internacio-
nal es dindmico e incierto, y los agregados, adjuntos y
secretarios deben hacer frente a una amplia gama de

Proceso de identificar,

evaluar y controlar

riesgos que emergen

de los factores

operacionales y

tomar decisiones que

equilibran el costo

de los riesgos con el

beneficio de la mision.
MFC 5-0 (1-85)

Cualquier combinacion
de actores, entidades
o fuerzas que tienen
la capacidad y la
intencion de afectar
las fuerzas amigas, los
intereses nacionales
o la nacion.

MFC 1.0 (1-62)

Situacion que requiere
operaciones militares
en respuesta a
desastres naturales,
terroristas, subversivos
o como lo indique la
autoridad apropiada
para proteger los
intereses nacionales.
MFC 1.0 (1-85)
|
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PREPARACION PARA
2 EMERGENCIAS

Medidas tomadas antes
de una emergencia
para reducir la pérdida
de vidas y bienes;
y para proteger las
instituciones de un
pais de todo tipo de
peligros a través
de un programa
integral de gestion
de emergencias que
incluye preparacion,
mitigacion, respuesta y
recuperacion.

MFC 3-0 (6-14)

|

PEMSII

Politica, militar, econédmica,
sociales, de informaciony
de infraestructura

PELIGRO

Condicion con
el potencial de
causar lesiones,
enfermedades o
muerte de personal;
dano o pérdida de
equipo o propiedad;
o degradacion de la
mision.

MFC 3-0 (3-67)

Pasos estandarizados
y detallados que
imponen la forma en
gue deben ejecutarse
tareas especificas.
MFC 1.0 (1-51)
|

contingencias, que incluyen desde pequenas crisis hasta
grandes conflictos armados y ciberataques. Contingen-
cia es la situacién que requiere operaciones militares
en respuesta a desastres naturales, terroristas, sub-
versivos o como lo indique la autoridad apropiada para
proteger los intereses nacionales (MFC 1.0). Partiendo
de lo anterior, el planeamiento de crisis y contingen-
cias dentro de las agregadurias de defensa, militares,
navales y aéreas debe basarse en el analisis sistémico
PEMSII que permita adelantar la correcta preparacion
a emergencias y anticipar las consecuencias que pon-
gan en peligro la seguridad de sus instalaciones y de
su personal. Preparacidn para emergencias se refiere a
las medidas tomadas antes de una emergencia para re-
ducir la pérdida de vidas y bienes; y para proteger las
instituciones de un pais de todo tipo de peligros a tra-
vés de un programa integral de gestién de emergencias
que incluye preparacion, mitigacién, respuesta y recu-
peracion (MFC 3-0). Por su parte, peligro es el término
gue denota aquella condicién con el potencial de causar
lesiones, enfermedades o muerte de personal; dano o
pérdida de equipo o propiedad; o degradacién de la mi-
sion (MFC 3-0).

(9-3) Una vez identificados los riesgos que enfrenta la
agregaduria, el personal de agregados, adjuntos y se-
cretarios debe desarrollar escenarios hipotéticos de
emergencias que permitan estandarizar procedimien-
tos de respuesta y protocolos de recuperacion. Su éxito
dependera del nivel de alistamiento del personal, asi
como de la efectiva coordinacion y comunicacion con
las autoridades y entidades relevantes durante la crisis.
Procedimientos hace referencia a los pasos estandari-
zados y detallados que imponen la forma en que deben
ejecutarse tareas especificas (MFC 1.0). El anexo K con-
tiene el procedimiento para la gestién de crisis y res-
puesta a emergencias.



9.2. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL Y
DIPLOMATICA

(9-4) La capacidad de respuesta de las agregadurias de
defensa, militares, navales y aéreas recae fuertemente
sobre sus habilidades de coordinacién y comunicacién
interinstitucional y diplomatica. En otras palabras, la
forma como enfrentan las crisis depende en gran me-
dida de su capacidad para establecer relaciones cola-
borativas con las embajadas colombianas, las Fuerzas
Militares locales, las agencias de ayuda humanitaria
y las organizaciones internacionales, entre otras. En
tal virtud, es necesario que las agregadurias, bajo el
liderazgo de los agregados, adjuntos y secretarios,
promuevan y establezcan canales y estrategias de co-
municacion claras y coherentes que aborden y mitiguen
los riesgos y amenazas a las que se ven expuestos du-
rante su permanencia en el exterior.

(9-5) En el marco de la gestion de la informacion se de-
ben establecer sistemas de monitoreo y seguimiento
para recolectar, analizar y compartir datos relevantes
sobre las posibles crisis. Asi mismo, deben implemen-
tarse protocolos de comunicacion de crisis que garan-
ticen la coherencia y la consistencia de los mensajes
emitidos por las agregadurias y otras entidades relacio-
nadas. Con el objetivo de transmitir informacién clara
y veraz se debe designar a un oficial o suboficial para
gue interactlde con los medios de comunicacién y pueda
informar sobre el desarrollo de la crisis.

9.3. GESTION DE RECURSOS Y LOGISTICA

(9-6) Con el fin de asegurar la disponibilidad y distribu-
cion eficiente de los recursos de las agregadurias de
defensa, militares, navales y aéreas es necesario que
se garantice la buena gestion de dichos recursos, y con-
solidar una buena capacidad logistica que apoye la pre-
paracion para emergencias. El objetivo central de esto
es consolidar los recursos necesarios para mantener

CAPITULO 9
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MAC 6-02.1

AGREGADOQS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y AEREQS

la seguridad y bienestar del personal, asi como cumplir
con las responsabilidades operativas de las agregadu-
rias en situaciones de crisis.

(9-7) Esta gestién debe velar por el almacenamien-
to estratégico de suministros tales como equipos de
emergencia, kits de primeros auxilios, alimentos y
agua. lgualmente, se deben realizar las coordinaciones
pertinentes con proveedores locales y aliados interna-
cionales, para asegurar el abastecimiento en caso de in-
terrupciones en la cadena de suministro. El despliegue
de personal y equipos desde la Republica de Colombia o
paises vecinos sera responsabilidad de los encargados
de la gestién de recursos y demas aspectos logisticos
de la agregaduria.

9.4. EVALUACION POSCRISIS Y APRENDIZAJE
INSTITUCIONAL

(9-8) Una vez finalizada la crisis es necesario que se
haga una evaluacion sobre la efectividad de la respues-
ta valorando la eficacia de las acciones, la rapidez en
la movilizacidén de recursos y la eficiencia de las coor-
dinaciones. Igualmente, se debe examinar como fue la
implementacién de los protocolos de crisis, identificar
los aspectos positivos de la respuesta y reconocer qué
areas pueden ser mejoradas. Dicha evaluacién debe
realizarse de la siguiente manera:

1.  Documentacion de lecciones aprendidas: Se de-
ben documentar las lecciones aprendidas durante
la crisis y enviarlas a la Jefatura de Estado Mayor
Conjunto de las Fuerzas Militares de Colombia.
Alli deben ir consignados los datos, estadisticas
y testimonios relevantes sobre la crisis, al igual
qgue las recomendaciones especificas para forta-
lecer la capacidad de respuesta en el futuro.

2. Desarrollo de recomendaciones: Con base en
las lecciones aprendidas, el Departamento de



CAPITULO 9
ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Asuntos Internacionales del Comando General,
en coordinacion con las diferentes dependencias
del Comando General, debera hacer recomenda-
ciones concretas para mejorar la preparacién y
capacidad de respuesta de las agregadurias en
el futuro. Estas recomendaciones pueden incluir
actualizaciones a los planes de manejo de crisis
y contingencia, mejoras en la coordinacién inte-
rinstitucional y la adquisiciéon de nuevos recursos
o tecnologias.

3. Implementacion de cambios: Las recomendacio-
nes consolidadas deben ser enviar a las diferen-
tes agregadurias de defensa, militares, navales y
aéreas, con el fin de implementar los cambios o
procedimientos necesarios para atender proxi-
mas situaciones de crisis y fomentar en el per-
sonal de agregados, adjuntos y secretarios una
cultura organizacional que valore el aprendizaje
continuo, la mejora constante y la socializacién
de conocimientos y experiencias.

Figura 9-1. Evaluacién postcrisis

Documentacién de lecciones Aprendidas

Desarrollo de recomendaciones

Evaluacion

Post-Crisis

Implementacién de cambios

3
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ANEXO A

INFORME APRECIACION ESTRATEGICA DE PAIS

APRECIACION GEOESTRATEGICA DE PAIS

Lugary fecha:

Pais de estudio

I. Generalidades.
a. Antecedentes historicos.
b. Ubicacion espacial.
c. Fisiografia.
Il. Sistema politico
a. Estructura del Estado:
b. Situacion politica interna:
c. Politica exterior.
d. Seguridad nacional.
e. Conclusidén del sistema politico.
lll. Sistema militar.
a. Politica y doctrina de defensa.
b. Organizacién de las Fuerzas Militares.
c. Actividades militares significativas.
d. Conclusion del sistema militar.
IV. Sistema econdémico.
a. Estructura econdémica.
b. Actividades econdmicas.

c. Conclusion del sistema econdmico
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V. Sistema social.
a. Antecedentes histérico-sociales.
b. Poblacién.
c. Liderazgo.
d. Conclusién del sistema social
VI. Sistema Informacion.
a. Comunicaciones publicas.
b. Manejo de la informacién:
c. Conclusién del sistema Informacién.
VII. Sistema Infraestructura.
a. Infraestructura de telecomunicaciones.
b. Infraestructura de transporte:
c. Infraestructura social.
d. Conclusion del sistema Infraestructura

VIII. Conclusiones finales del estudio.
Referencias:

Autentica,

Cargo. NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Agregado con mayor jerarquia

Elabord: NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Agregado militar

Elabord: NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Agregado naval
Elabord: NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Agregado aéreo



ANEXO B

INFORME MENSUAL DE SITUACION

INFORME MENSUAL DE SITUACION
Lugar y fecha:
Pais de estudio
I. Sistema politico
a. Informacion disponible.
b. Evaluacion.
c. Clasificacién:
d. Conclusion:
Il. Sistema econémico
a. Informacién disponible.
b. Evaluacion.
c. Clasificacion:
d. Conclusion:
lll. Sistema militar
a. Informacion disponible.
b. Evaluacion.
c. Clasificacion:
d. Conclusion:
IV. Sistema social
a. Informacién disponible.

b. Evaluacién.
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c. Clasificacion:
d. Conclusion:
V. Sistema informacion
a. Informacién disponible.
b. Evaluacion.
c. Clasificacion:
d. Conclusién:
VI. Sistema infraestructura
a. Informacién disponible.
b. Evaluacion.
c. Clasificacion:
d. Conclusion:

VII. Conclusiones generales y recomendaciones

Firma del Agregado de defensa, militar, naval o aéreo de
Colombia ante la nacion anfitriona.

CARGO, NOMBRE Y APELLIDOS COMPLETOS

Agregado (militar, naval o aéreo) de la Republicas de Co-
lombia ante el Gobierno de nombre oficial del pais sede

Firma del secretario militar, naval o aéreo, donde apli-
que.

Elabord.: SMC. XXXXXXXX
Secretario Agregaduria MMMMM



ANEXO C

INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES

Al contestar cite este nimero
Radicado N.° *RAD_S*/ MDN-CGFM- LINEA DE MANDO

Lugar, fecha

Senor general

NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Cargo

Comando General de las Fuerzas Militares
Avenida El Dorado CAN Carrera 54 N.° 26-25
Edificio Temporal Fortaleza-Oficina -209
Bogota. D. C.

Asunto: Informe de bimensual actividades Mes 2024 Agregaduria XXXXXXXXX

Con todo respeto, me permito enviar al senor NOMBRES Y APELLIDOS COMPLE-
TOS, Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, las actividades de la
Agregaduria XXXXXXXX a la Embajada de Colombia ante el Gobierno de nombre
oficial del pais sede, durante el mes de XXXXXX de 2024, asi:

1. Personal

Relacion del personal en comisiéon permanente o transitoria

Ejército Nacional

N.° | Grado | Apellidos y nombres Comisién Corr’ec? Teléfono Inicia Termina
electronico
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Armada Nacional

N.° | Grado | Apellidosy nombres Comision Corr’eq Teléfono Inicia Termina
electroénico

Fuerza Aeroespacial Colombiana

N.° | Grado | Apellidos y nombres Comision Corr’e(? Teléfono Inicia Termina
electrénico

2. Oportunidades de cooperacidn bilateral
a. Oferta de cooperacidn internacional recibida u ofertada por la agregaduria:
b. Seguimiento a los acuerdos:
3. Actividades desarrolladas
a. Fecha:
Actividad:
Involucrados:
Area estratégica de la matriz de trabajo:
Conclusiones:
b. Fecha:
Actividad:
Involucrados:
Area estratégica de la matriz de trabajo:
Conclusiones:
4. Actividades en ejecucién
5. ACTIVIDADES PENDIENTES

Fecha Actividad Area estratégica de la matriz de trabajo

6. Conclusiones, recomendaciones y requerimientos

Fecha Actividad Area estratégica de la matriz de trabajo

Evidencia actividades
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Descripcidn de la imagen detallando la actividad (letra Calibri tamafo 8); maximo,
10 imagenes-minimo, 3

Respetuosamente,

RANGO, NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Agregado militar, naval y aéreo en la Embajada de la Republica de Colombia ante
el Gobierno de nombre del pais sede

Anexos: Todas las actas de las reuniones de trabajo ejecutadas durante el mes de
trabajo.

Elabord: SMCXXXXXXXXXXXX
Secretario XXXXXXXX

Revisd : CR.OOOXXXXX
Secretario XXXXXXXX
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ANEXO D

REPORTE SEMANAL DE INFORMACION COYUNTURAL

REPORTE SEMANAL DE INFORMACION COYUNTURAL

Lugary fecha

Pais de estudio
1. Analisis PEMSII
a. Politico:
b. Econémico:
c. Militar:
d. Social:
e. Informacion:
f. Infraestructura:

2. Conclusiones generales y recomendaciones
Autentica,

Cargo, NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS
Agregado XOXOOOXXXXX

Vo. Bo.: NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS
Cargo

Elaboré: NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS

Cargo
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ANEXOE

INFORME INMEDIATO

INFORME INMEDIATO AGREGADURIA (PAIS)

Titulo del evento
Ubicacion
Hecho
Fecha
Qué
Quién
Detalle Cuando Imagen relacionada
Donde
Por que
Para qué
Analisis y reco-
mendaciones
Fuentes: Fuentes consultadas
Grado y nombre completo del sefor agregado
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ANEXO F

ACTA DE ENTREGA

P

Acta general

Pagina 1de 1

Codigo:MDN-COGFM-PRODOPAC-
AYCOG-FU.2-1 V.16

¢

FUERZASMLTARES O Col o SGl Vigente a partir de: 13-10-2023
*RAD_S**
MDN-COGFM-LINEA DE MANDO
Acta N.° *RAD_S* Asunto *Asunto*
Lugary fecha |[Bogota, D.C., *F_RAD_S*
L Hora
Hora inicio .
finalizacion
Unidad /Proceso o dependencia
productora
Ausentes
Orden del dia:
Desarrollo:
Conclusiones:
Actividades por realizar:
Actividad Responsable Fecha de entrega
Convocatoria préxima reunion
Tema:
Fecha - Hora: Lugar:
Intervienen o asistentes
Grado Nombre Cargo E-mail Teléfono Firma

CONSTRUIMOS PATRIA EN DEFENSA DE LA VIDA
Avenida el Dorado CAN Carrera 54 N.° 26-25
Edificio Temporal Fortaleza Piso 2 Oficina 209

www.cgfm.mil.co
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ANEXO G

INFORME DE GESTION

Mision

I.  Presentacidon del senor agregado, relacionando fecha inicio y término comi-
sion y cargo, de acuerdo con el decreto

Il. Tareas en desarrollo (De acuerdo con el plan de trabajo)

Lineas de trabajo

1. Cooperacién internacional

2. Industria de defensa y tecnologia

3. Ensefianza y formacion

4. Relaciones estratégicas

lll. Tareas en desarrollo

IV. Tareas pendientes

V. Recomendaciones

VI. Anexar memorador de actividades, puntos de contacto y correos electrénicos

Atentamente,

Cargo. NOMBRES Y APELLIDOS
Agregado militar, naval y aéreo de Colombia en Pais

Cargo. NOMBRES Y APELLIDOS
Secretario militar, naval y aéreo de Colombia en Pals.
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ANEXOH

PROCEDIMIENTO PARA LA DESIGNACION DE UN NUEVO
AGREGADO, ADJUNTO O SECRETARIO POR EL FALLECIMIENTO
DEL TITULAR

(A-1) El procedimiento es el siguiente:

a. Confirmacion del fallecimiento: Confirmar me-
diante acta de defuncién el fallecimiento del
agregado, adjunto o secretario.

b. Notificacion: Una vez confirmado el fallecimiento
es obligatorio que se notifique, mediante un infor-
me detallado, con copia del acta de defuncién, a
la Jefatura de Estado Mayor Conjunto de las Fuer-
zas Militares y a la Fuerza a la cual pertenecié el
oficial o suboficial en cuestion. La Jefatura de Es-
tado Mayor sera la encargada de notificar sobre
lo sucedido al Ministerio de Defensa, a la Canci-
llerfa y demas instituciones que respondan por el
personal militar y diplomatico en el exterior.

c. Designacion de un reemplazo provisional: Con
el fin de mantener el buen funcionamiento de
la agregaduria se debe nombrar un reemplazo
temporal, mientras se adelanta la seleccion del
nuevo agregado, adjunto o secretario. Esta de-
signacién debe ser realizada por el Comandante
General o el Jefe de Estado Mayor de las Fuerzas
Militares en coordinacion con los comandantes
de Fuerza.
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Inicio del proceso de selecciéon: Una vez asig-
nado el reemplazo temporal es necesario que
se inicie el proceso de seleccién del reemplazo
permanente, de acuerdo con los criterios exigidos
para tal fin.

Nombramiento del nuevo funcionario: Una vez
seleccionado el oficial o suboficial como reempla-
zo permanente es necesario que se proceda con
su nombramiento oficial como agregado, adjunto
o secretario de defensa, militar, naval o aéreo.

Traslado y asuncion de funciones: El nuevo agre-
gado, adjunto o secretario debe trasladarse de
manera inmediata al pais de destino y asumir de
manera oficial sus funciones como representante
de la institucionalidad colombiana y de las Fuer-
zas Militares en el exterior. El nuevo funcionario
tendra que hacer las respectivas presentaciones,
segun sea el caso de su cargo.

Repatriacion del cuerpo: Para la repatriacion
del cuerpo el oficial o suboficial que se encuen-
tre en la agregaduria —o en caso extraordinario,
un funcionario de la embajada— debera informar
al Comando General de las Fuerzas Militares de
Colombia una vez se haya realizado la autopsia
correspondiente. La repatriacién debe hacerse
por medio de una aerolinea comercial o vuelo mi-
litar, y dicha gestién debe adelantarla el Comando
General de las Fuerzas Militares en coordinacién
con la Fuerza a la que pertenecié el funcionario
fallecido. Una vez llegue al pais se deben realizar
las coordinaciones pertinentes con una funeraria,
a fin de llevar el cuerpo a su velacién.

Protocolo de velacién: La Fuerza a la que co-
rresponda el fallecido deberd hacer las gestiones
pertinentes para conseguir el uniforme, fotogra-
fia, ofrenda floral y guardia funebre para la res-
pectiva ceremonia.
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INFORME ADMINISTRATIVO DE PERSONAL

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
DIRECCION DE SANIDAD

1. Informativo administrativo por lesiéon N.° XXXXX/

2. Fecha : KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
3. Identificacion del lesionado : VOS99 9999.0.9999999.9.0.999
Cédula : KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
Unidad tactica : XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
4. Lugar y fecha de los hechos: KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKXK

De conformidad al procedimiento adelantado con base en la ley 1437 de 2011 ar-
ticulo 34y S.S., tomando en cuenta la relacidén de soportes descritos y

Considerando

5. Circunstancias de tiempo, modo y lugar: De acuerdo con el informe rendido
por el senor XXXXXXXXXXXAXXXAXXXAXXX-CARGO, identificado con cédula de
ciudadania N.° XXXXXXXXXX, donde relatan los hechos sucedidos el dia XXXXXXX
aproximadamente a las XX:XX horas, con el senor XXX XX AKX
identificado con cédula N.° XXXXXXXXXX quien se encontraba realizando la en-
trega de unos equipos industriales a la regional N.® XOOOXX “XXXXXX", el cual su-
fre un accidente con un XOOOOOOOOKXXXAXXXAXXXK. Posteriormente se dirige a
XAXXXAXXXX, donde es valorado por el médico de turno, quien, acorde a historia
clinica, diagnostica: XXXOXXXXOXHHEIXXXXXXKHEXXXXXXKHEAXXAXXKXXKAXX.
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6. Relacidn de soportes:

Informe del lesionado
Informe jefe inmediato
Historia clinica HOMIC N.° XXXXX

Orden semanal N.° XXX del XX de XXX de XXXX, donde se ordena la entrega de los
equipos

Fotocopia de la cédula de ciudadania

7. Imputabilidad: De acuerdo con el Art. 24 Decreto Ley 1796 del 14 septiembre de
2000, literales A, B, C, D, la lesion ocurrio en:

medad profesional o accidente en el trabajo.

Literal A:___/ En el servicio, pero no por causa ni razén de este; es decir, enfer-

Literal B: __/__ En el servicio, por causa y razén de este; es decir, enfermedad
profesional o accidente en el trabajo.

Literal C: / En el servicio, como consecuencia del combate o en accidente
relacionado con este, o por accion directa del enemigo, en tareas de mantenimien-
to o restablecimiento del orden publico o en conflicto internacional.

Literal D: ___/__ En actos realizados en contra de la ley, el reglamento o la orden
superior.

8. Norma, reglamento u orden superior infringida:
(OMITIDO)

9. Relacién de testigos:

(OMITIDO)

10. FIRMA COMANDANTE Y/0 DIRECTOR

Firma

Post firma

Cédula de ciudadania N.°

Cargo comandante
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11. Recurso: En virtud del Decreto 1796 de 2000, articulo 26, puede solicitar la
modificacién del informativo por lesiones dentro de los TRES meses siguientes
a la fecha de la notificacion, ante el Comando de la Fuerza o ante el Comando de
Personal (a quien le fue delegada la funcion).

12. Notificacion personal lesionado

Firma

Post firma

Cédula de ciudadania N.°

Fecha de notificacion
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ANEXO J

PROTOCOLO DE MEDIDAS ACTIVAS Y PASIVAS EN CASO DE
PRESENTARSE UN EVENTO O INCIDENTE DE SEGURIDAD DE
PERSONAL DE LA AGREGADURIA

FASE MEDIDA PARA APLICAR

Antes En el desarrollo de las operaciones de seguridad (OPSEC, por su sigla en
inglés), la cual se define como la capacidad que identifica y controla infor-
macion critica, indicadores de accién de fuerzas amigas relacionadas con
operaciones militares, e incorpora contramedidas para reducir el riesgo
de que una amenaza explote las vulnerabilidades (MFC 3-0), el Agregado
Militar, Naval o Aéreo debe:

Prever en su planeamiento y con el personal que conforma la agregaduria
militar, naval o aérea, un plan de contingencia en caso de presentarse un
evento o incidente de seguridad (abordaje por parte de una organizacién
criminal, amenazas, intimidaciones, chantajes, seguimientos a un miem-
bro de la agregaduria militar, naval o aérea), en el cual contenga un cédigo
de comunicaciones con palabras claves que alerten sobre la emergencia,
como también posibles sitios seguros de reunién para encontrarse y to-
mar las acciones respectivas.

En el Realice acciones basicas que le permitan identificar si estd siendo motivo

momento de una vigilancia o seguimiento, como:

delevento | < En susdesplazamientos haga cambios de acera repentinos.

oincidente |+ Gire la direccion de su desplazamiento 180° como si se fuera a devol-
ver lo que le permitira identificar si alguien lo sigue.

« Cambie su rutina y desplazamientos.

« En su analisis debe determinar si es confiable abordar alguna auto-
ridad.

e Llame con la palabra clave a otro funcionario de la agregaduria para
alertarlo y buscar apoyo con la Embajada.

El lugar mds seguro para ubicarse en mientras se analiza la situacion es

la Embajada.

Informar al Embajador o quien haga sus veces como jefe de la comision.

Por un canal de comunicacién seguro informe sobre la situacién a DASIN,

para coordinar las acciones posteriores.

En caso de ser abordado mantenga la calma y trate de conciliar con el fin

de ganar tiempo y la iniciativa, para luego poder informar y recibir indica-

ciones por parte del Comando Superior.
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ANEXO K

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE CRISIS Y RESPUESTA
A EMERGENCIAS

(A-1) En caso de que la embajada donde se encuentre la
sede de la agregaduria sufra algun incidente de grave-
dad, como un ataque terrorista, irrupciones por parte
del Estado receptor o afectaciones por desastres natu-
rales, entre otros, se debera llevar a cabo el siguiente
procedimiento:

a. Activar el protocolo de emergencias: Contactar a
las autoridades civiles o militares que correspon-
dany, en caso de ser necesario, iniciar la evacua-
cion de la embajada.

b. Notificacion del personal: Informar a todo el per-
sonal de la agregaduria sobre los detalles de la
situacion y los pasos por seguir.

c. Informar al Comando General de las Fuerzas Mi-
litares: Notificar inmediatamente al Jefe de Esta-
do Mayor Conjunto sobre lo sucedido, ya sea por
via telefénica o correo electrénico, a fin de que
este haga llegar la informacién a la Direccién de
Relaciones Internacionales y Cooperacion (DRIC),
del Ministerio de Defensa Nacional. Se debe deta-
llar la naturaleza de la crisis, los danos sufridos y
el estado del personal.

d. Seguimiento de directrices: Cumplir todas las
ordenes y directrices establecidas por el Jefe de
Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Militares, y
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coordinar con la Republica de Colombia el apoyo
logistico u operativo necesario.

Verificacidn del personal y material: Verificar que
todo el personal de la agregaduria se encuentre
seguro y revisar el estado de los bienes muebles.

Establecimiento de un centro de mando y comu-
nicaciones: Establecer un lugar seguro donde se
pueda atender la crisis, ya sea en el interior de
la Embajada o de un consulado colombiano en la
nacion anfitriona.

Realizacion de informes de situacion: Elaborar
y enviar los informes de situacién necesarios al
Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Mi-
litares de Colombia, con el objetivo de mantener
informado al alto mando.

Mitigacion de la crisis y apoyo al personal: Em-
prender todas las acciones necesarias a fin de
mitigar los efectos de la crisis y atender todas las
necesidades que presente el personal de la agre-
gaduria.

Restauracion de la normalidad: Desactivar el
centro de mando y comunicaciones una vez la
crisis haya sido resuelta, y proceder con el resta-
blecimiento de la normalidad.

Evaluacion post-crisis: Hacer una reunién don-
de se evalle como fue la gestion de la crisis y
se identifiquen dreas de mejora para la atencién
de futuras crisis. Las conclusiones, hallazgos, y
recomendaciones que surjan de dicha reunion
deberdn informarse al Jefe de Estado Mayor Con-
junto de las Fuerzas Militares.

Restablecimiento de la normalidad: Retomar las
actividades diarias de la agregaduria y hacer un
informe detallado sobre todas las acciones lleva-
das a cabo desde el inicio hasta el fin de la crisis.



GLOSARIO

1. ABREVIATURAS, SIGLAS Y ACRONIMOS

ABREVIATURA,
SIGLA O SIGNIFICADO
ACRONIMO

CGDJ1 Direccion de Personal del Comando General

DRIC Direccion de Relaciones Internacionales y Cooperacion
MAC Manual Administrativo Conjunto
MFC Manual Fundamental Conjunto

GSED Grupo Social y Empresarial de la Defensa

ONU Organizacién de las Naciones Unidas

OTAN Organizacién Tratado Atlantico Norte

PMESII Politica, militar, econémica, sociales, de informacion y de

infraestructura

GLOSARIO-1
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2. TERMINOS

Acreditacion diplomatica: Reconocimiento de la practica diplomatica por la que
el Estado receptor admite formalmente a un funcionario del Estado acreditan-
te como su representante oficial en su territorio.

Adjunto: Oficial en servicio activo de las Fuerzas Militares designado para aseso-
rar a un agregado de defensa, militar, naval o aéreo en un area de conocimien-
to especifica o en el cargo que se le asigne.

Agregado: Persona ajena al servicio exterior que es designada en un cargo diplo-
matico para desempenar funciones altamente especializadas.

Agregado aéreo: Oficial de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, en servicio acti-
vo y diplomado en Estado Mayor, que la representa en una mision diploma-
tica.

Agregado de defensa: Oficial general o de insignia en servicio activo que repre-
senta al Comando General de las Fuerzas Militares de Colombia en el exterior
0, mediante acto de delegacién que asi lo acredite, al Ministerio de Defensa
Nacional.

Agregado militar: Oficial del Ejército Nacional, en servicio activo y diplomado en Es-
tado Mayor, que lo representa en una mision diplomatica.

Agregaduria militar: Organo de representacién diplomética que se establece en
una Embajada con el fin de representar los intereses militares de su Estado de
origen, y que puede ser de defensa, militar, naval o aérea.

Agregado naval: Oficial de la Armada de Colombia, en servicio activo y diplomado
en Estado Mayor, que la representa en una mision diplomatica.

Amenaza: Cualquier combinacién de actores, entidades o fuerzas que tienen la
capacidad y la intencién de afectar las fuerzas amigas, los intereses naciona-
les o la nacién (MFC 1.0).

Concurrencia: Figura de la practica diplomatica en la que un Estado acredita a
una persona como su representante ante varios Estados.

Contingencia: Situacién que requiere operaciones militares en respuesta a de-
sastres naturales, terroristas, subversivos o como lo indique la autoridad
apropiada para proteger los intereses nacionales (MFC 1.0).

Cooperacion en seguridad: Toda interaccién entre el Ministerio de Defensa Nacio-
nal a través del Comando General de las Fuerzas Militares y los organismos de
defensa extranjeros, que tiene como objetivo crear relaciones que promueven
intereses especificos en materia de defensa y seguridad, con el fin de desa-

GLOSARIO-2



GLOSARIO

rrollar capacidades militares aliadas para las operaciones de defensa mutua
y multinacional (MFC 1.0).

Diplomacia militar: Conjunto de actividades establecidas por un Estado que tie-
nen como objetivo generar y fortalecer alianzas estratégicas, asi como dar
respuesta integral a los desafios comunes en materia de defensa a nivel bila-
teral y multilateral.

Encuentro militar: Contacto y la interaccion rutinaria entre individuos o elemen-
tos de las fuerzas militares del pais con los de otra nacién, las autoridades
civiles nacionales o extranjeras para crear confianza, compartir informacién y
coordinar actividades mutuas (MFC 1.0).

Estado acreditante: Estado que envia una misién diplomatica al territorio de otro
Estado.

Estado receptor: Estado en cuyo territorio se establece una misién diplomatica).

Gestion del riesgo (RM): Proceso de identificar, evaluar y controlar riesgos que
emergen de los factores operacionales y tomar decisiones que equilibran el
costo de los riesgos con el beneficio de la misién (MFC 5-0).

Jefe de misidon: Persona (funcionario publico) que estd al frente de una Misién
Diplomatica (Embajador).

Mision diplomatica: Organo de representacion permanente que un Estado envia
ante otro con el objetivo de promover relaciones amistosas, favorecer la coo-
peracion y negociar acuerdos con la nacién anfitriona.

Nacion anfitriona: Nacion que, por acuerdo, recibe fuerzas o material de una or-
ganizacién multinacional (como la ONU o la OTAN) o de otras naciones que
operan dentro o desde su territorio o que transitan por él, permite que se ubi-
quen en su territorio materiales u organizaciones extranjeras o proporciona
apoyo para dichos propdsitos.

Organizacion multilateral: Sujeto del Derecho Internacional creado por Esta-
dos, normalmente por medio de un tratado internacional, dotado de érganos
propios y de personalidad juridica tanto en el plano del derecho internacional
como en el del Derecho Interno de los Estados Miembros.

Peligro: Condicion con el potencial de causar lesiones, enfermedades o muerte
de personal; dano o pérdida de equipo o propiedad; o degradacién de la misién
(MFC 3-0).

Procedimientos: Pasos estandarizados y detallados que imponen la forma en que
deben ejecutarse tareas especificas (MFC 1.0).
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Secretario: Suboficial de las Fuerzas Militares en servicio activo con grado sar-
gento mayor o sargento primero (o su equivalente en la Armada Nacional y la
Fuerza Aeroespacial Colombiana) que se desempena como apoyo administra-
tivo de una agregaduria.

Seguridad de la informacion (COMSEC): Medidas necesarias para la preserva-
cion de la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacidn, en
formato documental, audible o digital, sin comprometerla (MFC 2-0).

Seguridad fisica: En seguridad de las comunicaciones, es el componente que re-
sulta de todas las medidas fisicas necesarias para proteger el equipo, el mate-
rial y los documentos clasificados de su acceso o su observacién por parte de
personas no autorizadas (MFC 3-0).

GLOSARIO-4



REFERENCIAS

Constitucion Politica de Colombia [C.P]. (1991). Articulo 217 [Titulo VII]. (22 ed.).
Legis

Colombia, Comando General de las Fuerzas Militares. (2018). Manual fundamental
conjunto 1.0, Doctrina conjunta. Fuerzas Militares de Colombia.

Colombia, Comando General de las Fuerzas Militares. (2023). Manual fundamental
conjunto 3-0, Operaciones conjuntas. Fuerzas Militares de Colombia.

Colombia, Comando General de las Fuerzas Militares. (2024). Manual fundamental
conjunto 5-0, Planeamiento conjunto. Fuerzas Militares de Colombia.

Ministerio de Defensa Nacional. (14 de septiembre de 2000). Articulo 1. [Titulo I].
Decreto que regula las normas de carrera del personal de oficiales y suboficia-
les de las Fuer-zas Militares. [Decreto 1790 de 2000]. DO: 44.161.

Ministerio de Defensa Nacional. (14 de septiembre de 2000). Articulo 6. [Titulo l].
Decreto que regula las normas de carrera del personal de oficiales y suboficia-
les de las Fuerzas Militares. [Decreto 1790 de 2000]. DO: 44.161.

Ministerio de Defensa Nacional. (14 de septiembre de 2000). Articulo 92, 93 y 94.
[Titulo Ill]. Decreto que regula las normas de carrera del personal de oficiales y
suboficiales de las Fuerzas Militares. [Decreto 1790 de 2000]. DO: 44.161.

Ministerio de Relaciones Exteriores. (2023). Diccionario de la Diplomacia Moderna
(22 ed.).

Ministerio de Relaciones Exteriores. (29 de mayo de 2023). Circular para la orien-
tacion y coordinacion del procedimiento para la acreditacion del personal de
las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional colombiana designados en el ser-
vicio exterior en comision como Agregados, Adjuntos, Secretarios y/o Auxilia-
res de Agregadurias en las Misiones Diplomaticas de Colombia ante un Estado
receptor y /u organismos internacionales.

REFERENCIAS-1



MAC 6-02.1
AGREGADOS, ADJUNTOS Y SECRETARIOS DE DEFENSA MILITARES, NAVALES Y AEREQS

Organizacion de los Estados Americanos [OEA]. (1961). Convenio de Viena sobre
Relaciones Diplomaticas de 1961. https://www.o0as.org/legal/spanish/docu-
mentos/convencionviena.htm

Presidencia de la Republica de Colombia. (22 de febrero de 2000). Articulo 83.
[Capitulo IV]. Decreto que regula el Servicio Exterior de la Republica y la Carre-
ra Diplomatica y Consular. [Decreto 274 de 2000]. https://www.funcionpublica.
gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80358

Mision Militar ante la OEA. (2016). Mision de la Delegacion Militar ante la Misidn
Permanente de Colombia en la OEA [Presentacion]. Washington: https://was-
hington-oea.mision.gov.co/sites/default/files/page/attachments/pagina_web_
actualizada_septiembre_19_2016.pdf

Ministerio de Defensa Nacional. (5 de febrero de 2021). Resoluciéon 0201. Por me-
dio de la cual se definen y se adoptan las Areas Misionales del Sector Defensa

Congreso de la Republica de Colombia. (4 de agosto de 2017). Articulo 1, 2y 17
[Titulo 1]. Ley sobre normas de conducta del Militar Colombiano y se expide el
Cddigo Disciplinario Militar. [Ley 1862 de 2017]. DO: 50.315

Congreso de la Republica de Colombia. (4 de agosto de 2017). Articulo 20, 21y 23.
[Titulo Il]. Ley sobre normas de conducta del Militar Colombiano y se expide el
Cddigo Disciplinario Militar. [Ley 1862 de 2017]. DO: 50.315

Presidencia de la Republica de Colombia. (15 de agosto de 1991). Por el cual se
reglamenta el uso de los simbolos patrios: la bandera, el Escudo y el Himno
Nacional. [Decreto 1967 de 1991]. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/ges-
tornormativo/norma.php?i=1524

Congreso de la Republica de Colombia. (6 de marzo de 2014). Articulo 19. [Titulo
[ll]. Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional. [Ley 1712 de 2014]. https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestor-
normativo/norma.php?i=56882

REFERENCIAS-2



MAC 6-02.1

AGREGADOQS, ADJUNTOS Y
SECRETARIOS DE DEEENSA
MILITARES, NAVALES Y AEREOS

CENTRO DE
DOCTRINA CONJUNTA

CEDCO





