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El enunciado del problema identifica las áreas de acción que trans-
formarán condiciones existentes hacia el estado final deseado. La 
definición del problema se extiende más allá de analizar interaccio-
nes y relaciones en el ambiente operacional (OE): identifica áreas de 
tensión y competencia, así como oportunidades y desafíos que los 
comandantes deben direccionar para transformar las condiciones 
actuales con el fin de alcanzar el estado final deseado.

Es la visualización del comandante de cómo debe transfor-
marse la operación de las condiciones actuales en las con-
diciones deseadas y la forma como el comandante visualiza 
el ambiente operacional (OE) al finalizar las operaciones para 
apoyar los objetivos nacionales.

Un supuesto es un considerando o una hipótesis, real o verdadera, sin tener 
evidencias de que así lo sea. De esta forma, las hipótesis sobre la situación 
real o una presuposición sobre el curso futuro de los acontecimientos, to-
mado como verdadero en ausencia de evidencias positivas, necesarias en el 
proceso de planeamiento, permiten que el comandante complete una apre-
ciación de la situación y decida sobre el curso de acción.
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Insumos ProductosDEFINICIÓN
DEL PROBLEMA

DESCRIPCIÓN DEL
AMBIENTE OPERACIONAL ACTUAL

DESCRIPCIÓN DEL
OE DESEADO

DESCRIPCIÓN DEL 
ESTADO FINAL DESEADO POR EL ENEMIGO
O EL OPONENTE

NOTA: Los insumos y productos deben ser permanentemente revisados y actualizados a lo largo del 
proceso de planeamiento teniendo en cuenta los cambios en el OE, los problemas o la guía estratégica.

•  Perspectiva del OE

•  Impacto de factores físicos y de  
   información en el OE

•  Centros de gravedad propios y del  
   enemigo.

•  Estado final deseado

•  Criterio de terminación

DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 
A SER RESUELTO - ENMARCARLO

TENSIONES Y DIFERENCIAS ENTRE
LAS CONDICIONES ACTUALES Y 
EL ESTADO FINAL

FACTORES O ELEMENTOS DEL OE
QUE DEBEN CAMBIAR PARA
ALCANZAR EL ESTADO FINAL

OPORTUNIDADES Y AMENAZAS
PARA ALCANZAR EL ESTADO FINAL

LIMITACIONES


