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B IDENTIFICAR DECISIONES Y PUNTOS DE DECISION g8

Durante el planeamiento, los comandantes informan a los lideres
sobre las decisiones clave, los riesgos e incertidumbres involucra-
dos y los posibles retrasos, brinddndoles una guia anticipada para
la toma de decisiones. Esto permite a los lideres, tanto militares
como civiles, explorar alternativas para reducir riesgos con apoyo
interagencial y de aliados. Ademas, se identifican los indicadores
necesarios para la recoleccion de inteligencia, y los comandantes
aseguran que los lideres comprendan los riesgos y tiempos relacio-
nados con las decisiones y sus posibles demoras.

. REFINAR EL ENFOQUE OPERACIONAL .o

A lo largo de los procesos de planeamiento, los comandantes y su estado
mayor conducen discusiones formales e informales en todos los niveles de
la cadena de mando. Estas discusiones ayudan a refinar supuestos, limita-
ciones y puntos de decisién que podrian afectar el enfoque operacional y
asegurar que el plan siga siendo factible, aceptable y adecuado.

8 PREPARAR LA GUIA DE PLANEAMIENTO 8

J=2s!

Para desarrollar la guia de planeamiento, el coman- E
dante entrega al estado mayor y a otros asociados un ¢
brief del ambiente operacional (OE) y del problema, E
junto con una visualizacion del enfoque operacional. H
El formato para la guia de planeamiento del coman- 3
dante debe describir de forma adecuada la légica para E
el entendimiento del comandante del ambiente opera- ¢
cional (OE), la metodologia para llegar al entendimiento
del problema y una descripciéon coherente del enfoque E
operacional. Eso puede incluir los siguientes elemen- ¢

tos:

« Describir el ambiente operacional

« Definir el problema que va a resolver

« Describir el enfoque operacional

» Proporcionar la intencién inicial del coman-
dante

» Propodsito

« Estado final
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