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DOCTRINA CONJUNTA

del diseño operacional [3]
MFC 5-0 §4-67 a 4-136

12
Anticipación

La anticipación es crítica para el proceso 
de toma de decisiones. Las operaciones 

requieren a menudo que las decisiones 
se tomen oportunamente. No se halla 

exenta de riesgos. Comandantes y 
oficiales de estado mayor que tienden
a anticiparse son más susceptibles de 

ser engañados por el oponente o de tener 
fuerzas fuera de posición.

14
Culminación

En la ofensiva, el punto culminante es el 
punto en el cual ya no es posible continuar 
de manera  efectiva el ataque, por lo cual la 

fuerza debe considerar revertir a una 
posición defensiva o intentar una pausa 

operacional. En la defensiva se alcanza la 
culminación cuando la fuerza de

defensa ya no tiene la capacidad para 
seguir la contraofensiva o defender con 

éxito. Durante los esfuerzos de 
estabilización, la culminación puede 
resultar de la erosión de la voluntad 

nacional, de la disminución del apoyo 
popular, de las preguntas sobre legitimidad 

o sobre la restricción o de las fallas en la 
protección que conducen a bajas 

excesivas.

16
Fuerzas y funciones
Los comandantes y los estados mayores 
pueden diseñar campañas y operaciones que 
se enfoquen en la derrota de las fuerzas y las 
funciones del adversario, o en una 
combinación de ambas.
Un ataque a las funciones de un enemigo 
normalmente está destinado a destruir su
equilibrio, y crear así vulnerabilidades para 
ser explotadas.

13
Alcance operacional
Es la distancia y la duración a través 
de las cuales una fuerza puede 
emplear con éxito sus capacidades 
militares (MFC. 3-0) Puede estar 
limitado por la geografía, las 
amenazas y las condiciones 
ambientales dentro y alrededor del
área operacional.

15
Organización 
de las operaciones
Los comandantes deben determinar la 
mejor disposición de fuerza conjunta y 
los componentes de operaciones para 
ejecutar las tareas asignadas y la 
misión de fuerza conjunta. Este arreglo 
será a menudo una combinación de 
operaciones simultáneas y secuenciales
para alcanzar las condiciones del 
estado final con el menor costo en 
personal y en otros recursos.

Los elementos del diseño operacional pueden usarse 
para todo el planeamiento militar; sin embargo, no todos 
los elementos del diseño operacional pueden ser nece-
sarios para todos los planes (MFC 5-0 §4-67). 


