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Atributos de la 
EXCELENCIA EN INTELIGENCIA
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Los atributos de la calidad de los productos de inteligencia, que se 
muestran en la figura, son objetivos para las actividades de inteligencia 
que respaldan operaciones conjuntas y estándares con respecto a los 
cuales se debe evaluar continuamente la calidad de los productos de 

inteligencia.

Los productores de inteligencia deben esforzarse
constantemente por alcanzar el mayor nivel posible

de excelencia en sus productos.

ANTICIPADOS

OPORTUNOS

P
R

EC
IS

O
S

COMPLETOS

ÚTILES

RELEVANTES

O
B

JE
TI

VO
S

DIS
PONIB

LES

ATRIBUTOS DE LA

EN INTELIGENCIA
EXCELENCIA

Debe anticipar las necesidades de información 
del comandante y del estado mayor de la fuerza 
conjunta con el fin de proporcionar una base 
sólida para el planeamiento operacional y la 
toma de decisiones.

Debe estar disponible cuando el 
comandante la requiera. La inteligencia 
oportuna permite al comandante anti-
cipar eventos en el área operacional.

Debe ser objeti-
vamente correc-
ta, transmitir la 
situación tal como 
existe realmente y 
proporcionar un en-
tendimiento del OE 
basado en el juicio 
racional de la infor-
mación disponible.

Debe adaptarse a las ne-
cesidades específicas del 
comandante y entregarse 
en formas adecuadas 
para su entendimiento 
inmediato.

La inteligencia completa responde, en 
la medida de lo posible, a las preguntas 
del comandante sobre el adversario 
y otros aspectos del OE e informa al 
comandante sobre lagunas de inteli-
gencia importantes.

Debe ser relevante para el planea-
miento y ejecución de la operación 

en cuestión y ayudar al comandante 
en el cumplimiento de la misión.

Al informar al 
comandante, la in-
teligencia conjunta 

debe estar alerta 
para evitar sesgos 

que ensombrezcan, 
sesguen o encua-

dren las evaluacio-
nes para favorecer 
el COA elegido por 

el comandante 
o para ajustarse 

a sus nociones 
preconcebidas.

Debe ser fácilmente accesible 
para el comandante. La 

disponibilidad es una función 
no solo de la puntualidad y la 
utilidad, sino también de una 

clasificación de seguridad,
interoperabilidad y 

conectividad adecuadas.


