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REPUBLICA DE COLOMBIA

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
COMANDO GENERAL

DISPOSICION NUMERO 057 DE 2025
(04 DE SEPTIEMBRE DE 2025)

Por la cual se aprueba la generacién del

“MANUAL BASICO CONJUNTO MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS” (PUBLICO)

EL COMANDANTE GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES,

En uso de las atribuciones legales que le confiere el literal a), del numeral 26 del Decreto
No. 1605 del 8 de agosto de 1988.

CONSIDERANDO:

Que segun lo dispuesto mediante el decreto No. 1605 del 8 de agosto de 1988, numeral
26, literal a), los reglamentos y manuales de caracter general, asi como las instrucciones
generales deben ser aprobadas por disposicion del Comando General de las Fuerzas Mi-
litares.

Que mediante Disposicion No. 006 del 05 de mayo de 2017, suscrita por el senor el senor
General Comandante General de las Fuerzas Militares, se aprobd el Manual “FF.MM 3-5
“MANUAL CONJUNTO DE OPERACIONES ESPECIALES™

Que el Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO), se encuentra adelantando el proceso corres-
pondiente a la generacidn, actualizacion y estandarizacion de la Doctrina Conjunta, de con-
formidad con lo senalado en el Decreto No. 1605 del 08 de agosto de 1988 “Por el cual
se aprueba el "Reglamento de Publicaciones Militares” FFMM 3-1 (Publico)” y la Directiva
Permanente No. 0124001358202/MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7 del 3 de mayo de
2024 "Lineamientos para la generacion, actualizacién y vigencia de la Doctrina Conjunta
de las Fuerzas Militares y otras publicaciones militares”, directiva que entre otros estable-
ce, la jerarquia doctrinal conjunta y el arbol doctrinal conjunto, en los que se determina el
listado de Manuales Fundamentales Conjuntos (MFC) y Manuales Basicos Conjuntos (MBC)
por generar y actualizar.

Que el senor Brigadier General Comandante del Comando Conjunto de Operaciones Espe-
ciales (CCOES), emitié concepto de viabilidad técnica para la aprobacion del Manual MBC
3-05 "OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS” mediante radicado No. 0125007889602
/ MDN-COGFM-JEMCO-SEMOC-CCOES-JEM-C9 del 22 de julio del 2025, en el cual reco-
mendd “(...) Revisado el proyecto de publicacion militar el MBC 3-05 “OPERACIONES ES-
PECIALES CONJUNTAS", se ajusta a la normatividad vigente y cumplié con los requisitos
exigidos para su tramite, por tal motivo se determina la viabilidad del manual’, por su
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parte el senor Brigadier General Jefe de Estado Mayor del CCOES mediante radicado No.
0125008289202 / MDN-COGFM-JEMCO-SEMOC-CCOES-JEM-C9 del 30 de julio del 2025,
senalo que el “(...) el Manual Basico Conjunto “MBC 3-05 “Operaciones Especiales Con-
juntas”, permite la derogacion del Manual FF.MM 3-5 Operaciones Especiales, sin afectar
los manuales y reglamento antes mencionados”, es decir, manuales diferentes al FEMM.
3-5 relacionados con operaciones especiales.

Que el senor Teniente Coronel Jefe Gestién Doctrina Conjunta del Centro de Doctrina
Conjunta (CEDCO), emitié concepto para la aprobacion del Manual MBC 3-05 “OPERACIO-
NES ESPECIALES CONJUNTAS", mediante radicado No. 0125111501ESDEG/MDN-COG-
FM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO del 27 de mayo del 2025, en el cual recomendo
“(...) Revisado el proyecto de publicacién militar el MBC 3-05 "OPERACIONES ESPECIA-
LES CONJUNTAS", se ajusta a la normatividad vigente y cumplié con los requisitos exigi-
dos para su tramite, por tal motivo se determina la viabilidad del manual”.

Que el senor Coronel Jefe del Departamento de Educacion Militar Conjunta (CGDJ7), emi-
tié concepto para la aprobacion del Manual MBC 3-05 "OPERACIONES ESPECIALES CON-
JUNTAS", mediante oficio No. 0125005726102/MDN-COGFM-JEMCO-SEMPE-CGDJ7 del
10 de junio del 2025, en cual recomendé “(...) Revisado el proyecto de publicacion militar
el MBC 3-05 "OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS", se ajusta a la normatividad vi-
gente y cumpli6 con los requisitos exigidos para su tramite, por tal motivo se determina
la viabilidad del manual”.

Que mediante Concepto Juridico No. 0125005570802/MDN-COGFM-JEMCO-SEMJI-DI-
DOP del 22 de mayo de 2025 de asunto “Concepto Juridico Manual Basico conjunto MBC
3-05"OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS"y Concepto JuridicoNo. 0125009550602/
MDN-COGFM-JEMCO-SEMJI-DIDOP del 01 de septiembre de 2025 de asunto “Concepto
Juridico — al anexo J (...)",, de la Direccién de Derecho Operacional de la Subjefatura de
Estado Mayor Juridica Institucional, se recomendd “Una vez analizado y verificado el
Proyecto de Manual Bésico conjunto MBC 3-05 "OPERACIONES ESPECIALES CONJUN-
TAS", el mismo integra la normativa que permite transversalizar el marco de proteccién
en Derechos Humanos y aplicacion del Derecho Internacional Humanitario. Por lo tanto,
el contenido del mismo se ajusta a los preceptos constitucionales, legales y doctrinales
vigentes”,

Que el senor Vicealmirante Director de la Escuela Superior de Guerra “Gral. Rafael Reyes
Prieto”, mediante exposicién de motivos radicado No. 0125111505ESDEG/ MDN-COG-
FM-JEMCO-ESDEG-SBESG-VINVE-CEDCO del 27 de mayo del 2025, expuso "“RECOMEN-
DACION: Revisado el proyecto de publicacion militar para la actualizacion (MBC 3-05
“OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS"), se ajusta a la normatividad vigente y cum-
plio con los requisitos exigidos para su tramite, por tal motivo se determina la viabilidad
y aprobacién del manual”.

Que de conformidad con lo expuesto;
DISPONE:

ARTICULO 1. Apruébese el “MANUAL BASICO CONJUNTO MBC 3-05 “OPERACIONES ESPE-
CIALES CONJUNTAS” elaborado por el Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO), el
cual se identificara, asi:



ARTICULO 2.

ARTICULO 3.

ARTICULO 4.

Dada en Bogota D.C., a los 04 dias d
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Las observaciones a que dé lugar la aplicaciéon del Manual Béasico Conjunto en
referencia, deben ser presentadas al Comando General de las Fuerzas Militares,
a fin de estudiarlas y tenerlas en cuenta para posteriores ediciones en la forma
que establece el Decreto No. 1605 de 1988, “Por el cual se aprueba el Reglamen-
to de Publicaciones Militares” FF. MM. 3-1 Publico.

El Comando General de las Fuerzas Militares, dispondra la edicion del Manual
Basico Conjunto aprobado en virtud de la presente Disposicion.

Esta Disposicién rige a partir de la fecha de su expediciéon y deroga todas las dis-
posiciones contrarias sobre la materia, en especial la Disposicion No. 006 del 05
de mayo de 2017, la cual aprueba el Manual Conjunto de Operaciones Especiales
FF.MM. 3-5, restringido, primera edicién.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

s de septiembre da,2025.

Almirante FRANCISCO HERNANDO CUBIDES GRANADOS
Comandante General de las Fuerzas Militares
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En un entorno estratégico caracterizado por la volatilidad, la
incertidumbre, la complejidad y la ambiguedad —el entorno
VICA—, las Fuerzas Militares de Colombia estan llamadas a
actuar con decision, cohesién y vision estratégica. En este
contexto, el Manual basico conjunto MBC 3-05, Operaciones
especiales conjuntas se erige como una herramienta doc-
trinal fundamental, orientada a consolidar un marco con-
ceptual comun sobre la naturaleza, fundamentos y empleo
de las operaciones especiales, tanto en el ambito nacional
como en escenarios multinacionales.

Esta publicacién responde a la necesidad imperiosa de in-
tegrar experiencias, lecciones aprendidas y conocimientos
acumulados, con el propdsito de proyectar capacidades di-
ferenciadas que fortalezcan la interoperabilidad, la accién
unificada y la cooperacién multinacional. Dimensiones to-
das esenciales en un mundo interdependiente y marcado
por amenazas hibridas, que exigen respuestas conjuntas,
coordinadas y legitimas.

Las operaciones especiales, como expresion del poder mi-
litar del Estado, se ejecutan en estricto cumplimiento de la
mision constitucional de las Fuerzas Militares, conforme a
los fines esenciales del Estado colombiano. Su planeamien-
to, conduccidn y evaluacion se articulan con los principios
del Derecho Internacional Humanitario y del Derecho de los
Conflictos Armados, reafirmando el compromiso irrestricto
con la legalidad, la ética operacional y el respeto por la dig-
nidad humana.

El MBC 3-05 no solo compila principios, fundamentos y pro-
cedimientos; también representa una apuesta por conjugar
la ciencia, el arte militar y la experiencia operativa bajo una

VI
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visién estratégica compartida. En él se reflejan los desafios
que entranan los disenos juridicos-operacionales, las técnicas,
tacticas y procedimientos que desarrollan nuestras Fuerzas
de Operaciones Especiales, enmarcadas en la doctrina conjun-
tay en el respeto a la soberania nacional.

Este manual es, ante todo, un instrumento de formacién, re-
flexién y accién. Esta al servicio de los hombres y mujeres
que, con profesionalismo, disciplina y espiritu de sacrificio,
mantienen en alto el legado histérico de servir a Colombia. Su
contenido fortalece la capacidad institucional para enfrentar
las amenazas del presente y anticipar los desafios del futuro,
con una Fuerza Conjunta cada vez mas cohesionada, versatil y
preparada para operar en todos los dominios.

Almirante FRANCISCO*HERNANDO CUBIIDES GRANADOS
Comandante General de las Fuerzas Militares
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1. La presente publicacién es generada como nuevo desarrollo por lo cual aun no se

registran cambios.
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INTRODUCCION

Este manual ha sido desarrollado por el Comando General de
las Fuerzas Militares (CGFM) para difundir los conceptos rela-
cionados con las operaciones especiales (SO), por lo cual se
constituye en una guia para su apropiada preparacion y eje-
cucion para el logro de los objetivos estratégicos y de interés
nacional y el aseguramiento de la unidad de esfuerzo en el
cumplimiento de la misién. La publicacion describe los funda-
mentos estratégicos para el empleo operacional de las Fuer-
zas de Operaciones Especiales (SOF) en operaciones conjuntas,
ademas de enunciar las actividades que cumplen dentro de un
marco conceptual que permita interoperabilidad y sea el punto
de partida para el desarrollo de la doctrina especifica y los fun-
damentos de accion en el marco del Derecho Internacional de
los Conflictos Armados —Derecho Internacional Humanitario y
Derecho de la Guerra—.

En el primer capitulo se describen las generalidades de las SO
donde se resaltan los principios, fundamentos, competencias
distintivas y las caracteristicas de las SO dentro del rango de
las operaciones militares, como también, los factores del éxi-
to de dichas operaciones, que son determinantes en la accién
militar, y entre los cuales juegan un papel fundamental la inte-
ligencia dominante, la aplicacién de los principios de conduc-
cion de hostilidades en el uso de la fuerza y la preparacién
del personal que cuenta con el entrenamiento diferenciado y
las habilidades Unicas que debe tener el hombre de Fuerzas
Especiales.

El segundo capitulo orienta los conceptos necesarios duran-
te el proceso de planeamiento de SO, el cual corresponde a
las fases de planear, preparar, ejecutar y evaluar, que son de-
terminantes tomando en cuenta el ambiente operacional que
es volatil, incierto, complejo y ambiguo (VICA), y donde los

XXI
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mencionados conceptos juegan un papel preponderante para
lograr un mayor grado de efectividad y sinergia operacional.

El tercer capitulo establece la clasificacion de las SOF segun
la organizacion, las actividades empleadas en SO, los com-
ponentes terrestre, naval, aéreo y urbano, asi como el sos-
tenimiento logistico requerido para el empleo de estos en la
conduccion y ejecucién de las capacidades criticas de las SF
gue requieren los modos Unicos y exclusivos de las técnicas,
tacticas, equipo y entrenamiento que distinguen a las unida-
des especiales.

El cuarto capitulo aborda los criterios bdsicos de mando y
control para el empleo de las SOF en ese balance existente
entre el arte del mando y la ciencia del control, las relaciones
de mando aplicables respecto a las fuerzas de operaciones
especiales (SOF), y las responsabilidades del Comando Con-
junto de Operaciones Especiales, asi como el mando y control
en areas de operaciones especiales conjuntas, y el apoyo en
la interdependencia de las fuerzas convencionales (CF) y SOF.

El quinto capitulo conceptua las SOF en el contexto multinacio-
nal en operaciones de paz, en el espectro de la Organizacién
del Tratado de Atlantico Norte (OTAN) y la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU), lo que resalta las capacidades existen-
tes de las SF colombianas para la participacién militar en las
operaciones multinacionales en la cooperacién internacional
existente para enfrentar los nuevos desafios.

Es determinante compilar las diferentes doctrinas bajo el en-
foque de la conjuntez, a fin de integrar las capacidades de los
operadores especiales en un manual referente para la toma de
decisiones durante el planeamiento, preparacion, ejecucién vy
evaluacion de las operaciones militares.

El manual va dirigido a los comandantes de las unidades que
conducen SO, en todos los niveles de Guerra, y establece una
guia general que permita la integracion de las Fuerzas, los re-
cursos y capacidades para lograr los objetivos determinados
en materia de seguridad y defensa.
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PRELIMINARES

Lo anterior implica tener unidades especiales con personal
idoneo, capacitado, entrenado, con habilidades y conceptos es-
tratégicos, operacionales y tacticos que proyecten integrar las
capacidades en cumplimiento de su misién constitucional.

XX
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CAPITULO 1
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GENERALIDADES DE LAS OPERACIONES ESPECIALES

1.1. CONCEPTUALIZACION

(1-1) Las operaciones especiales (SO) son operaciones
que requieren modos de empleo, técnicas tacticas,
equipos y entrenamiento Unicos que a menudo se con-
ducen en ambientes hostiles, negados o politicamente
sensibles y que se caracterizan por una o mas de las si-
guientes caracteristicas: tiempo limitado, encubrimien-
to, poca visibilidad, conducido con y/o a través de las
fuerzas locales, que requieren experiencia regional, y/o
un alto grado de riesgo (MFC 3-0).

(1-2) Las SO son, a su vez, acciones militares conducidas
por unidades especialmente organizadas, entrenadas,
equipadas vy certificadas; con alta movilidad y flexibi-
lidad, en espacios hostiles, negados y politicamente
sensibles, para alcanzar objetivos militares de repercu-
siones estratégicas (MFC 1.0).

(1-3) El éxito de una operacion especial comienza por
definir claramente el objetivo por lograr, por cuanto
esto permite que la misién sea especifica en cuanto al

OPERACIONES
2 ESPECIALES

Operaciones que
requieren modos
de empleo, técnicas
tacticas, equipos y
entrenamiento Unicos
gue a menudo se
conducen en ambientes
hostiles, negados
o politicamente
sensibles y que se
caracterizan por una o
mas de las siguientes
caracteristicas: tiempo
limitado, encubrimiento,
poca visibilidad,
conducido con y/o a
traves de las fuerzas
locales, que requieren
experiencia regional, y/o
un alto grado de riesgo.
MFC 3-0 (8-20)
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Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

resultado esperado para causar el efecto estratégico
deseado. Aunque las SO pueden conducirse unilateral-
mente en apoyo de un teatro especifico u objetivo nacio-
nal, la mayoria se planean y se conducen en apoyo de
una campana u operacién mayor. Las SO normalmente
complementan, pero no sustituyen, a las operaciones
que ejecutan las fuerzas convencionales (CF).

(1-4) La organizacién de las SOF puede ajustarse en ta-
mano o capacidades, a través de células funcionales,
equipos o destacamentos, segin como lo requiera la
misién. Su entrenamiento certificado y equipamiento
especial, generalmente de vanguardia, les permiten de-
sarrollar tacticas, técnicas y procedimientos poco co-
munes y diferenciales a los que emplean las fuerzas
convencionales (CF).

(1-5) Todo ello apalanca el potencial de las SOF a fin de
brindarle al liderazgo politico y militar opciones dis-
cretas, precisas y efectivas para lograr objetivos en
ambientes con alto nivel de amenaza (hostiles), donde
interactian diversos actores y factores no lineales e
impredecibles (complejos), donde la posibilidad de ac-
ceder al objetivo es muy baja (negado) y en los cuales
cualquier acierto o desacierto, por pequeno que éste
sea, repercute significativamente a nivel politico; es de-
cir, cada accion tactica de una SO tiene efectos estrate-
gicos.

(1-6) Las SO requieren una inteligencia precisa para que
se pueda realizar un planeamiento detallado. Asi mis-
mo, la preparacion exige alistamiento y ensayos que
sean lo mas reales posible, asi como la preparacion del
ambiente operacional (OE), para lograr la superioridad
relativa y lograr los objetivos o alcanzar los blancos du-
rante la ejecucion. Finalmente, las SO son una fuente
invaluable de aprendizaje e innovacién que se logra a
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las revistas después de la

accion (RDA) y lecciones aprendidas, que sirven para in-
crementar la efectividad en operaciones futuras y com-

partir el conocimiento, y para

fortalecer el aprendizaje

mediante el entrenamiento individual y colectivo con las

fuerzas convencionales (CF).

1.2. PRINCIPIOS DE LAS OPERACIONES ESPECIALES

Figura 1-1. Principios de las operaciones especiales

Flexibilidad

Capacidad para
adaptarse
rapidamente a las
cambiantes
condiciones.

Propésito
Claridad y definicién
del objetivo de la
misién.

7

6

Moral
combativa

Estado psicolégico
y emocional de las SOF
que las impulsa a mantener
una actitud positiva,
determinante y de resiliencia
frente a las adversidades y
esafios que se enfrentan
en el AO.

Sorpresa

Elemento crucial en
las SO para lograr
la superioridad
relativa y el éxito
en el campo de
batalla.

L

Seguridad

Mantener un estricto
secreto, discrecion y
aislamiento del
personal que ejecuta

la operacion.

PRINCIPIOS
de las

OPERACIONES
ESPECIALES
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Precision
Llevar a cabo
acciones con

exactitud y
efectividad sobre
objetivos y blancos
seleccionados.

3

Velocidad

Llegar al objetivo tan
pronto como sea
posible evitando que el
enemigo se anticipe a
las intenciones y
movimientos
de las SOF.

5

Repeticion
Realizacién de
ensayos continuos y
exigentes durante la
fase de preparacién
de una operacion.
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(1-7) Las SO consideran todos los principios de la guerra
SO estipulados por la doctrina conjunta. Sin embargo, la
Operaciones especiales experiencia en SO ha demostrado que algunos de esos
principios de la guerra y otros principios, los cuales se
describen a continuacion, son los que tienen mas rele-
vancia para el éxito de una SO, sin que los demas prin-
cipios no sean importantes:

1.2.1. SORPRESA

(1-8) El principio de la sorpresa es un elemento crucial
en las SO para lograr la superioridad relativa y el éxito
en el campo de batalla. La sorpresa se caracteriza por
ser inesperada para el enemigo y porgue se aleja de las
acciones militares de las fuerzas convencionales (CF).

(1-9) La sorpresa requiere una inteligencia dominante,
un planeamiento detallado y una iniciativa disciplinada
por parte del comandante; a su vez, dentro de la manio-
bra se requieren métodos innovadores y poco conven-
cionales permitidos, los cuales el enemigo no espera.
Se logra asi un impacto psicoldgico y desestabilizador
en las fuerzas adversarias, lo que puede generar para-
lisis, confusién y caos, asi como lograr un desequilibrio
tactico en el enemigo que imposibilite una maniobra de-
fensiva por parte de este.

(1-10) En SO la sorpresa se logra con el desarrollo de
operaciones de decepcidén militar (MILDEC), sincroniza-
cion de medios y obteniendo ventaja de las vulnerabili-
dades enemigas, dentro del marco de la limitacién de
los medios y métodos de guerra o de combate contem-
plados por el Derecho Internacional de los Conflictos

DIH Armados —DIH y Derecho de la Guerra—.
Derecho Internacional

Humanitario (1-11) La decepcion, entendida como el conjunto de me-

didas o acciones deliberadas para enganar al enemi-
go, adversario o amenaza de tal forma que contribuya
a la intencién del comandante, distrae la atencion del
enemigo e inhibe su capacidad de respuesta efectiva,
y en otros casos dilata su respuesta lo suficiente para
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permitir que se logre la sorpresa en el momento crucial.
Sin embargo, debe evitarse la excesiva dependencia del
engano, por cuanto es preferible dilatar la reaccién ene-
miga que distraer su atencion.

(1-12) El tiempo en la accion militar es un factor clave
para lograr la sorpresa. La adecuada sincronizacién de
los eventos planeados en las SO genera las condicio-
nes para que la sorpresa sea contundente, no sin antes
desarrollar un plan basado en multiples opciones que
permita versatilidad y capacidad de adaptacion ante las
eventuales reacciones del enemigo. Toda defensa tiene
su punto débil, y para lograr la sorpresa es necesario
explotar dicha debilidad focalizando en ese punto el es-
fuerzo principal de la accién.

1.2.2. SEGURIDAD

(1-13) La seguridad se caracteriza por mantener un es-
tricto secreto, discrecién y aislamiento del personal que
gjecuta la operacion, para que el adversario no pueda
anticipar ni detectar las intenciones propias, lo que re-
quiere una buena contrainteligencia y compartimenta-
cion de la informacién evitando la fuga de informacion,
minimizando la pérdida de operadores especiales y ga-
rantizando la integridad fisica de todos los involucra-
dos. Este principio permite salvaguardar los recursos
materiales y tecnoldgicos utilizados en la operacion.

(1-14) La seguridad en las SO es prevenir que el enemigo
obtenga ventaja mediante el conocimiento anticipado
acerca de los planes de operaciones. No obstante, no es
tan solo la operacidn por lanzar la que debe impedirse
que advierta el enemigo, sino también, la linea de tiem-
po y los medios de insercion.

(1-15) La seguridad de las operaciones garantizan que
el enemigo, adversario 0 amenaza no conozca las for-
mas de maniobra y medios de ataque que se utilizaran.
Sin embargo, esto no impide que mencionados actores
estén preparados para enfrentar un posible asalto. La

SO
Operaciones especiales
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Operaciones especiales

OPERACIONES
? ESPECIALES

Acciones militares
conducidas por
unidades especialmente
organizadas,
entrenadas, equipadas
y certificadas; con alta
movilidad y flexibilidad,
en espacios hostiles,
negados y politicamente
sensibles, para alcanzar
objetivos militares
de repercusiones
estratégicas.

MFC 1.0 (3-27)

seguridad en el manejo de la informacion debe ser tan
detallada como sea posible, pero sin impedir la prepa-
racién y ejecucion de las operaciones, y garantizando la
obtencién de la superioridad relativa mientras se evita
gue el enemigo logre una ventaja inadvertida.

1.2.3. PRECISION

(1-16) La precision en las operaciones especiales (S0)
se definen como la capacidad de ejecutar acciones con
exactitud y eficacia sobre objetivos militares previa-
mente seleccionados. Esta precision implica aplicar la
fuerza de forma controlada y deliberada, con el propdsi-
to de maximizar el impacto sobre un blanco determina-
do, y al mismo tiempo minimizar los danos incidentales
innecesarios. Este principio esta directamente vincula-
do con la necesidad de conducir operaciones con el mas
alto grado de precision, asegurando resultados éptimos
mientras se minimizan los riesgos tanto para las fuer-
zas de operaciones especiales (SOF) como para la po-
blacion civil.

(1-17) La precision en las SO se manifiesta en varios as-
pectos, como un planeamiento detallado de la misidn, la
seleccion cuidadosa de los medios y recursos por utili-
zar, la ejecucion meticulosa de las acciones requeridas
y la evaluacién constante del progreso de la operacidn,
para realizar ajustes si es necesario.

Conjunto de medidas o

acciones deliberadas

para enganar al

enemigo, adversario

0 amenaza de tal

forma que contribuya

a la intencién del

comandante.

MBC 3-05 (1-11)

|
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1.2.4. VELOCIDAD

(1-18) EL concepto de velocidad se define de manera
simple: llegar al objetivo tan pronto como sea posible
evitando que el enemigo se anticipe a las intenciones y
movimientos de las SOF. Cualquier retraso en la conso-
lidacion de un objetivo militar aumentara la posibilidad
de ser vulnerable y reducira la oportunidad para asegu-
rar la superioridad relativa.

(1-19) La velocidad es crucial para aprovechar el efec-
to sorpresa y evitar que el enemigo pueda reaccionar
y organizar una defensa adecuada, lo cual le permite a
las SOF adquirir una ventaja tactica y estratégica; esto
permite obtener éxitos significativos con un minimo de
recursos y esfuerzos.

(1-20) La mayoria de las SO implica contacto directo con
el enemigo, por lo cual los minutos y los segundos mar-
can la diferencia entre el éxito y el fracaso para ganar
sorpresa y velocidad, y requieren, por tanto, una alta
movilidad. La velocidad en las SO es una funcion del
tiempo, y no, como generalmente se asume, un factor
afectado principalmente por la voluntad enemiga de re-
sistir.

(1-21) Las fricciones de la guerra, incertidumbres, erro-
res, accidentes, dificultades técnicas y el efecto de las
decisiones, la moral y las acciones militares obran en
contra de las SOy, en menor medida, contra el enemigo.
Es esencial moverse tan rapidamente como sea posi-
ble, sin importar la reaccién enemiga.

1.2.5. REPETICION

(1-22) La repeticién en las SO se refiere a la realizacién
de ensayos continuos y exigentes durante la fase de
preparacion de una operacion. Estos ensayos deben
ajustarse a modelos reales y contemplar una amplia
gama de riesgos y contingencias previstos en la mision.
La repeticidon a través de ensayos meticulosos es esen-
cial para garantizar el éxito de la operacién permitiendo

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales
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gue el personal se familiarice con la operacidn, confir-
mar la secuencia de acciones, ajustar los tiempos de
ejecucion, asegurar planes de contingencia y realizar
ajustes necesarios.

(1-23) Con este principio se logra un alto nivel de sincro-
nizacion y coordinacién entre los elementos de la SOF
desarrollando la capacidad para responder rdpidamen-
te a cambios en el ambiente o las condiciones de la mi-
sion generando confianza y entendimiento mutuo entre
los miembros del equipo y fomentando la unidad de es-
fuerzo y la capacidad para trabajar coordinadamente.

(1-24) Durante la preparacion de la operacion, la repeti-
cion con los ensayos continuos y exigentes, ajustados a
modelos reales, asi como la gama de riesgos y contin-
gencias previstas en la misidn, es esencial para garan-
tizar el éxito de la mision.

(1-25) Esta rutina perfecciona las habilidades requeridas
hasta alcanzar un grado de eficiencia que permite una
rapida reaccion al comportamiento del enemigo tras te-
ner el primer contacto con él, en un escenario similar al
practicado por la unidad. Sin embargo, las SO requieren
no solo ensayar con base en un ambiente operacional
(OE) o condiciones similares a la mision, sino, ademas,
incorporar nuevos equipos y procedimientos. El plan di-
senado y plasmado en el papel debe ponerse a prueba
en el terreno, no sin antes conducir ensayos unay otra
vez. Invariablemente, cuando un aspecto de una ope-
racién no ha sido ensayado, este, generalmente, falla
durante la ejecucion real de la mision.

1.2.6. MORAL COMBATIVA

(1-26) La moral combativa en las SO se refiere al esta-
do psicolégico y emocional de las SOF que las impul-
sa a mantener una actitud positiva, determinante y de
resiliencia frente a las adversidades y desafios que se
enfrentan en el drea de operaciones (AO). Esta moral
elevada es fundamental para el éxito de las SO, ya que
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influye en la capacidad de las unidades para superar
obstaculos, mantener cohesidn de equipo y preservarse
en situaciones extremadamente delicadas.

(1-27) La moral combativa en las SO se construye a tra-
vés de un riguroso entrenamiento fisico y mental, que
prepara a los operadores para enfrentarse a situacio-
nes extremas y estresantes. Ademads, la moral comba-
tiva se puede impulsar a través del liderazgo efectivo,
la camaraderia entre los miembros de los equipos, el
sentido de un propodsito y la confianza en las habilida-
des individuales y colectivas.

(1-28) Mantener una moral combativa en las SO es cru-
cial, ya que las misiones suelen ser de alto riesgo, con
escaso margen de error y ambientes hostiles y peligro-
sos. La determinacidn, el coraje y la resistencia mental
de las SOF son decisivos para superar los desafios y
lograr con éxito los objetivos de la misidn.

1.2.7. PROPOSITO

(1-29) El propdsito en las SO se define como la claridad
y definicién del objetivo de la mision. Este principio es-
tablece la direccion y guia de todas las fases de la ope-
racion, desde el planeamiento hasta la ejecucién, para
asegurarse de que cada accién esté alineada con la meta
final; es fundamental orientar a todas las partes involu-
cradas en la operacion, para garantizar que cada paso
contribuya de manera efectiva al logro del objetivo de-
seado y asegurarse de que todas las actividades y ac-
ciones de la operacion contribuyan de manera directa al
logro de los objetivos definidos por el mando superior.
Dentro del planeamiento hay que evitar acciones que no
estén alineadas con el logro de los objetivos estratégicos
y asegurarse de que la magnitud de la fuerza empleada
sea prudente y apropiada a los fines estratégicos.

(1-30) Este principio se relaciona con el conocimiento y
entendimiento y la ejecucidn del objetivo principal de
la mision asignada, independientemente de que surjan
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obstaculos, y aprovechando las oportunidades de éxi-
to. El propdsito debe quedar claramente definido en el
enunciado de la misién durante el planeamiento de una
SO, para garantizar que, en el fragor de la batalla, no se
pierda la nocién del objetivo por el cual se estd ejecu-
tando la accion.

(1-31) El propdsito solo se materializa en la practica a
través de un indeclinable compromiso del personal que
planea, conduce, ejecuta y apoya la misién, inspirados
con un sentido de dedicacién personal que no conoce
limites.

1.2.8. FLEXIBILIDAD

(1-32) La flexibilidad en las SO se refiere a la capacidad
para adaptarse rapidamente a las cambiantes condi-
ciones. Las SOF efectlan operaciones en el concepto
amplio de dreas operacionales (OA), donde también se
establecen teatros de operaciones (TO) (Decreto 1341
de 2000), areas de operaciones (AQ), dreas de opera-
ciones especiales conjuntas (AOEC), drea de respon-
sabilidad (AOR), area objetivo anfibio (AOA) y area de
operaciones conjunta (AOC). Y alli se efecttan las di-
ferentes tdacticas, técnicas y procedimientos cuando
se requiera. Las SOF operan en ambientes hostiles y
altamente imprevisibles, donde las situaciones pueden
cambiar con rapidez, y donde la capacidad para adap-
tarse a las nuevas circunstancias es fundamental para
el éxito de la misién.

(1-33) En las SO la flexibilidad se logra por medio del en-
trenamiento riguroso de las unidades, lo cual permite
responder con prontitud a los cambios del plan delibe-
rado adaptandose con facilidad y rapidez.
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1.3. SUPERIORIDAD RELATIVA

(1-34) Las operaciones especiales (S0) alcanzan una su-
perioridad relativa cuando una fuerza atacante, usual-
mente de menor tamano que el enemigo, logra una
ventaja decisiva (capacidad de combate). Esta condicién
permite que la fuerza atacante neutralice su desventaja
mediante la combinacidn de sorpresa, precision, inicia-
tiva y utilizacién adecuada del terreno. Por lo general,
el punto donde se logra la superioridad relativa es tam-
bién el punto del mayor riesgo tactico existente en la
gjecucion de la misién. Una vez asegurada la superio-
ridad relativa, esta debe mantenerse para garantizar la
victoria.

Figura 1-2. Superioridad relativa

Superioridad relativa
alcanzada (RS)

PROBABILIDAD
DE
CUMPLIMIENTO
DE LA MISION
(Y)

Linea de la
superiroridad relativa

(RS LINE)
ﬁ

Eventos criticos
durante la mision

Punto de la 1 2 3
vulnerabilidad (PV)

TIEMPO (HORAS)

(X)
(1-35) En la figura anterior, el vértice (X) es el tiempo y
el vértice (Y) es la probabilidad de cumplimiento de la
mision. La interseccién de los vértices es el Punto de
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Vulnerabilidad. El Punto de Vulnerabilidad es definido
como el punto en el cual las SOF alcanzan la primera
linea de defensa del enemigo o fuerza militar contra-
ria durante el desarrollo de una misién. En este punto,
las fricciones de la guerra (oportunidad, incertidumbre
y voluntad del enemigo) se empiezan a afectar hasta el
éxito del combate. Cuanto mas tarde se alcanza supe-
rioridad relativa (medido dicho alcance en el tiempo), el
area de vulnerabilidad se convierte en esa probabilidad
que las Fuerzas de Operaciones Especiales (SOF) ne-
cesitan para cumplir la mision, es decir, mayores serdn
las vulnerabilidades y el impacto de las fricciones de la
guerra sobre las SOF. La figura muestra los eventos cri-
ticos antes de alcanzar la superioridad relativa, que se
mide también en el tiempo y cuando la misién se cum-
ple. Es esencial para una SO lograr muy temprano la su-
perioridad relativa en la confrontacion, para aumentar
las posibilidades de un resultado a favor.

(1-36) La integracion en la practica de los principios des-
critos en las fases generales de una operacion permi-
te obtener superioridad relativa obteniendo también
la ventaja sobre la fuerza adversaria en medio de los
factores del ambiente de guerra, como el peligro, el es-
fuerzo fisico, la incertidumbre y las probabilidades de
decision.

1.4. FUNDAMENTOS DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES

(1-37) En el logro de los objetivos de caracter estratégi-
co, los fundamentos de las SO constituyen una serie de
premisas de accién que orientan la manera de actuar
en conjuncion con asociados de la accion unificada (AU);
es decir, de forma conjunta, coordinada, interagencial y
multinacional. Estas premisas favorecen un mejor en-
tendimiento situacional, lo que es clave para la toma de
decisiones y el empleo eficaz de las SO.
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Figura 1-3. Fundamentos de las operaciones especiales
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1.4.1. CONOCER EL AMBIENTE OPERACIONAL

(1-38) Las SO no pueden tener el control del teatro de SO
operaciones sin el conocimiento y entendimiento del Operaciones especiales
ambiente operacional (OE). Por consiguiente, se debe
hacer un analisis detallado del enemigo, adversario o
amenaza, aligual que las variables operacionales (PEM-
SITIM: politica, econdmica, militar, social, informacioén,
tiempo, infraestructura y medioambiente). Asi mismo,
se deben evaluar de manera continua las variables de
la misién (Misién, Enemigo, Terreno y clima, Tropas y
apoyo disponible, Tiempo disponible, Consideraciones
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Civiles y consideraciones de la informacién [METT- TC
(D), lo que facilita la adaptacion a cambios imprevistos.

(1-39) Estas evaluaciones permiten prever y anticipar
transformaciones en el ambiente operacional (OE), al
maximizar la capacidad de respuesta. Ademas, conocer
el ambiente incluye la integracién de la inteligencia hu-
mana (HUMINT), la de senales (SIGINT) y la geoespacial
(GEOQINT) y tactica, asi como la colaboracién con aliados
y actores locales, para lograr un entendimiento contex-
tual. La interpretacion correcta de estos factores es de-
cisiva para reducir incertidumbres y optimizar el uso de
los recursos limitados que caracterizan a las SOF, y asi
permitir la ejecucion precisa de operaciones con reper-
cusion estratégica.

1.4.2. RECONOCER LOS EFECTOS POLITICOS

(1-40) Las SO se llevan a cabo con el propdsito de obte-
ner, neutralizar, limitar o recuperar objetivos y blancos
criticos. Sin embargo, su impacto trasciende lo tactico,
por cuanto genera efectos estratégicos significativos
que influyen directamente en las politicas de seguridad
y defensa del Estado. Estas operaciones, por su preci-
sion, flexibilidad y complejidad, no solo afectan el campo
militar, sino que también crean condiciones favorables
para la integracidn entre instituciones gubernamenta-
les, la poblacion local y actores internacionales.

(1-41) Al facilitar la consolidacién de la presencia estatal
y contribuir al fortalecimiento de la gobernabilidad en
areas criticas o inestables, las SO apoyan la estabiliza-
cion y el desarrollo de zonas afectadas por conflictos
0 amenazas emergentes. Ademas, alinean las acciones
militares con los intereses estratégicos del Estado favo-
reciendo una sinergia entre el poder militar, diplomatico
y econémico. Su correcta ejecucidén permite minimizar
los riesgos politicos asociados a la intervencién armada
y maximiza el impacto positivo en la percepcién publica,
y asi fortalece la legitimidad del Gobierno a nivel tanto
nacional como internacional.
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1.4.3. FACILITAR LA INTEGRACION CON LOS ORGANISMOS
DE SEGURIDAD DEL ESTADO

(1-42) En coordinacion con los organismos de seguri-
dad del Estado, las SOF deben mantener una integra-
cion permanente, fluida y efectiva. Esta integracion no
solo optimiza las capacidades operacionales, sino que
asegura la interoperabilidad, el intercambio oportuno
de inteligencia y la coordinacién en el uso de recursos
y plataformas comunes. La unidad de esfuerzo es fun-
damental para evitar duplicidades, optimizar el tiempo
de respuesta y garantizar la ejecucion eficiente de las
misiones en un ambiente dindmico y complejo.

(1-43) El fortalecimiento de la sinergia operacional re-
quiere establecer canales de comunicaciéon permanen-
tes y claros entre las SOF y las diversas agencias de
seguridad (Policia, Inteligencia y Defensa Civil, entre
otros), a nivel tanto tactico como estratégico. Ademas,
esta colaboracién es clave para la accion unificada
(AU) del Estado; especialmente, en situaciones que in-
volucran amenazas hibridas, insurgencia, terrorismo o
crimen organizado. Las SO, por su capacidad de adap-
tacion y respuesta rapida, complementan y potencian
los esfuerzos conjuntos al proporcionar habilidades di-
ferenciadas que amplian el alcance de las operaciones
de seguridad interna y externa.

(1-44) Esta integracion permite una alineacién de objeti-
vos que garantiza la continuidad operacional y fortalece
el control del territorio, y genera asi un impacto positi-
vo tanto en la seguridad publica como en la percepcién
ciudadana. La sinergia resultante, ademas, facilita la
creacién de estructuras de mando conjuntas y el desa-
rrollo de procedimientos estandarizados que aumentan
la eficiencia y resiliencia frente a crisis.

1.4.4. ENFRENTAR LA AMENAZA RACIONALMENTE

(1-45) Las unidades de SO deben aplicar, con precisiény
efectividad, los principios de Conduccion de Hostilidades

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales
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del Derecho Internacional de los Conflictos Armados —
DIH y Derecho de la Guerra— en el uso de la fuerza al
enfrentar una amenaza, para mitigar el dano inciden-
tal y proteger adecuadamente al personal (asumiendo
riesgos prudentes), ya que las SOF son un recurso limi-
tado que no puede ser sustituido facilmente.

1.4.5. CONSIDERAR EFECTOS DE LARGA DURACION

(1-46) Las SO generan consecuencias politicas, milita-
res y sociales con efectos de larga duracidn; especial-
mente, en el ambito de la informacidn empleada por los
medios de comunicacion. Cada operacion puede influir
en la percepcion de la poblacion civil, la legitimidad del
Estado, las relaciones internacionales y la narrativa es-
tratégica que moldean los actores nacionales e inter-
nacionales. Por eso, es fundamental que las misiones
se cumplan con éxito, minimizando riesgos colaterales
y asegurando que los objetivos logrados tengan un im-
pacto positivo sostenido en el tiempo.

(1-47) El diseno y la ejecucién de estas operaciones
deben contemplar la dimension informativa desde el
planeamiento, anticipando las posibles repercusiones
mediaticas y asegurando una narrativa coherente con
los intereses estratégicos del Estado. Ademas, es cru-
cial prever el impacto en la opinién publica local y glo-
bal gestionando la informacion mediante campanas de
comunicacion que refuercen la legitimidad de las accio-
nes y contrarresten posibles campanas de desinforma-
cion promovidas por actores hostiles.

(1-48) Los efectos a largo plazo también incluyen el for-
talecimiento de alianzas internacionales, la mejora en la
interoperabilidad con fuerzas aliadas y la consolidacion
de la gobernabilidad en areas sensibles. De esta forma,
las SO buscan no solo el logro inmediato de objetivos
tacticos, sino también, la creacion de condiciones que
contribuyan a la estabilidad y seguridad duradera, ali-
neadas con los intereses nacionales e internacionales.
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1.4.6. ASEGURAR LA LEGITIMIDAD Y CREDIBILIDAD

(1-49) La aplicacion de procedimientos operacionales
concordantes con las normas legales y con la aplicacién
del Derecho Internacional de los Conflictos Armados —
DIH y Derecho de la Guerra— fortalece la legitimidad
como factor crucial en el planeamiento, la preparacién
y la ejecucion de las SO (bajo la autoridad del Gobierno
nacional y los mandatos de la ética, la moral y la trans-
parencia). Con esto se logra la percepcidn colectiva que
habilita la credibilidad de la poblacién civil. Sin legitimi-
dad no hay credibilidad.

1.4.7. DESARROLLAR MULTIPLES OPCIONES

(1-50) Las SOF deben mantener un alto grado de flexi-
bilidad en el cumplimiento de la mision desarrollando
una variedad de opciones operacionales que permitan
responder eficazmente a escenarios dindmicos e im-
previstos. Esto implica la necesidad de disenar y en-
sayar planes de contingencia detallados que anticipen
problemas potenciales durante eventos criticos, para
minimizar asi el impacto de las fricciones naturales del
combate.

(1-51) Un proceso de supervisién y evaluaciéon perma-
nente es fundamental durante todas las fases de la
mision. La supervision permite ajustar las acciones en
tiempo real, identificar nuevas amenazas emergentes
y asegurar que los objetivos sigan alineados con la in-
tencion del mando superior. Este enfoque refuerza la
capacidad de las SOF para mantener el control opera-
cional y preservar la iniciativa en un ambiente complejo
y cambiante.

(1-52) Ademas, la sincronizacion de planes, ensayos vy
contingencias debe abarcar todos los niveles de man-
do, desde el nivel tactico hasta el estratégico. Esta
alineacién garantiza que cada unidad y equipo involu-
crado opere bajo un conocimiento y entendimiento co-
mun de la misién, permitiendo una adaptacién rapiday
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coordinada a los cambios que puedan surgir en el desa-
rrollo de las operaciones. La capacidad para desarrollar
opciones multiples y flexibles aumenta la resiliencia de
las Fuerzas, y asegura que se puedan explotar oportu-
nidades inesperadas sin perder eficacia ni comprome-
ter los objetivos estratégicos.

1.4.8. ASEGURAR SOSTENIMIENTO A LARGO PLAZO

(1-53) Los recursos y apoyos para las SO varian segun
cada misién, pero deben ser continuos, sostenibles y
adaptables, para garantizar el sostenimiento de las uni-
dades en ambientes operacionales complejos y de du-
racion indeterminada. Esto implica no solo la provision
de suministros basicos, sino también, el mantenimiento
constante de capacidades esenciales como inteligen-
cia en tiempo real, comunicaciones seguras, movilidad
estratégica, reabastecimiento tactico y soporte médico
avanzado. La logistica debe ser lo suficientemente flexi-
ble para adaptarse a cambios en el terreno y garantizar
la continuidad operacional sin comprometer la agilidad
ni la capacidad de repliegue rapido.

(1-54) Es importante destacar que las SOF no estan di-
senadas para ejecutar operaciones a gran escala ni
desplegar grandes cuerpos de tropa. En vez de eso, su
fuerza reside en la capacidad para llevar a cabo mi-
siones de alto impacto y precision, con un minimo de
personal, optimizando la economia de la Fuerza. Por su
configuraciéon modular, doctrina especializada y entre-
namiento diferencial, estas unidades permanecen dis-
ponibles para ser utilizadas en operaciones sensibles
que tengan repercusiones estratégicas significativas.

(1-55) Para asegurar el sostenimiento de las SOF es
necesario coordinar apoyos interagenciales y alian-
zas internacionales que permitan acceder a recursos
compartidos y capacidades complementarias. Ade-
mas, la integracion de tecnologia avanzada, junto con
el uso eficiente de plataformas de inteligencia y trans-
porte, refuerza la autonomia operacional de las SOF en
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ambientes no permisivos o de dificil acceso. El éxito a
largo plazo dependera de un planeamiento logistico me-
ticuloso y de una gestién dinamica del ciclo operacional
que garantice la preparacién constante y la capacidad
para proyectar poder con precisiéon en el momento y lu-
gar adecuados.

1.4.9. PROVEER INTELIGENCIA PRECISA

(1-56) El éxito de las SO estd determinado por la preci-
sion y pertinencia de la informacion sobre la amenaza
y el ambiente operacional (OE). Para el cumplimiento
de la mision las SOF requieren inteligencia detallada,
oportuna, relevante vy, si es posible, en tiempo real; asi
mismo, deben ser retroalimentadas durante su ejecu-
cion, tomando en cuenta que las variables operacio-
nales y las variables de la misidon son cambiantes. La
clave para obtener una inteligencia efectiva es el em-
pleo y armonizacién de todas las agencias y los medios
disponibles, con el propésito de entregar un producto
basado en un excelente ciclo de evaluacidn, analisis y
difusion. Desde la orientacién, coordinacién e integra-
cion de la inteligencia se garantiza el éxito, se minimiza
la afectacion de las propias tropas y se evita el riesgo
del empleo inadecuado de las SOF y se reduce el riesgo
de dano incidental.

1.4.10. BALANCE ENTRE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
Y SINCRONIZACION OPERACIONAL EN OPERACIONES
ESPECIALES

(1-57) Una deficiente seguridad de la informacién puede
comprometer criticamente la misién, al exponer vulne-
rabilidades que podrian ser explotadas por el enemigo.
Sin embargo, un exceso de seguridad también puede
ser contraproducente, pues limita las coordinaciones
necesarias y restringe el flujo de informacion entre los
niveles de mando y las unidades operacionales, lo que
podria afectar la eficacia y oportunidad en la ejecucion
de la mision.
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(1-58) Por lo anterior, es fundamental lograr un balance
optimo entre la seguridad y la sincronizacion en el de-
sarrollo de la mision. Este equilibrio implica una gestién
rigurosa de la informacion, por cuanto asegura que los
datos criticos se compartan con quienes los necesitan,

SO sin comprometer la integridad de la SO. La implemen-

Operaciones especiales tacion de procedimientos de compartimentacién debe
ser lo suficientemente flexible para permitir una comu-
nicacion efectiva; especialmente, en situaciones de alta
presién o de cambio repentino en las circunstancias
operacionales.

(1-59) El uso de sistemas de comunicacién seguros y
redundantes facilita la sincronizacién sin sacrificar la
seguridad. Ademas, es clave entrenar al personal en
la correcta administracion de informacién clasificada
asegurando que los flujos de datos sigan principios de
“necesidad de saber” y “tiempo justo”. La sincronizacién
eficiente de los equipos y el mando permite que las SOF
se adapten con rapidez a los cambios en el ambiente,
sin generar brechas criticas de seguridad.

(1-60) Este balance es relevante, sobre todo, en ambien-
tes de alta complejidad, donde multiples actores intera-
genciales o internacionales estan involucrados. Aqui, la
capacidad para sincronizar esfuerzos sin comprometer
la seguridad de la informacién se convierte en un factor
determinante para el éxito de las operaciones y para la
proteccion de los recursos humanos y materiales im-
plicados.

1.5. FACTORES DE EXITO DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES

(1-61) Las SO establecen que los factores de éxito son
esenciales para lograr los objetivos en misiones carac-
terizadas por su alto riesgo, complejidad y precision.
Estos factores clave incluyen: inteligencia dominan-
te, que proporciona informaciéon oportuna y precisa
para reducir incertidumbres y orientar las decisiones;
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planeacidn detallada, que permite anticipar contingen-
ciasy coordinar cada fase de la misidn, y la preparacién

y desempeno de las SOF, cuyo entrenamiento diferen-
cial y experiencia aseguran una ejecucion eficaz.
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Figura 1-4. Fundamentos de las operaciones especiales
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(1-62) Asi mismo, la aplicacién de los principios de con-
duccién de hostilidades en el uso de la fuerza garantiza
gue las acciones se mantengan dentro del marco legaly
ético, y minimicen danos incidentales. La perseverancia

1-21
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es fundamental para mantener la iniciativa y continuar
los esfuerzos hasta lograr los objetivos estratégicos,
incluso en condiciones adversas. Por ultimo, la legitimi-
dad en las operaciones refuerza la aceptacién y apoyo
tanto de la poblacion como de la comunidad internacio-
nal, para asegurar que las acciones estén alineadas con
los intereses estratégicos y los valores del Estado.

1.5.1. INTELIGENCIA DOMINANTE

(1-63) Es la inteligencia que se caracteriza por propor-
cionar de forma oportuna la informacién necesaria,
para aplicar la fuerza con el maximo de efectividad so-
bre el enemigo.

(1-64) La funcion de la inteligencia y su importancia para
las SO requieren entender las actividades de las uni-
dades y la necesidad de habilitarlas con inteligencia
fusionada de todas las fuentes, para asegurar el éxito
operacional. Las consideraciones clave para apoyar la
inteligencia a las SO incluyen entender el ambiente ope-
racional (OE), su poblacidn, las operaciones en el area,
los planes de operaciones conjuntas y el compromiso a
largo plazo con las naciones asociadas (PN) y, cuando
se requiera, vincular las agencias de inteligencia con
organizaciones para requisitos especiales solicitados.

(1-65) El planeamiento implica que las SOF a menudo
se desplieguen con pequenas unidades de inteligencia,
gue incluyen personal y equipos especializados. El au-
mento de estas unidades de inteligencia dependera de
las necesidades conforme a los requisitos emergentes
para responder rapidamente a los desafios externos.

(1-66) La inteligencia conjunta se utiliza para configurar
el ambiente operacional (OE), identificar las estrategias
del adversario y sus cursos de accion, y comprender
su ambiente cultural y social, que influye en su com-
portamiento. Esto sera determinante para responder al
empleo de las unidades especiales.
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1.5.2. PLANEACION DETALLADA

(1-67) La ejecucion precisa de las SO requiere que la
mision sea integralmente planeada, ensayada y articu-
lada con toda la logistica necesaria para este tipo de
operaciones. Esto implica coordinar cada aspecto del
proceso, desde la seleccién de técnicas de insercién
e infiltracion hasta los procedimientos de reabasteci-
miento, exfiltracién y extraccién de las fuerzas compro-
metidas. El planeamiento detallado garantiza que todas
las fases de la misién estén alineadas y coordinadas,
para asi minimizar los margenes de error y maximizar
la eficacia operacional.

(1-68) Este planeamiento es un proceso minucioso que
debe contemplar cada variable posible, incluyendo fac-
tores operacionales, ambientales y misionales, antici-
pando riesgos y desarrollando planes de contingencia
para mitigar cualquier imprevisto. Se debe considerar
también la coordinacién con otras unidades y agencias
asegurando una integracion fluida entre las distintas
capacidades de apoyo. Ademas, se requiere que los pla-
nes sean flexibles, de modo que permitan adaptaciones
inmediatas ante cambios repentinos en el ambiente
operacional (OE).

(1-69) Los ensayos previos y la evaluacion constante de
cada aspecto del plan son esenciales para garantizar
gue todos los involucrados comprendan su rol espe-
cifico en la misién. Solo a través de esta preparacién
exhaustiva se logra reducir las oportunidades de fra-
caso y se asegura que las operaciones se desarrollen
de forma precisa y oportuna para lograr los objetivos
estratégicos en ambientes dindmicos y de alto riesgo.

1.5.3. FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES

(1-70) La ejecucion de SO depende, sobre todo, de la efi-
ciencia del componente humano; es decir, del capital
organizacional gque conforma estas unidades de élite.
Son las tropas, rigurosamente seleccionadas mediante

SO
Operaciones especiales
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procesos exigentes de evaluacion fisica, mental y psi-
coldgica, entrenadas bajo estandares elevados y espe-
cialmente equipadas con tecnologia avanzada, las que
determinan la obtencién de resultados con efectos es-
tratégicos.

(1-71) El éxito de estas fuerzas radica en su esfuerzo,
disciplina y coraje para superar los desafios inherentes
a misiones de alto riesgo y gran complejidad. La capaci-
dad para operar en condiciones extremas, mantener la
iniciativa incluso bajo presion y adaptarse con rapidez a
los cambios del ambiente es lo que diferencia a las SOF
de otras unidades militares.

(1-72) Ademas de su preparacidn técnica, estas tropas
destacan por su cohesiény espiritu de equipo, lo que les
permite actuar de manera coordinada y eficiente aun
en ambientes no permisivos. Su entrenamiento no solo
abarca habilidades tacticas y operacionales, sino tam-
bién, la toma de decisiones autéonomas vy liderazgo en
todos los niveles, aspectos esenciales para el éxito en
misiones que requieren rapidez y precision

1.5.4. CONDUCCION DE HOSTILIDADES Y USO DE LA FUERZA
EN OPERACIONES ESPECIALES

(1-73) El propdsito de la aplicacién de los principios de
conduccion de hostilidades del Derecho Internacional
de los Conflictos Armados —DIH y Derecho de la Gue-
rra— es minimizar los danos incidentales y prevenir el
exceso al momento de hacer uso de la fuerza. Un sim-
ple acto podria causar consecuencias militares y politi-
cas significativas; por consiguiente, el uso acertado de
los medios y métodos de guerra o de combate permite a
las unidades prever los danos incidentales evitdndolos
o minimizandolos, para garantizar asi la legitimidad de
las operaciones militares ejecutadas. Este enfoque no
solo fortalece la moral y el cumplimiento de las norma-
tivas internacionales, sino que también asegura que las
operaciones se mantengan dentro del marco de legali-
dady ética que exigen los conflictos modernos.
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(1-74) La conduccidn de hostilidades reglada por el De-
recho Internacional de los Conflictos Armados —DIH y
Derecho de la Guerra— gravita sobre principios recto-
res del DIH-Derecho de la Guerra, en la medida en que
su aplicacién implica el desarrollo de operaciones mili-
tares con el fin de causar el menor dano posible al ad-
versario, pero con la obligacion de lograr la efectividad
necesaria para alcanzar la posicién y lograr el objetivo
pretendido en cumplimiento de la misién, para lo cual
se dispone de estos principios fundamentales, a fin de
ponderar entre medios y métodos de guerra o de com-
bate para lograr el objetivo militar determinado, entre
medios de guerra o de combate y las consecuencias
generadas con el ataque, y entre métodos de guerra o
de combate y las consecuencias generadas con la ofen-
siva. El equilibrio entre los objetivos operacionales y las
limitaciones impuestas por el derecho internacional se
convierte en una guia indispensable para los coman-
dantes de SOF, al permitirles no solo cumplir sus misio-
nes, sino también proteger a las poblaciones civiles y
mantener el prestigio de sus Fuerzas.

(1-75) Los comandantes de las SOF en todos los nive-
les deben tomar acciones proactivas para asegurar
que su personal esté entrenado apropiadamente en las
reglas de enfrentamiento y sean informados de cual-
quier cambio. Que el personal militar no tenga un claro
entendimiento de las reglas de enfrentamiento puede
provocar el fracaso de la mision.

(1-76) Las reglas de enfrentamiento en algunas ope-
raciones pueden ser mas restrictivas y detalladas, en
comparacion con otras misiones. Esta elaboracion de-
penderd del ambiente operacional (OE) y la informacion
de inteligencia que se proporcione para el planeamiento
y desarrollo de la misién. La aplicacion de los princi-
pios de conduccion de hostilidades del Derecho Inter-
nacional de los Conflictos Armados —DIH y Derecho de
la Guerra— en el uso de la fuerza se logra cuando al
principio de una operacion las reglas de enfrentamien-
to anticipan las contingencias que puedan surgir. Las
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reglas de enfrentamiento deben revisarse y ajustarse
consecuentemente cuando sea necesario. Ademas, las
reglas de enfrentamiento deben ser inspeccionadas
cuidadosamente para asegurar la integridad del perso-
nal involucrado en la ejecucién de las SO.

(1-77) En operaciones multinacionales, el uso de la fuerza
debe ser establecido por las reglas de enfrentamiento de
la coalicion o de la fuerza aliada, y en el marco del Dere-
cho de la Guerra. En estos contextos, la coordinacién y
conocimiento y entendimiento de las reglas de enfren-
tamiento en las operaciones de armas combinadas es
crucial para asegurar que las operaciones no generen
conflictos o malentendidos que puedan perjudicar la mi-
sion o comprometer la seguridad de las tropas.

(1-78) Los comandantes deben garantizar la implemen-
tacion de procesos de revision continua y el aprendi-
zaje derivado de experiencias pasadas, que incluyan la
incorporacion de lecciones aprendidas y adaptaciones
a los procedimientos. Estas revisiones permiten la me-
jora constante en la aplicacién de la fuerza y la optimi-
zacion de los métodos de combate, alineados siempre
con la doctrina y con los principios del DIH. La previsién
y mitigacion de riesgos no solo mantienen la efectividad
en combate, sino que también fortalecen la disciplina y
el compromiso con los estandares éticos y legales que
rigen a las SOF.

1.5.5. PERSEVERANCIA

(1-79) La perseverancia asegura el compromiso necesa-
rio para el logro de los objetivos propuestos y, a su vez,
generar el efecto necesario en el dmbito politico-mili-
tar. Algunas acciones militares pueden tardar mucho
tiempo en lograr sus objetivos. La situacién cambian-
te del enemigo en su forma de transgredir el ambiente
operacional (OE), el riesgo, el desgaste fisico y las con-
tingencias pueden hacer prolongado —y en ocasiones,
complicado— el cumplimiento de la misién. La busque-
da paciente, decisiva y persistente de los objetivos es,



0 CONTENIDO MBC

CAPITULO 1

GENERALIDADES DE LAS OPERACIONES ESPECIALES

normalmente, un imperativo para el éxito. Este esfuerzo
a menudo involucra medidas de caracter politico, eco-
ndomico y social que sirvan para complementar los es-
fuerzos militares.

1.5.6. LEGITIMIDAD

(1-80) Las SOF, en desarrollo de su misién, deben man-
tener la credibilidad, la cual se obtiene por medio de
una actuacion eficiente y transparente, fundamentada
en los principios constitucionales, el blogue de consti-
tucionalidad y las normas legales que rigen la accién
militar, en torno al centro de gravedad estratégico de
las Fuerzas Militares (FF. MM.): la legitimidad como el
apego a leyes y costumbres de la guerra.

(1-81) El propdsito de la legitimidad es desarrollar vy
mantener la voluntad necesaria para lograr el proposito
final de la estrategia nacional; se basa en la legalidad,
moralidad y rectitud de las acciones asumidas. Las ac-
ciones de seguridad deben equilibrarse con los asuntos
de legitimidad. La legitimidad puede llegar a depender
de los objetivos acordados con la comunidad interna-
cional por intermedio del Estado, para asegurar que la
accion es acorde a la situacion, y que haya imparcia-
lidad cuando se tratan varias amenazas. Regulando el
uso de la fuerza, reestructurando los tipos de fuerzas
empleadas, y asegurando la conducta disciplinada de
las fuerzas involucradas en operaciones militares se
refuerza la legitimidad.

1.6. CONSIDERACIONES EN MISIONES DE
OPERACIONES ESPECIALES

(1-82) Las SOF deben garantizar la eficiencia y precision en
la accién militar, fundamentandose en una serie de premi-
sas clave que orientan al comandante en su organizacién
y empleo. Estas consideraciones aseguran que las opera-
ciones sean ejecutadas con profesionalismo, adaptabili-
dady alineacion con los objetivos estratégicos del Estado.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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Figura 1-5. Consideraciones en misiones de operaciones especiales

El factor humano es mas decisivo que cualquier tecnologia o
sistema

La eficacia operacional prevalece sobre el volumen de efectivos

Las capacidades de las SOF no son replicables mediante formacion
masiva

Necesidad de una presencia permanente y proactiva de las Fuerzas
de Operaciones Especiales

Cooperacion integral como clave del éxito en SO:

El cumplimiento del DIH es imperativo en toda SO

e El factor humano es mas decisivo que cualquier

SOF tecnologia o sistema: El éxito de las SOF reside en
Fuerzas de operaciones la calidad de su personal. La tecnologia y el equipo
especiales

especializado son importantes, pero son los ope-
radores, con su capacidad de liderazgo, resiliencia
y toma de decisiones en situaciones criticas, quie-
nes marcan la diferencia en el cumplimiento de la
mision. La motivacidn, la cohesidn y la experiencia
operacional son componentes esenciales que per-
miten lograr los objetivos estratégicos, incluso en
ambientes complejos y hostiles.
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La eficacia operacional prevalece sobre el volu-
men de efectivos: Las SO se caracterizan por la
eficiencia en el uso de recursos humanos y ma-
teriales. A través de una estricta seleccidén y un
entrenamiento riguroso, las unidades alcanzan
un desempeno superior, que les permite lograr
efectos significativos con un nimero reducido de
efectivos. Esta capacidad para generar un impacto
desproporcionado se potencia mediante la integra-
cion de inteligencia en tiempo real, medios de mo-
vilidad avanzados y armamento de alta tecnologia,
optimizando el poder de combate sin necesidad de
desplegar grandes contingentes.

Las capacidades de las SOF no son replicables
mediante formacidon masiva: El desarrollo de estas
unidades requiere tiempo, recursos y un proceso
continuo de preparaciéon que no puede acelerarse
sin comprometer su efectividad. Si bien las fuerzas
convencionales (CF) pueden beneficiarse de entre-
namientos conjuntos, las SOF operan bajo estan-
dares distintos, orientados hacia la resolucién de
misiones criticas y de alta sensibilidad. Las habili-
dades especializadas y la experiencia adquirida a
lo largo del tiempo convierten a estas fuerzas en
un recurso estratégico irreemplazable.

Necesidad de una presencia permanente y proac-
tiva de las Fuerzas de Operaciones Especiales:
La preparacion constante y la disponibilidad in-
mediata son esenciales para enfrentar amenazas
emergentes. La creacién de estas fuerzas como
reaccién a contingencias limita su efectividad ope-
racional. Por lo tanto, deben mantenerse como un
componente esencial de las FF. MM,, con una visién
prospectiva que les permita anticipar desafios fu-
turos y adaptar sus capacidades a la evolucién del
ambiente estratégico.

Cooperacion integral como clave del éxito en SO:
Aunque las SOF son autosuficientes en muchos
aspectos, su eficacia se maximiza mediante la
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integracién con las fuerzas convencionales (CF)
y la colaboracién con actores gubernamentales,
no gubernamentales e intergubernamentales. La
sinergia interinstitucional garantiza un esfuerzo
coordinado que no solo contribuye a la derrota del
enemigo, sino que también habilita la restauracion
del orden y la proteccién de la poblacion civil, al
alinearse con los objetivos estratégicos del Estado.

e El cumplimiento del DIH es imperativo en toda
S0: Las SO deben adherirse rigurosamente al
marco del DIH y los Derechos Humanos (DD. HH.).
En situaciones no previstas explicitamente por es-
tas normativas, las acciones deben estar guiadas
por los principios de humanidad y las exigencias
de la conciencia publica. El respeto a dichos prin-
cipios no solo fortalece la legitimidad de las accio-
nes, sino que también garantiza la confianza de la
comunidad nacional e internacional, y consolida la
gobernabilidad y estabilidad en las AOQ.

1.7. COMPETENCIAS DISTINTIVAS DE LAS
OPERACIONES ESPECIALES

(1-83) Las SO son conjuntas por la integracion e interde-
pendencia que establece el mando para el cumplimien-
to de la misién. La unién de capacidades ha permitido
obtener resultados exitosos en las operaciones ejecu-
tadas en todos los dominios de la guerra, al punto de
constituirse en un mecanismo de derrota para las ame-
nazas al Estado colombiano.

(1-84) Las SOF realizan un entrenamiento conjunto,
combinado e interagencial que les permite dinamicidad
operacional para el desarrollo de SO en apoyo de fuer-
zas convencionales (CF) y aliados multinacionales. Las
capacidades diferenciales hacen que estas unidades
posean unas habilidades Unicas, que las hacen distin-
guirse en relacion con las demas unidades militares.
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Figura 1-6. Competencias distintivas de las operaciones especiales

Personal .

COMPETENCIAS
DISTINTIVAS
delas SO

Interdependencia '

1.7.1. PERSONAL

(1-85) Dentro de las SOF se lleva a cabo un riguroso pro-
ceso de seleccidn de personal. Una vez seleccionado,
recibe un entrenamiento especial con misiones espe-
cificas para lograr competencias y habilidades en SO.
Las SOF son las mas experimentadas; muchos de sus
integrantes mantienen competencias en mas de una
especialidad militar para garantizar el complemento de
cada integrante en un equipo.

1.7.2. INTEROPERABILIDAD

(1-86) EL Comando Conjunto de Operaciones Especiales
(CCOES) lleva a cabo misiones en estrecha coordinacion

Interoperabilidad

Limitaciones
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con los componentes especiales de cada una de las
Fuerzas, organizaciones interinstitucionales del Go-
bierno nacional y Fuerzas de naciones aliadas. Esta
interoperabilidad garantiza un esfuerzo conjunto vy
coordinado que maximiza las capacidades disponibles
y permite una respuesta efectiva en escenarios com-
plejos y multidimensionales.

(1-87) Las operaciones que requieran un alto grado de
confidencialidad y seguridad pueden demandar coordi-
naciones extensas entre diversas agencias del Estado,
a fin de asegurar que la informacién y los recursos ne-
cesarios fluyan de manera segura y eficiente. La intero-
perabilidad no solo optimiza la eficiencia operacional,
sino que también permite integrar capacidades com-
plementarias, al facilitar una ejecucién precisa y cohe-
rente de las operaciones en cualquier ambiente.

1.7.3. INTERDEPENDENCIA

(1-88) Las SOF no estan disenadas para sustituir a las
fuerzas convencionales (CF); sin embargo, su integra-
cién contribuye a potenciar la eficacia y eficiencia de
estas ultimas. La interdependencia conjunta implica la
confianza mutua entre servicios, al permitir que tanto
las SOF como las fuerzas convencionales (CF) comple-
menten sus capacidades para maximizar el impacto
operacional. El grado de esta interdependencia varia
seguln los roles, actividades y circunstancias especifi-
cas de la misidn, para optimizar el uso de los recursos
disponibles.

(1-89) Las SOF pueden operar de forma independien-
te 0 en conjunto con las fuerzas convencionales (CF)
aportando capacidades diferenciadas que permiten
lograr objetivos que de otro modo serian dificiles de
lograr. Esta integracién proporciona al comandante de
la Fuerza Conjunta una herramienta estratégica para
combinar las competencias esenciales de las fuerzas
convencionales (CF) con las habilidades especializadas
de las SOF. En situaciones de crisis, las SOF ofrecen una
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respuesta militar adaptable, precisa y enfocada, que fa-
cilita el uso eficiente de la fuerza en ambientes de alta
sensibilidad y complejidad.

(1-90) Las SOF se especializan en operaciones cuyas
tacticas, técnicas y procedimientos se complementan
con material, equipo y entrenamiento diferencial, dise-
nados para que sus acciones sobre objetivos y blancos
seleccionados generen efectos estratégicos. Estas ca-
pacidades distintivas refuerzan el esfuerzo operacional
mediante relaciones de apoyo mutuo con las fuerzas
convencionales (CF), creando una sinergia que potencia
los resultados. La interdependencia entre ambas fuer-
zas asegura una integracién eficiente que maximiza la
efectividad de la mision, pues garantiza la capacidad del
Estado para enfrentar desafios dindmicos y complejos.

1.7.4. LIMITACIONES

(1-91) Las SO suelen tener un alcance limitado, por el
reducido tamano de sus unidades y su configuracion
especifica. ELlempleo indebido de las SOF puede llevar a
su rapido desgaste, dado que no es posible reorganizar-
las o incrementarlas con rapidez, debido al prolongado
tiempo requerido para su reclutamiento, entrenamiento
y capacitacion especializada.

(1-92) Como se dijo lineas arriba, las SOF no estan dise-
fadas para sustituir a las fuerzas convencionales (CF).
A fin de preservar su propia capacidad operacional, es
fundamental evitar su empleo en misiones que puedan
ser ejecutadas por las fuerzas convencionales (CF), para
asi garantizar que las SOF sean reservadas para ope-
raciones de alta sensibilidad con objetivos estratégicos
especificos. De este modo, se evita el desgaste innece-
sario de un recurso especializado cuya regeneracién es
lenta y compleja.

(1-93) La mayoria de las misiones de SO requieren apoyo
logistico de las fuerzas convencionales (CF), ya que las
SOF no poseen capacidades de sostenimiento robustas.
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Por ello, suelen depender de recursos externos para
mantener sus operaciones, incluyendo el apoyo directo
de las fuerzas convencionales (CF) y, en ocasiones, la
colaboracion de naciones aliadas, en términos de logis-
tica, inteligencia y movilidad estratégica. Esta depen-
dencia destaca la importancia de la interoperabilidad y
el planeamiento conjunto para asegurar el éxito de la
misién.

(1-94) El comandante del CCOES tiene la responsabilidad
de definir los alcances operacionales de las SOF limi-
tando su despliegue en areas sin hostilidades activas,
a menos que hacerlo sea estrictamente necesario para
lograr su propdsito misional. Este enfoque estratégico
permite preservar la capacidad de las SOF para ser em-
pleadas en situaciones donde su intervencién sea im-
prescindible y tenga un impacto decisivo.

1.8. LAS OPERACIONES ESPECIALES EN EL RANGO DE
LAS OPERACIONES MILITARES

(1-95) Las SOF representan una fuerza orientada por ca-
pacidades especificas, disenadas para responder a los
desafios Unicos de cada mision. El contexto estratégico
de cada operacidn conjunta es diferente, lo cual implica
gue las actividades realizadas por las SOF se adaptan
en funcion de las caracteristicas particulares de la mi-
sion y el ambiente operacional.

(1-96) Las operaciones conjuntas amplian significativa-
mente el poder de accion militar mediante la integra-
cion de capacidades complementarias entre diferentes
Fuerzas. Este concepto describe las acciones militares
ejecutadas por unidades bajo relaciones de mando es-
pecificas entre si (ver MFC 1.0). Una fuerza conjunta es
un término general empleado para referirse a una uni-
dad conjunta sin especificar un escalén en particular
(MFC 1.0). EL CCOES tiene la responsabilidad de integrar
las SO dentro del marco de las operaciones militares,
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respaldando el plan de guerra, las campanas y otros
planes del teatro de operaciones (TO).

(1-97) El comandante de una Fuerza conjunta (FC), al
conducir las operaciones militares, puede solicitar el
apoyo de las SOF para impactar estratégicamente so-
bre blancos que, al ser neutralizados, generen cambios
trascendentales en el curso de la guerra. Este tipo de
apoyo puede requerirse en todos los niveles de la gue-
rra y durante cualquier fase de una campana u ope-
racién, dependiendo de las necesidades estratégicas.
El empleo de las SOF constituye un recurso clave del
poder militar del Estado, al brindar una herramienta
operacional flexible para el logro de los objetivos estra-
tégicos nacionales en cualquier teatro de operaciones
(TO) o cualquier ambiente operacional (OE).

(1-98) Las SOF pueden ser empleadas tanto en ope-
raciones mayores y campanas como en respuestas a
crisis, operaciones de contingencia limitada o enfren-
tamientos militares especificos. Su despliegue esta
condicionado a la necesidad de lograr objetivos estra-
tégicos o preservar intereses nacionales esenciales. La
adaptabilidad y capacidad de respuesta de las SOF les
permite operar en una amplia gama de escenarios, des-
de conflictos a gran escala hasta situaciones de crisis
gue requieren intervenciones precisas y limitadas.

(1-99) Una vez la inteligencia ha identificado un blanco,
las SO pueden desarrollarse bajo la supervisién directa
del presidente de la Republica, del comandante gene-
ral de las FF. MM., de los comandantes de Fuerza o de
un comandante de Fuerza conjunta (CDT-FC) en un AO
especifica. La conduccién de dichas operaciones de-
penderd de la estrategia adoptada y de la relevancia del
contexto existente. En este marco, las SOF deben estar
permanentemente preparadas para responder de ma-
nera eficiente ante cualquier contingencia o situacion
de crisis que amenace la seguridad o los intereses na-
cionales garantizando su propia capacidad para operar
con precisién y eficacia.
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CCOES
Comando Conjunto de
Operaciones Especiales

PREPARACION DEL
’/AMBIENTE OPERACIONAL
Tipo de actividad de
configuracién de otras
misiones que se prevea
conducir en el futuro,
consiste en acciones
de planeamiento
y preparacion
operacional,
reconocimiento y
operaciones avanzadas
y operaciones de
inteligencia sobre
blancos de alta
retribucion, blancos
de alto valor, blancos
de interés especial o
individuos de alto valor.
MBC 3-05 (1-100)

(1-100) La preparacion del ambiente operacional (OPE), el
cual se define como el tipo de actividad de configura-
cion de otras misiones que se prevea conducir en el
futuro, consiste en acciones de planeamiento y pre-
paracion operacional, reconocimiento y operaciones
avanzadas y operaciones de inteligencia sobre blan-
cos de alta retribucidn, blancos de alto valor, blancos
de interés especial o individuos de alto valor; es decir,
implica prevenir ataques sorpresivos de un antagonista
potencial y anteceder a futuros conflictos hemisféricos
gue atenten contra los intereses nacionales o contra
sus ciudadanos. Las SOF deben desarrollar tacticas,
técnicas y procedimientos (TTP) que antecedan a tal
tipo de eventos. Esto implica desarrollar planeamiento
deliberado en SO conjuntas y recibir entrenamiento di-
ferencial fisico y psicoldgico que permita mayor capaci-
dad de respuesta a un evento hipotético.

(1-101) EL CCOES, encargado de la conduccién de SO, in-
tegra capacidades de inteligencia y coordina recursos
diferenciales para ejecutar misiones conjuntas en todos
los escenarios y niveles de la guerra. Su enfoque es-
tratégico se centra en la transformaciéon continua del
campo de combate, anticipando amenazas emergentes
y garantizando la preparacion de unidades especializa-
das para enfrentar antagonistas potenciales en el futu-
ro operacional.

(1-102) El comandante del CCOES tiene la responsabili-
dad de asignar roles funcionales especificos a las fuer-
zas de operaciones especiales (SOF), en funcién de sus
capacidades distintivas. Esta distribucidon permite maxi-
mizar el impacto estratégico de las SO al alinear las
competencias Unicas de cada Fuerza con los objetivos
de la mision, para asegurar una integracién eficiente y
una ejecucion precisa en el teatro de operaciones (T0O).
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1.9. NATURALEZA Y EXIGENCIAS DE LAS
OPERACIONES ESPECIALES EN EL MARCO
ESTRATEGICO

(1-103) Las SO se distinguen de las operaciones conven-
cionales porque son conducidas especificamente para
lograr objetivos estratégicos determinados por el Go-
bierno nacional, a través de la politica en materia de
seguridad y defensa o en el marco de acuerdos de coo-
peracion en seguridad en el ambito internacional, con
un alto grado de riesgo en su ejecucién, y con conse-
cuencias politicas y diplomaticas.

(1-104) Estas operaciones requieren una detallada eva-
luacion de inteligencia, un planeamiento que considere
la evaluacion de riesgos, un riguroso entrenamiento, en-
sayos enfocados en las mas dificiles condiciones de la
misién y una precisa ejecucién, apoyada de medios de
transporte que habiliten una alta movilidad, procedimien-
tos de insercion y extraccion, armamento y comunica-
ciones de alta tecnologia, perseverancia y una oportuna
evaluacion de los cambios en el ambiente operacional
(OE), con fundamento en el uso legitimo de la fuerza.

(1-105) Las SO son realizadas por personal seleccionado
mediante un exigente proceso que garantiza el cumpli-
miento de altos estandares, basados en competencia,
habilidades y destrezas militares, con perfiles psico-
légicos definidos, que permiten potenciarse mediante
programas de educacion y entrenamiento, para obtener
experiencia y garantizar la eficiencia en la accion mili-
tar.

(1-106) Ademas, las SO suelen conducirse en escenarios
de dificil acceso, a grandes distancias de las bases de
operacionesy con un alto nivel de riesgo, lo que deman-
da paciencia tactica, compromiso fisico y moral para
obtener resultados de alto impacto. Las SO requieren
coordinaciones con los organismos de seguridad del
Estado, asesoria, recursos, entrenamiento y, en algunos
casos, apoyo de gobiernos extranjeros y organizaciones
intergubernamentales.

SO
Operaciones especiales
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PLANEAMIENTO EN LAS OPERACIONES ESPECIALES

(2-1) El proceso de planeamiento de las SOF comienza
con el desarrollo de la intencion del comandante con-
junto generando opciones que alineen las capacidades
disponibles con los objetivos estratégicos previamente
establecidos. La integracion oportuna de las SOF en el
esquema operacional permite alinear su empleo con
los objetivos del comandante conjunto, y asi maximiza
su efectividad y optimiza la coordinacién con las fuer-
zas convencionales (CF).

(2-2) Las SO deben contribuir directamente a lograr los
objetivos estratégicos y operacionales definidos dentro
de las lineas de esfuerzo y lineas de operaciones (LOO)
ejecutadas por la fuerza conjunta. Dada la disponibili-
dad limitada de recursos en las SOF, el planeamiento
detallado del comandante y su estado mayor es esen-
cial para asegurar que las unidades se empleen selec-
tivamente en operaciones de alta prioridad, donde su
impacto pueda generar efectos decisivos.

(2-3) El planeamiento en las SOF es exhaustivo y abar-
ca la configuracién operacional en el Rango de las
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Operaciones Militares (ROM) antes del despliegue de la
fuerza. Este proceso debe considerar todas las técnicas
de accién decisiva, como insercion, infiltracion, accio-
nes en el objetivo, extraccion, reabastecimiento, apoyo
de fuego y maniobra, entre otras, que influyan directa
o indirectamente en el desarrollo de la operacién. Fac-
tores como la naturaleza del objetivo, las caracteris-
ticas de las tropas y el ambiente operacional (OE) son
determinantes en el planeamiento y afectan decisiones
sobre el tamano, la composicion y las capacidades de
las fuerzas por desplegar. Las tacticas, técnicas y pro-
cedimientos especificos deben adaptarse para respon-
der a las circunstancias particulares de la mision, y los
requerimientos logisticos se convierten en un elemen-
to critico para definir el alcance operacional durante el
planeamiento.

(2-4) La coordinacion estrecha con todos los componen-
tes del comando conjunto es fundamental durante el
desarrollo de la operacidn. Las crisis imponen un marco
de tiempo reducido y la necesidad de maniobras preci-
sas; los objetivos convencionales, asi como la velocidad
de respuesta en el uso de las armas, pueden afectar
significativamente las rutas de infiltracion/exfiltracion,
los puntos de ocultamiento y las areas objetivo-plani-
ficadas. Por ello, un planeamiento agil y adaptable es
esencial para mitigar fricciones durante la ejecucién.

(2-5) La integracién temprana de los equipos de planea-
miento de las fuerzas convencionales (CF) garantiza la
sincronizacion y coordinacion efectiva de los recursos
y capacidades disponibles. Esto facilita la asignacién
de recursos complementarios por parte de las fuerzas
convencionales (CF), aumenta la eficacia de las SOF en
la misidn y asegura una integracion fluida entre ambas
fuerzas. El planeamiento de las SO debe alinearse con
los planes del comando conjunto apoyado y tener cohe-
rencia en todos los niveles de mando.

(2-6) Una inteligencia precisa y confiable es un pilar cla-
ve para el éxito de las SO. La inteligencia proporciona
detalles esenciales sobre los objetivos, y asi permite un
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planeamiento detallado que favorece tanto la eficacia
de la mision como la supervivencia de los operadores
desplegados. La informacidn oportuna permite ajustar
planes en tiempo real y garantizar una ejecucion pre-
cisa.

(2-7) El comando conjunto o la fuerza de tarea conjunta
(FTC) a la que las SOF brindan apoyo deben proporcio-
nar orientacion clara y coherente, de modo que definan
objetivos estratégicos y operacionales para los coman-
dantes subordinados. Esta orientacién sirve como base
para desarrollar un concepto operacional integral y
flexible, y asi permite a las SOF adaptarse a cambios
dindmicos en el ambiente durante la ejecucién de la mi-
sion.

(2-8) Dado que los objetivos de las SO suelen ser tempo-
rales, es posible que algunas misiones deban ser repe-
tidas tras un primer intento. Por ello, el planeamiento
meticuloso y la realizacion de ensayos, siempre que sea
posible, son esenciales para asegurar el éxito operacio-
nal. Los ensayos permiten identificar posibles desafios,
mejorar la sincronizacién y optimizar la ejecucion final
de la misién, y asi garantizar que las SOF mantengan
su capacidad para operar con precisién en ambientes
complejos y de alta sensibilidad.

2.1. IMPERATIVOS DURANTE EL PLANEAMIENTO EN
OPERACIONES ESPECIALES

(2-9) El éxito de las operaciones especiales (SO) depen-
de de un planeamiento detallado que integre el andlisis
de las variables operacionales, guiado de igual mane-
ra por un proposito definido y ejecutado con precision,
velocidad, sorpresa y flexibilidad. Entender el ambiente
es esencial, ya que exige la aplicacion rigurosa de los
principios de las SO y el cumplimiento disciplinado de
sus imperativos operacionales entre ellas las reglas de
enfrentamiento y reglas para el uso de la fuerza para
alcanzar el estado final deseado.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales
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Figura 2-1. Imperativos durante el planeamiento de operaciones especiales
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(2-10) La integracidon coherente de estos elementos
(tiempo, aislamiento, explotacién, enfoque del esfuer-
zo, capacidad de apoyo organico, descentralizacién,
iniciativa disciplinada e interdependencia) maximiza la
eficacia operacional y reduce la exposicion a riesgos in-
necesarios, permitiendo una accion precisa y eficiente
en ambientes complejos.

2.1.1. TIEMPO

(2-11) El tiempo es el recurso mas critico en las SO, tan-
to en el planeamiento como en la ejecucion. La toma de
decisiones debe ser rapida, pero deliberada, enfocada en
seleccionar cursos de accién (COA) precisos que maximi-
cen la probabilidad de éxito. El manejo eficiente del tiem-
po es en particular importante cuando las operaciones se
basan en inteligencia accionable, la cual tiene una ventana
de oportunidad estrecha. En misiones mas prolongadas
o complejas, donde los efectos deseados se proyectan a
largo plazo, se debe planificar cuidadosamente cada fase,
evitando pausas que puedan comprometer el objetivo.
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2.1.2. AISLAMIENTO

(2-12) El aislamiento es una medida esencial para la se-
guridad de la informacién y la concentracion del equipo.
El personal involucrado en el planeamiento y ejecucion
debe operar en un ambiente protegido, sin distraccio-
nes externas, para reducir riesgos de fugas de informa-
cién y garantizar el maximo enfoque. Este aislamiento
facilita un analisis exhaustivo de la misién, al asegurar
gue cada miembro comprenda su rol y las contingen-
cias previstas. Las operaciones en ambientes de alta
sensibilidad requieren que esta fase de aislamiento sea
aplicada rigurosamente, para evitar filtraciones que
comprometan la sorpresa operacional.

2.1.3. EXPLOTACION

(2-13) La explotacion se define como una tarea ofensiva
que usualmente sigue a la conducciéon de un ataque
exitoso y esta disefada para desarticular al enemi-
go en profundidad. Por lo tanto, el éxito de la mision
depende de la sorpresa, contundencia y efectividad
de la ejecucion de la mision, y de aqui se derivan unas
consecuencias sobre la moral y voluntad de lucha del
enemigo, por lo cual es importante que las fuerzas con-
vencionales (CF) aprovechen estas condiciones para
mantener el ritmo operacional constante una vez se
haga el traspaso de responsabilidad, y asi aprovechar
la vulnerabilidad del enemigo.

2.1.4. ENFOQUE DEL ESFUERZO

(2-14) Generalmente, las SOF son designadas como es-
fuerzo principal para cumplir una mision sobre blancos
de alta retribucion (HPT), blancos de alto valor (HVT),
individuos de alto valor (HVI) o blancos de interés es-
pecial (BIE), dada su precision, para explotar oportuni-
dades, calcular riesgos y proceder eficientemente en la
accion militar.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

Tarea ofensiva que
usualmente sigue
a la conduccion de
un ataque exitoso y
estd disenada para
desarticular al enemigo
en profundidad.
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2.1.5. CAPACIDAD DE APOYO ORGANICO

(2-15) El apoyo organico —en especial, mediante una
Fuerza de Reaccion Inmediata (FRI)— es clave para
responder a contingencias durante la operacion. La
Fuerza de Reaccion Inmediata (FRI) permite ampliar la
capacidad de maniobra de las unidades desplegadas,
y asegura asi la continuidad de la misidn, incluso ante
situaciones imprevistas. Ademas, la disponibilidad de
apoyo inmediato proporciona flexibilidad tactica, al per-
mitir que las unidades principales se concentren en sus
objetivos, sin desviarse de ellos para gestionar amena-
zas emergentes. Esto aumenta la autonomia de la mi-
sion y reduce la dependencia de refuerzos externos.

2.1.6. DESCENTRALIZACION

(2-16) El planeamiento centralizado y la ejecucion des-
centralizada son principios clave en las SO. Cada unidad
que participa en la misién debe tener claro el propdsi-
to global y la intencion del comandante, pero, ademas,
debe contar con libertad para adaptar su ejecucién a las
condiciones cambiantes en el terreno. La descentrali-
zacién promueve la toma de decisiones en niveles su-
bordinados, fomenta la iniciativa y permite respuestas
agiles a situaciones emergentes. Esta filosofia asegura
gue, incluso en ausencia de comunicacién directa con el
mando superior, las unidades puedan actuar coheren-
temente con los objetivos estratégicos.

2.1.7. INICIATIVA

(2-17) La intencion del comandante es la guia fundamen-
tal para la accion militar. En SO se deben anticipar efec-
tivamente las decisiones criticas en la ejecucién de la
misién y permitir que los niveles de mando subalternos
desarrollen iniciativa de forma disciplinada y median-
te la aplicacion de la filosofia del mando tipo misién el
cual constituye una filosofia de conduccién que se fun-
damenta en el ejercicio de la autoridad y la direccién a
través de principios que equilibran el arte del mando
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con la ciencia del control. Este concepto busca empode-
rar a lideres dgiles y adaptables, capaces de ejercer la
iniciativa dentro de la intencion del comandante, maxi-
mizando la autonomia en la toma de decisiones frente a
ambientes volatiles, inciertos, cambiantes y ambiguos.

2.1.8. INTERDEPENDENCIA

(2-18) La interdependencia entre SOF y fuerzas conven-
cionales (CF) es un pilar en las operaciones conjuntas
modernas. Las SOF aportan capacidades Unicas, como
la guerra irregular, inteligencia avanzada y ataques de
precisién quirdrgica, que complementan la accion de-
cisiva y la maniobra a gran escala de las fuerzas con-
vencionales (CF). La integracion y sincronizacién entre
ambas permite crear sinergias operacionales que maxi-
mizan la efectividad y minimizan vulnerabilidades.

(2-19) La interoperabilidad implica no solo la compati-
bilidad técnica, sino también, la alineacion doctrinal y
operacional, para permitir que las diferentes Fuerzas
trabajen en conjunto de manera eficiente. Esto tiene es-
pecial relevancia en operaciones donde la cooperacion
es decisiva para mantener el ritmo y la continuidad del
esfuerzo operacional, y asi asegurar que cada compo-
nente maximice sus propias capacidades en funcion del
objetivo comun.

2.2. PREPARACION DEL AMBIENTE OPERACIONAL

(2-20) La preparacién del ambiente operacional (OPE) es
el conjunto de acciones ejecutadas de forma anticipada
en areas de operaciones (AQ) probables o futuras. Su
propdsito es preparar, configurary dar forma al ambien-
te operacional (OE) asegurando las condiciones dptimas
para el éxito de las SO y de las operaciones militares
conjuntas. Este proceso es estrechamente apoyado por
las operaciones de inteligencia, cuyos productos permi-
ten identificar objetivos, reducir incertidumbres y facili-
tar una entrada efectiva de las SOF en el AQ.
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2.2.1. IMPORTANCIA DE LA CONFIGURACION DEL AMBIENTE
OPERACIONAL

(2-21) Una configuracion precisa del ambiente operacio-
nal (OE) tiene un impacto directo en el planeamiento
conjunto. La informacidon recolectada en esta fase es
importante para:

¢ Mejorar el conocimiento y entendimiento de las va-
riables operacionales y variables de la misién.

e Coordinar la integracién de fuerzas principales y
de apoyo maximizando sinergias y mitigando ries-
gos.

» Apoyar el planeamiento de inteligencia mediante
la identificacidn de areas criticas, vulnerabilidades
y oportunidades.

(2-22) El desarrollo adecuado del ambiente operacional
(OE) también permite preparar puntos de entrada y des-
pliegue para las SOF, asi como la integracién de agen-
cias interinstitucionales y de fuerzas convencionales
(CF) que brindaran apoyo ante cualquier contingencia.

2.2.2. COMPONENTES DE LA PREPARACION DEL AMBIENTE
OPERACIONAL

(2-23) Las SO en la preparacion del ambiente operacio-
nal (OPE) integran actividades preventivas, de observa-
cion, logistica y desarrollo de infraestructura, a fin de
optimizar el conocimiento del ambiente, explotar las
vulnerabilidades del enemigo, adversario o amenaza y
asegurar la insercién precisa de las SOF. Estas opera-
ciones permiten una preparacién detallada y sostenida
que maximiza las ventajas tacticas y estratégicas.

(2-24) Actividades principales:

* Reconocimiento de blancos criticos: I|dentifi-
cacion, rastreo y localizacién (TTL) de objetivos
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prioritarios, para afinar los perfiles de los blancos
y su vulnerabilidad.

Recepcion, despliegue y reposicionamiento de
fuerzas: Insercion y reubicacion de elementos
operacionales en areas de interés asegurando la
integracion éptima de capacidades en el terreno.

Desarrollo de infraestructura de mision: Instala-
cion y preparacion de equipos y recursos logisticos
(transporte, redes de comunicacién y abasteci-
miento), enfocados en sostener la operacién en el
tiempo.

Vigilancia discreta: Observacion sin involucra-
miento directo, para minimizar el riesgo de exposi-
cion y preservar la ventaja operacional.

Familiarizacion y establecimiento de redes de
apoyo locales: Construccion de alianzas y conoci-
miento profundo del terreno mediante la interac-
cion con el ambiente y la poblacidn local.

Cartografia y analisis de maniobra: Generacion de
mapas y diagramas detallados para guiar con pre-
cision las maniobras operacionales.

Inteligencia tactica y contrainteligencia: Evalua-
cion de amenazas emergentes y analisis de acti-
vidades hostiles priorizando la seguridad de las
fuerzas propias y la continuidad de la misién.

Desarrollo de areas seguras y puntos de reunion:
Preparacién de zonas de repliegue para descanso,
reorganizacién y recuperacion de las fuerzas, en
caso de contingencias.

Extraccion no convencional: Procedimientos de
recuperacion de personal y materiales sensibles
en situaciones adversas minimizando la exposi-
cion de las fuerzas.

COMPONENTES DE LA
PREPARACION DEL OE

» Reconocimiento de blancos
criticos

Recepcidn, despliegue y re-
posicionamiento de fuerzas
Desarrollo de infraestructu-
ra de mision

Vigilancia discreta
Familiarizacién y estable-
cimiento de redes de apoyo
locales

Cartografia y analisis de
maniobra

Inteligencia tactica y contra-
inteligencia

Desarrollo de dreas seguras
y puntos de reunién
Extraccion no convencional
Habilitacién de puntos de
almacenamiento estraté-
gico

Aseguramiento de rutas

y redes de telecomunica-
ciones



0 CONTENIDO MBC

MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

SO
Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

2-10

« Habilitacién de puntos de almacenamiento estra-
tégico: Identificacion y preparacion de ubicaciones
seguras para mantener personal y equipamien-
to esencial, y asi favorecer la sostenibilidad de la
operacion.

» Aseguramiento de rutas y redes de telecomu-
nicaciones: Posicionamiento y redundancia en
sistemas de transporte y comunicaciones, para
garantizar la continuidad en la logistica y el flujo
de informacidn.

2.2.3. INTEGRACION DE LA INTELIGENCIA EN LA
PREPARACION DEL AMBIENTE OPERACIONAL

(2-25) El apoyo de inteligencia es un pilar fundamental
durante la preparacién del ambiente operacional (OPE).
Las actividades de inteligencia se llevan a cabo median-
te la recopilacion y analisis de datos que permiten:

e Aumentar la precision del planeamiento reducien-
do incertidumbres.

» Detectar amenazas emergentes y posibles blan-
cos.

» Proveer inteligencia procesable a las fuerzas des-
plegadas, para facilitar decisiones en tiempo real.

(2-26) Las SO de reconocimiento (como el reconocimien-
to especial) contribuyen de manera decisiva en esta
fase, al asegurar el conocimiento y entendimiento del
terreno y de las dindmicas operacionales. Las activida-
des de inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR) y
contrainteligencia complementan el esfuerzo al propor-
cionar informacién critica para ajustar la configuracién
del ambiente en funcién de los objetivos estratégicos.

(2-27) En determinadas circunstancias la falta de res-
puesta puede resultar en la pérdida de objetivos de
oportunidad criticos para el éxito de la mision. Por lo
tanto, las SOF deben estar siempre listas para llevar a
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cabo acciones directas (DA) cuando la situacién lo re-
quiera, para asi asegurar gque las oportunidades ope-
racionales se aprovechen al maximo. Esto implica una
preparacion constante, planes de contingencia actua-
lizados y una capacidad de respuesta inmediata, que
permitan a las SOF actuar con precisiény efectividad en
el momento oportuno. La ejecucién de estas acciones
requiere una evaluacion tactica rapida y el dominio de
técnicas especificas que minimicen el riesgo y maximi-
cen el impacto estratégico.

2.2.4. ARQUITECTURA DE INTELIGENCIA Y REDES
CONJUNTAS

(2-28) El ambiente operacional (OE) se configura con el
respaldo de una red de inteligencia integrada, que co-
necta agencias externas, coaliciones internacionales y
comandos operacionales. Esta infraestructura permi-
te compartir inteligencia a través de una arquitectura,
donde la informacion altamente clasificada fluye desde
los niveles estratégicos hasta los niveles tacticos.

(2-29) Las fuentes de inteligencia incluyen:
» Centros de operaciones conjuntas regionales.
« Comandos funcionales y agencias especializadas.
« Fuerzas aliadas y paises anfitriones.

- Componentes interinstitucionales que contribuyen
con sistemas y bases de datos de inteligencia.

(2-30) Estas redes permiten el flujo constante de infor-
macién que facilita el analisis, produccién y difusién de
inteligencia en tiempo real, y asi apoya tanto el planea-
miento como la ejecucion de las SO. Esta interconexion
asegura que las unidades operacionales cuenten con
informacion actualizada, por cuanto reduce los tiempos
de respuesta ante amenazas emergentes.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales

2-1
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Operaciones especiales

PEMSITIM

Politica, econdmica,
militar, social, informacion,
tiempo, infraestructura y
medioambiente

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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2.2.5. PREPARACION DEL AMBIENTE OPERACIONAL Y LAS
VARIABLES OPERACIONALES PARA EL PLANEAMIENTO

(2-31) La preparacion del ambiente operacional (OPE) en
las SO es clave para el éxito, pues implica un analisis
detallado de todas las variables operacionales median-
te el modelo PEMSITIM. Este enfoque permite evaluar
y anticipar los factores que pueden impactar la misién.
Las principales variables para considerar son:

« Politico: Evaluacion de los factores politicos en la
regién de operaciones que puedan afectar la legiti-
midad, apoyo y dindmicas de poder, considerando
tanto actores nacionales como locales.

e Econdémico: Condiciones econdmicas locales vy
regionales, incluyendo los recursos disponibles,
redes comerciales y formas de sustento de la po-
blacién que pueden influir en el grado de coopera-
cion o resistencia local.

e Militar: Capacidades y posturas militares, tanto
propias como del adversario, en la zona, asi como
la presencia de actores armados adicionales que
puedan afectar la misién.

e Social: Factores culturales, alianzas locales y ten-
siones sociales que influyen en la aceptacién de
las SOF y en la capacidad de cooperacién comuni-
taria.

e Informacion: Control de la informacidn en el area,
incluyendo la percepcién publica, el acceso a inte-
ligencia y la capacidad de contrainformacién en el
ambiente operacional (OE).

» Tiempo: Factores de tiempo esenciales, como la
duracién de la misién, las ventanas de oportunidad
y la necesidad de sincronizacién con otros eventos
gue pueden afectar el planeamiento y ejecucion.
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* Infraestructura: Estado y disponibilidad de in-
fraestructura critica (redes de transporte, comuni-
cacion y energia) que facilita o restringe el apoyo
logistico y la movilidad.

+ Medio ambiente fisico: Condiciones climaticas,
geograficas y ambientales que impactan la movili-
dad, visibilidad y planeamiento tactico en la opera-
cion.

(2-32) El andlisis y preparacién del ambiente operacio-
nal (OPE) mediante estas variables permite tomar de-
cisiones precisas y minimizar riesgos, y asegurar de
ese modo que las fuerzas puedan adaptarse a cambios
imprevistos y aumentar las probabilidades de éxito en
misiones de alto impacto.

2.2.6. PREPARACION DEL AMBIENTE OPERACIONAL Y
ANALISIS DE LAS VARIABLES DE LA MISION PARA EL
PLANEAMIENTO

(2-33) La preparacion del ambiente operacional (OPE)
en las SO requiere un analisis exhaustivo de las varia-
bles de la mision METT-TC (I), que son esenciales para
identificar riesgos y oportunidades estratégicas. Estas
variables guian el planeamiento y la ejecucion en am-
bientes complejos. Las principales variables misionales
incluyen:

« Mision: La mision define el objetivo principal y los
subobjetivos, y orienta todos los esfuerzos hacia el
logro de una finalidad clara y alcanzable. La preci-
sién en la definicién de la misién permite estruc-
turar el planeamiento y coordinar los recursos de
manera efectiva para lograr el éxito.

* Enemigo: Comprender la estructura, capacidad,
tacticas, y posibles respuestas del enemigo es de-
cisivo. Evaluar sus puntos fuertes y vulnerabilida-
des permite anticiparse a sus acciones y adaptar
las propias estrategias para mitigar amenazas, y
lograr asi una ventaja militar.

SO
Operaciones especiales

METT-TC (1)

Misién, enemigo,
terreno y clima, tropas
y apoyo disponible,
tiempo disponible,
consideraciones civiles
y consideraciones de la
informacion

2-13



0 CONTENIDO MBC

MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

AO
Area de operaciones
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Terreno y clima: El analisis detallado del terreno y
las condiciones meteoroldgicas influye en las de-
cisiones tacticas. Conocer las caracteristicas del
ambiente fisico, como elevaciones, puntos estra-
tégicos, vias de acceso y condiciones climaticas,
permite ajustar el equipo y las tacticas para apro-
vechar el terreno y minimizar los riesgos.

Tropas y apoyo disponible: La evaluacién de las
capacidades de las tropas propias y aliadas, in-
cluyendo nivel de entrenamiento, equipamiento, y
disponibilidad de apoyo logistico y aéreo, es clave
para asegurar que las SOF puedan cumplir la mi-
sion. Identificar los recursos y apoyo adicionales
facilita el planeamiento de refuerzos y suminis-
tros.

Tiempo disponible: El tiempo es un recurso criti-
co en el planeamiento. Este factor abarca tanto la
duracién de la misién como el tiempo necesario
para planificar, desplegar, ejecutar y extraer a las
fuerzas. La optimizacién del tiempo permite apro-
vechar ventanas de oportunidad y reducir la expo-
sicion a posibles riesgos.

Consideraciones civiles: La presencia y dinamica
de la poblacién civil en el AO es un aspecto crucial
para evitar danos incidentales y construir relacio-
nes positivas. Este analisis considera el impacto de
las operaciones en la percepcion publica y el es-
tablecimiento de alianzas que puedan apoyar los
objetivos de la mision.

Consideraciones de la informacion: La gestion de
la informacion en el AO incluye tanto la proteccion
de la informacion sensible como el control de la
percepcién publica. Asegurar un flujo de informa-
cion preciso y evitar fugas permite mantener la se-
guridad operativa y gestionar la percepcion de la
operacion por parte de actores clave.
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VARIABLES OPERACIONALES - PEMSITIM

Categorias de informacion POUT'C"“
especifica necesaria para llevar ECONOMICA
a cabo las nperaciones. MILITAR
SOCIAL
INFORMACION
TIEMPO

INFRAESTRUCTURA
MEDIO AMBIENTE FiSICO

VARIABLES DE LA MISION - METT-TC(1)

. . , MISION
Conjunto amplio de categorias
de informacion utilizadas ENEMIGO
para describir un ambiente TERRENO Y CLIMA

operacional.
TROPAS Y APOYO DISPONIBLE

TIEMPO DISPONIBLE
CONSIDERACIONES CIVILES
CONSIDERACIONES DE LA INFORMACION

(2-34) Este enfoque en las variables misionales permite

un planeamiento estratégico alineado con la doctrina de

SOF, por lo cual facilita la adaptacion rapida y efectiva a SOF
. . . . Fuerzas de operaciones

los cambios del ambiente operacional (OE). Al analizar especiales

cada variable en detalle, las Fuerzas Especiales pueden

minimizar riesgos y maximizar las probabilidades de

éxito en misiones de alta complejidad.

(2-35) La preparacion del ambiente operacional (OPE) es

un proceso integral y anticipado que establece las con-

diciones necesarias para el éxito de las SO en areas de S0
. . . o Operaciones especiales

operaciones futuras o potenciales. Mediante activida-

des detalladas y especificas, la preparaciéon del ambien-

te operacional (OPE) configura el ambiente operacional

(OE) minimizando incertidumbres y optimizando la in-

sercion de las SOF a través de la recopilacion de inte-

ligencia, reconocimiento de objetivos y desarrollo de

infraestructuras criticas.

2-15
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PEMSITIM
Politica, econdmica,

militar, social, informacion,

tiempo, infraestructura y
medioambiente

METT-TC (1)

Misién, enemigo,
terreno y clima, tropas
y apoyo disponible,
tiempo disponible,
consideraciones civiles
y consideraciones de la
informacion

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales
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(2-36) El andlisis del ambiente operacional (OE), basa-
do en el modelo PEMSITIM, evalua factores politicos,
economicos, militares, sociales, de informacién, tem-
porales, de infraestructura y ambientales, por lo cual
ofrece un conocimiento y entendimiento profundo de
las variables que pueden influir en la misién. La inte-
gracién de inteligencia desde niveles estratégicos has-
ta tacticos permite una toma de decisiones en tiempo
real y una rapida adaptacién ante amenazas
emergentes. Adicionalmente, las variables de la
mision [METT-TC(I)] permiten identificar riesgos vy
oportunidades estratégicas al contemplar aspectos
como misidon, enemigo, terreno, clima, tropas, tiempo
y consideraciones civiles e informativas.

(2-37) La preparacion del ambiente operacional (OPE) es
fundamental en el proceso de planeamiento conjunto
de operaciones especiales, ya que permite una confi-
guracion estratégica del ambiente y una accién precisa
en operaciones de alto riesgo. Al asegurar una ventaja
tactica y estratégica, la preparacién del ambiente ope-
racional (OPE) no solo optimiza la efectividad en el des-
pliegue, sino que también maximiza las oportunidades
de éxito reduciendo la exposicion de las SOF y forta-
leciendo las capacidades de respuesta frente a contin-
gencias. En conclusién, la preparacion del ambiente
operacional (OPE) proporciona el marco operacional
gue habilita a las SOF a operar de manera efectiva, pre-
cisay segura en cualquier ambiente, y asi lograr un im-
pacto decisivo en las misiones de alta complejidad.

2.3. PROCESO DE PLANEAMIENTO DE LAS
OPERACIONES ESPECIALES (PLANEAR, PREPARAR,
EJECUTAR Y EVALUAR)

(2-38) El planeamiento conjunto en SO constituye un
proceso sistematico y adaptable que permite a los co-
mandantes y estados mayores de Fuerzas Conjuntas
desarrollar misiones de impacto estratégico en am-
bientes operacionales complejos y dindmicos. De esta
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manera, y mediante el proceso de planeamiento conjun-
to (PPCO) —definido como una metodologia de planea-
miento consistente en un conjunto de pasos logicos,
ordenados y analiticos, para enmarcar un problema;
analizar una misién; desarrollar, analizar y comparar
cursos de accién alternativos; seleccionar el mejor cur-
so de accion; y producir un plan u orden (MFC 5-0)— se
busca integrar las capacidades terrestres, maritimas y
aéreas de las Fuerzas o componentes, apoyandose en
el diseno operacional como una herramienta clave para
estructurar campanas y operaciones mayores.

(2-39) A través del diseno operacional, se identifican los
centros de gravedad (COG), los puntos decisivos, las li-
neas de operaciones (LOO) y la linea de esfuerzo (LOE), la
cual, en el contexto del planeamiento, es una secuencia
que enlaza multiples tareas y misiones usando la ldgica
de propésito, causa y efecto, enfocando los esfuerzos
hacia el establecimiento de condiciones operacionales
y estratégicas (MFC 5-0), garantizando la coherencia es-
tratégica y la flexibilidad tactica necesarias en las SOF.

(2-40) La coordinacién entre el comandante de fuerza
conjunta (CDT-FC), su estado mayor y los comandos
subordinados asegura una interaccién continua y un
entendimiento compartido de la misién. Este enfoque
permite alinear esfuerzos y recursos a través de un
proceso dindmico que facilita la sincronizacion de ca-
pacidades conjuntas. Ademas, fomenta la capacidad de
anticipar las acciones del enemigo, evaluar riesgos y
adaptar los planes conforme a las condiciones del am-
biente operacional, incrementando la efectividad de las
unidades en la conduccién y ejecucion de las operacio-
nes y de esta forma alcanzar el estado final deseado.

(2-41) Los principios de las operaciones especiales son
fundamentales en el planeamiento conjunto de las
operaciones especiales. Estas caracteristicas permi-
ten responder a las demandas de un ambiente dindmi-
co y no lineal, donde la incertidumbre y el cambio son
constantes. Como lo expresd Napoledn en Maximas de
la guerra (1831): "Al formar el plan de una campana, es

PROCESO DE PLANEA-
MIENTO CONJUNTO

Metodologia de
planeamiento
consistente en un
conjunto de pasos
légicos, ordenados
y analiticos, para
enmarcar un problema;
analizar una mision;
desarrollar, analizar
y comparar cursos de
accion alternativos;
seleccionar el mejor
curso de accion; y
producir un plan u
orden.

MFC 5-0 (1-80)

PPCO

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

En el contexto del
planeamiento, es una
secuencia que enlaza
multiples tareas y
misiones usando la
légica de propésito,
causa y efecto,
enfocando los esfuerzos
hacia el establecimiento
de condiciones
operacionales y
estratégicas.

MFC 5-0 (4-102)

LOE

2-17
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Misién, enemigo,
terreno y clima, tropas
y apoyo disponible,
tiempo disponible,
consideraciones civiles
y consideraciones de la
informacion
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necesario prever todo lo que el enemigo puede hacer, y
estar preparado con los medios necesarios para con-
trarrestarlo”. Esta capacidad de anticipacion, combina-
da con un enfoque creativo y riguroso, garantiza que los
componentes de fuerzas especiales del comando con-
junto de operaciones especiales (CCOES) mantengan,
captureny retengan la iniciativa en las diferentes areas
operacionales (0A).

(2-42) El proceso de planeamiento conjunto esta disena-
do para responder a misiones que requieren la integra-
cion y el empleo de todos los elementos del poder de
combate (funciones de conduccién de la guerra). Este
enfoque fomenta la interdependencia de capacidades,
integrando plataformas tecnoldgicas avanzadas y equi-
pos humanos altamente especializados. La capacidad y
flexibilidad de modificar planes en tiempo real se hace
mediante el analisis detallado de las variables de la mi-
sion METT-TC(I), junto con la coordinacién entre Fuerzas
y los asociados de la accién unificada; de esta manera
se facilita la unidad de esfuerzo.

(2-43) El planeamiento detallado traduce el amplio en-
foque operacional en un plan completo y practico, cuya
competencia es propia del estado mayor de la fuerza
conjunta (FC) o comando conjunto (CCON), centrando
sus esfuerzos en aspectos especificos propios de la
gjecucion.

(2-44) De esta forma, el planeamiento se entiende, en
términos generales, como un proceso de operaciones
en el cual el rol del comandante es entender, visualizar,
describir y dirigir sus actividades principales (planear,
preparar, ejecutar y evaluar), las cuales constituyen un
marco doctrinal que garantiza el logro de los objetivos
estratégicos con precisién y adaptabilidad. Desde el
analisis inicial de las necesidades de la misién hasta la
evaluacion de los resultados, esta metodologia maximi-
za la efectividad de las fuerzas de operaciones especia-
les (SOF) en todo el rango de las operaciones militares
(ROM).
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(2-45) Basados en lo anterior, y con el propdsito de alcan-
zar el estado final deseado acorde con el enfoque ope-
racional y la intencién del comandante, el estado mayor
desarrolla las siguientes actividades de planeamiento:

2.3.1. PLANEAR

(2-46) Esta fase inicial se lleva a cabo mediante un ana-
lisis exhaustivo de la misidon, para establecer objetivos
especificos, asignar roles y determinar los recursos ne-
cesarios para la operacién. El proceso de planeamiento
asegura que cada aspecto de la mision esté alineado
con los objetivos estratégicos y tacticos de la organi-
zacion.

Evaluacion de la mision
Definicion de objetivos

Desarrollo del concepto de operacion

o
<
w
=
<
i
o

Identificacion de recursos esenciales

Planeamiento logistico

e Evaluacion de la mision: Se hace un analisis pro-
fundo de la situacidon operacional, tomando en
cuenta el contexto estratégico, los riesgos poten-
ciales y las limitaciones operativas. Esta evalua-
cion permite identificar oportunidades y anticipar
los desafios que podrian influir en el desarrollo de
la misién.

» Definicion de objetivos: Los objetivos deben ser
claros, alcanzables y medibles, siguiendo los crite-
rios especificos, medibles, alcanzables, relevantes
y tiempo definido (EMARTD). Esta definicidon facilita
una orientacion precisa de los esfuerzos operacio-
nales.

« Desarrollo del concepto de operacion: Se elabo-
ra un esquema detallado que describe como se

2-19
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alcanzaran los objetivos. Este concepto abarca las
técnicas, las tacticas y los procedimientos (TTP)
por emplear, asi como planes alternativos para si-
tuaciones imprevistas.

 Identificacidn de recursos esenciales: Se identifi-
can los recursos humanos, materiales de apoyo y
tecnoldgicos necesarios para la misién, incluyendo
capacidades criticas en areas como inteligencia,
logistica y comunicaciones.

e Planeamiento logistico: Se disenan esquemas
especificos de transporte, abastecimiento y comu-
nicaciones, para asegurar la continuidad de la ope-
racion. La eficiencia logistica es fundamental para
evitar interrupciones que puedan comprometer los
objetivos operacionales.

2.3.2. PREPARAR

(2-47) Son todas las actividades necesarias para ga-
SOF rantizar que las SOF, los recursos y los sistemas estén
Fuerzas de operaciones . . . Ly

plenamente listos para la ejecucion de la mision. Esta

especiales ) ] ] ) o ;

etapa incluye entrenamiento intensivo, preparacion psi-
so . coldgica, coordinacion interinstitucional y validacién del
Operaciones especiales plan de SO.

Entrenamiento y capacitacion especializada

Preparacion psicoldgica

[+ 4
<
E
o
w
o
o

Coordinacioén y sincronizacion interinstitucional

Revisién y validacién del plan de SO

¢ Entrenamiento y capacitacidon especializada: Se
implementa un programa de entrenamiento espe-
cifico, que refuerza tanto las habilidades individua-
les como las capacidades de equipo, para asegurar

2-20
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gue los operadores dominen las técnicas, las tacti-
cas vy los procedimientos (TTP) definidos. Este en-
trenamiento es adaptado a las particularidades del
ambiente operacional (OE).

Preparacion psicologica: Se proporciona apoyo
psicolégico a los operadores, para ayudarles a
gestionar el estrés, la presion y los desafios emo-
cionales que puedan surgir durante la misién. La
fortaleza mental es esencial para sostener un ren-
dimiento dptimo en situaciones de alta exigencia.

Coordinacidén y sincronizacién interinstitucional:
Se establece una coordinacién estrecha con las
unidades militares, agencias de inteligencia y or-
ganizaciones civiles implicadas en la misién. Esta
sincronizacion asegura que cada componente ac-
tue en alineacion para lograr los objetivos estable-
cidos.

Revision y validacién del plan de SO: Antes de la
ejecucion, se hace una revision exhaustiva y valida-
cion de cada componente del plan, para confirmar
gue esté actualizado y sea adecuado a las circuns-
tancias actuales. Las simulaciones y ensayos pue-
den utilizarse para evaluar y verificar la viabilidad
del plan.

2.3.3. EJECUTAR

(2-48) En esta actividad se concretan los esfuerzos de
planeamiento y preparacion. Las SOF implementan las
tacticas y procedimientos planificados, y se adaptan a
los cambios del ambiente operacional (OE) para asegu-
rar el logro de los objetivos.

Despliegue en el area de operaciones especiales
conjunta: Se realiza el despliegue del personal en
el area de operaciones especiales conjunta (AOEC)
designada, para garantizar una insercion precisay
segura que facilite el éxito de la misién.

SO
Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

2-21
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TTP
Tacticas, técnicas y
procedimientos

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

* Implementacion del plan de operaciones espe-
ciales: Las unidades llevan a cabo las TTP esta-
blecidas para lograr los objetivos estratégicos y
tacticos determinados. Cada miembro del equipo
entiende su rol y actla conforme a la intencion del
comandante.

« Adaptacion y flexibilidad operacional: Las SOF
deben estar capacitadas para ajustarse rapida-
mente a cambios imprevistos en el terreno o en la
situacion tactica. Esta capacidad de adaptacion es
fundamental para mantener la iniciativa y superar
desafios no previstos.

e Mando y control efectivos: Se asegura una ges-
tién eficiente de las operaciones a través de una
estructura de mando clara, lo cual permite mante-
ner la coordinacion, la seguridad y el logro de los
objetivos en tiempo real.

Despliegue en el Area de Operaciones Especiales Conjunta

<
=
2
Q
w
=
w

Implementacion del plan de operaciones especiales

Adaptacion y flexibilidad operacional

Mando y control efectivos
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2.3.4. EVALUAR

(2-49) Esta actividad, llevada a cabo durante el planea-
miento de operaciones especiales conjuntas, no se li-
mita a una etapa especifica, sino que se desarrolla de
manera transversal a lo largo de todo el proceso. Este
enfoque continuo permite a los comandantes y estados
mayores verificar, ajustar y mejorar cada aspecto del
plan en tiempo real, asegurando su coherencia con los
objetivos estratégicos y su viabilidad tactica.
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(2-50) A través de herramientas como simulaciones,
analisis de escenarios y retroalimentacién constante,
la evaluacién garantiza que los cursos de accion selec-
cionados sean viables, aceptables y sostenibles en el
entorno operacional. Este proceso incluye tanto la iden-
tificacion temprana de riesgos como la deteccion de
oportunidades, permitiendo realizar ajustes proactivos
gue optimicen el empleo de fuerzas y capacidades.

(2-51) En las operaciones especiales conjuntas, caracte-
rizadas por entornos dindmicos, complejos y misiones
criticas, la evaluacién continua fomenta la flexibilidad y
la capacidad de adaptacioén. Esto asegura que las fuer-
zas especiales mantengan la iniciativa y respondan
eficazmente a los cambios en el terreno. Por lo tanto,
la evaluacién integrada se convierte en un pilar funda-
mental para garantizar el éxito en las misiones de alto
impacto y alta precision propias de las operaciones es-
peciales. Los siguientes son aspectos importantes para
la evaluacion de las operaciones especiales (S0):

Revista Después de la Accion (RDA)

Lecciones aprendidas

[+
<
=]
2
>
w

Informe y retroalimentacion

+ Revista Después de la Accion (RDA): Se lleva a
cabo un andlisis comparativo entre los resultados
obtenidos y los objetivos fijados, para identificar
tanto los éxitos como las areas de mejora.

« Lecciones aprendidas: Se recopilan lecciones
criticas derivadas de la operacion, considerando
tanto los logros obtenidos como las dificultades
encontradas. Estas lecciones contribuyen al per-
feccionamiento del planeamiento y ejecucion en
futuras operaciones.

Revisién y actualizacion de procedimientos

2-23



0 CONTENIDO MBC

MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

EVALUACION

Actividad continua
gue apoya la toma de
decisiones verificando
el progreso para
conducir una tarea,
crear un efecto,
lograr un objetivo o
alcanzar un estado
final, con el propdsito
de desarrollar, adaptar
y refinar planes para
adelantar campanas
y operaciones mas

efectivas.

MFC 5-0 (1-97)
|
SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
CCOES

Comando Conjunto de
Operaciones Especiales
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e Revisidn y actualizacién de procedimientos: A
partir de las lecciones aprendidas, se ajustan vy
mejoran los procedimientos y protocolos operacio-
nales, para alinearlos con las mejores practicas.
Esta revision fortalece el marco doctrinal y opera-
cional de las fuerzas empleadas.

¢ Informey retroalimentacion: Los resultados y ex-
periencias se documentan y se comparten con los
niveles pertinentes, a fin de mejorar la preparacion
y ejecucion de misiones futuras.

(2-52) Finalmente se procede a la evaluacidn, entendi-
da como una actividad continua que apoya la toma de
decisiones verificando el progreso para conducir una
tarea, crear un efecto, lograr un objetivo o alcanzar un
estado final, con el propdsito de desarrollar, adaptar y
refinar planes para adelantar campanas y operaciones
mas efectivas (MFC 5-0). Ademds, no se considera una
actividad aislada, sino un aspecto fundamental de toda
operacion militar (MFC 5-0), que proporciona retroali-
mentacion y busca recolectar informacion relevante
gue se convierte en lecciones aprendidas, fortaleciendo
la doctrina y los procedimientos para operaciones futu-
ras. Este enfoque asegura que las SOF mantengan su
relevancia en los conflictos contemporaneos, logrando
un impacto decisivo en los objetivos estratégicos.

(2-53) El tanque de planeamiento de operaciones espe-
ciales es una célula funcional dentro del componente
terrestre de las SOF, disenada para articular, evaluar la
informacion junto con el estado mayor y garantizar la
viabilidad en la ejecucion de operaciones de alta com-
plejidad. Como parte del grupo asesor del CCOES, la
célula de planeamiento tiene la responsabilidad de di-
senar y coordinar procesos operacionales adaptados a
diversos ambientes fisicos (geograficos).

(2-54) El proceso comienza con la recepcion de los re-
guerimientos de informacion critica del comandante
(RICC) a través de las agencias de inteligencia, y los
cuales proporcionan datos especificos sobre blancos
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de alta retribucion (HPT), aquellos cuya neutralizacion
o destruccion generara un impacto estratégico signifi-
cativo en la estructura armada del adversario, enemigo
0 amenaza debilitando su capacidad operacional y sus
recursos clave.

(2-55) Esta informacion de inteligencia es rigurosamen-
te validada y corroborada por el Departamento de In-
teligencia y Contrainteligencia del CCOES, quienes se
encargan de gestionar la presentacién de inteligencia
ante el comandante del CCOES. Con el asesoramiento
de la célula de planeamiento, el comandante del CCOES
evalla la factibilidad de la operacién, considerando
factores como el riesgo, los recursos disponibles y la
alineacién con los objetivos estratégicos. Este proceso
asegura que cada operacion sea respaldada por inteli-
gencia confiable y analisis detallado, para asi maximi-
zar la precision y efectividad de las acciones planeadas.

(2-56) La célula de planeamiento emplea una metodolo-
gia de diseno operacional conjunto que complementa el
proceso de planeamiento conjunto (PPCO), caracteriza-
da por su enfoque interdisciplinario y adaptativo para
el planeamiento y resolucion de problemas complejos.
Esta metodologia incorpora conceptos de pensamiento
criticoy creativo, liderazgo estratégico, toma de decisio-
nes fundamentada en inteligencia operacional y apren-
dizaje organizacional continuo, esenciales para operar
en ambientes de alta exigencia. A través de dicha es-
tructura, la célula de planeamiento actla como un ca-
talizador en el proceso de SO brindando al comandante
las herramientas necesarias para visualizar, dirigir y
controlar cada fase de la operacion.

(2-57) Ademas de facilitar y desarrollar cursos de accion,
la célula de planeamiento evalla constantemente la via-
bilidad y el impacto potencial de las operaciones propues-
tas. A través de un analisis exhaustivo y un planeamiento
detallado, la célula de planeamiento, junto con el esta-
do mayor, busca maximizar la integracion y sincroniza-
cién de todos los recursos disponibles, para asegurar
que cada componente de la operacién se alinee con la

CCOES
Comando Conjunto de
Operaciones Especiales

SO
Operaciones especiales
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intencién del comandante hacia el logro del estado final
deseado. Con esta estructura, el CCOES puede respon-
der agilmente a los cambios en el ambiente garantizando
gue cada accion contribuya eficazmente al cumplimiento
de la misidn en cualquier escenario operacional.

2.3.5. CONSIDERACIONES PREVIAS AL PLANEAMIENTO DE
OPERACIONES ESPECIALES

(2-58) Antes de planificar o ejecutar una SO, los coman-
dantes y las células de planeamiento deben analizar los
siguientes aspectos, para asegurar que las misiones
cumplan con los criterios estratégicos y operacionales
establecidos:

« Evaluacion de relevancia estratégica u operacio-
nal: Cada mision debe evaluarse cuidadosamente
para determinar su relevancia dentro del marco
estratégico u operacional. Las SOF deben ser uti-
lizadas en situaciones donde sus habilidades uni-
cas generen efectos diferentes que no podrian ser
alcanzados por fuerzas convencionales (CF). Esta
evaluacion debe considerar factores como el im-
pacto en los objetivos a largo plazo, el ambiente
operacional (OE) y la alineacién con los intereses
nacionales o de seguridad global. Ademas, se de-
ben analizar los posibles riesgos y las oportunida-
des que podrian surgir a partir de su despliegue,
tomando en cuenta que la asignacion de SOF pue-
de tener implicaciones significativas en términos
de recursos, exposicién y posibles repercusiones
diplomaticas. El uso de estas fuerzas requiere
una coordinacién cuidadosa con otras unidades y
agencias, para maximizar la eficacia de las opera-
ciones y minimizar el riesgo de duplicar esfuerzos
o crear conflictos dentro de la misidon conjunta.

¢ Alineacién con planes de campana y planes de
contingencia: Las misiones de las SOF deben es-
tar alineadas con los planes de campana del co-
mandante de Comando Conjunto (CDT-CCON), asi
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como con los planes de guerra o de contingencia
vigentes. Esta alineacion asegura que las opera-
ciones de las SOF contribuyan de manera directa
y efectiva al logro de los objetivos estratégicos y
tacticos establecidos. La unificacion de esfuerzos
entre fuerzas conjuntas (FC) e interinstitucionales
es clave para garantizar una ejecucion coordinada
y eficiente, minimizando el riesgo de solapamien-
tos o conflictos en los recursos y las misiones.
Ademids, es fundamental que las SOF adapten sus
propios planes en funcién de las actualizaciones
o0 cambios en los planes de contingencia, para asi
permitir una respuesta flexible y ajustada a esce-
narios cambiantes. Esto implica una comunicacion
constante entre las unidades de SOF y las demas
Fuerzas y agencias involucradas, a fin de asegu-
rar que las misiones no solamente logran sus ob-
jetivos inmediatos, sino que también fortalecen la
postura general de defensa y preparan el terreno
para operaciones futuras en el teatro de operacio-
nes (TO).

Limitaciones de las Fuerzas de Operaciones Es-
peciales: Las SOF estan disenadas para llevar a
cabo misiones de alta complejidad, de naturaleza
quirdrgica y precision extrema, orientadas a obje-
tivos estratégicos o tacticos de alto impacto. Sin
embargo, su configuracion y doctrina limitan su
efectividad en operaciones prolongadas o en con-
flictos de desgaste continuo, como las campanas
de estabilizacion prolongada, debido a su tama-
no reducido, autonomia tactica y dependencia de
recursos especificos y especializados. La inter-
vencion de las SOF debe caracterizarse por su
precision, rapidez y duracion limitada, evitando su
involucramiento en enfrentamientos prolongados
donde se requiera una presencia sostenida en el
terreno.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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Coordinacion y apoyo logistico: El planeamiento
de cualquier mision de las SOF debe integrar una
coordinacién exhaustiva de recursos y un apoyo
logistico optimizado que responda a las necesi-
dades especificas de sus operaciones. Debido a la
naturaleza compleja y altamente especializada de
sus misiones, las SOF a menudo requieren soporte
complementario por parte de fuerzas convencio-
nales (CF) o aliados, para maximizar sus propias
posibilidades de éxito.

Este apoyo logistico abarca una serie de elemen-
tos criticos, como el aprovisionamiento constante
de suministros, el transporte seguro y eficiente
de personal y equipo, y el acceso a inteligencia
en tiempo real. La coordinacion precisa y opor-
tuna entre las SOF y las unidades de apoyo es
esencial para asegurar la continuidad operacional
y la capacidad de respuesta ante imprevistos en
el campo. Sin un respaldo logistico sélido y bien
estructurado, el margen de éxito de las SO se ve
considerablemente reducido, lo que destaca la im-
portancia de una logistica integrada vy flexible, ca-
paz de adaptarse a las exigencias cambiantes de
cada misién.

Evaluacion de riesgos y viabilidad: Los objetivos
de cada misién deben justificar plenamente los
riesgos asumidos por las SOF, considerando tan-
to la naturaleza de los objetivos como el ambiente
operacional (OE). Dado que las capacidades de las
SOF son limitadas y altamente especializadas, los
comandantes deben hacer una evaluacién exhaus-
tiva de riesgos y analizar los posibles escenarios
antes de tomar decisiones sobre su empleo. Esta
evaluacion debe incluir un analisis minucioso de
factores operacionales, como el nivel de amenaza,
las probabilidades de éxito, los recursos necesa-
rios y la capacidad de recuperacion ante contin-
gencias.
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Los comandantes deben considerar cuidadosa-
mente los intereses nacionales estratégicos, ya que
cualquier operacién especial puede tener repercu-
siones politicas o diplomaticas significativas. Las
SOF operan en contextos delicados vy, en ocasiones,
en ambientes hostiles o sensibles donde un mal
manejo de la misién podria generar consecuencias
adversas, tanto en el @mbito internacional como en
la percepcion publica. Por lo tanto, la viabilidad de
la misién debe ser evaluada no solo en términos
operacionales, sino también, en su alineacién con
los objetivos estratégicos y diplomaticos naciona-
les, y asegurar asi que los riesgos asumidos sean
proporcionales y estén justificados por el valor del
objetivo final.

« Conocimiento cultural y habilidades lingiiisticas:
En muchas operaciones —especialmente, las que
implican contacto con poblaciones locales o ac-
tores no estatales— es fundamental contar con
conocimientos culturales profundos y habilidades
linglisticas adecuadas. Estos factores son criticos
para facilitar la cooperacién y la coordinacién con
comunidades indigenas u otras poblaciones loca-
les, de modo que se asegure una interaccién efec-
tiva y se minimicen malentendidos que puedan
comprometer la mision.

(2-59) El apoyo visual sobre el area objetivo es funda-
mental para el éxito de las SO, ya que permite confirmar
o refutar informacién critica. La coordinacién efectiva
de la informacidn visual es esencial para cruzar datos
y garantizar la precisiéon del planeamiento. Las image-
nes se obtienen de multiples fuentes, como: unidades
aéreas, entidades civiles, inteligencia militar, sistemas
satelitales y unidades de SOF, mediante camaras de
combate y equipos especializados

(2-60) La principal funcion de esta informacion visual es
apoyar tanto el planeamiento como la ejecucién de las
S0, alinedndose siempre con la "Guia del Comandante”,
para asegurar una implementacién precisa y efectiva.

SO
Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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(2-61) La integracion temprana es la union simultanea de
esfuerzos de inteligencia, planeamiento y operaciones
con el fin de construir, consolidar y explotar un blanco
para aumentar la eficiencia operacional. Esta permite
refinar la inteligencia disponible, lo que, a su vez, facilita
la identificacién de blancos de oportunidad y el desarro-
llo operacional. Una vez la célula de planeamiento eva-
lUa la viabilidad de la misién y confirma su ejecucién, se
procede con el desarrollo del proceso de planeamiento
conjunto (PPCO), del cual emerge el plan de operaciones
(PLANOP) u orden de operaciones (ORDOP).

(2-62) El planeamiento puede llevarse a cabo median-
te dos enfoques: planeamiento deliberado de ope-
raciones de acuerdo con el alcance operacional o
planeamiento de operaciones de respuesta a crisis y
contingencias, donde la rapidez en la toma de decisio-
nes es prioritaria. Durante este proceso, las unidades
designadas para ejecutar la mision pueden comenzar
los movimientos tacticos preliminares, mientras los
escalones superiores continldan desarrollando el pla-
neamiento paralelo.

2.3.6. ASPECTOS FUNDAMENTALES DEL PLANEAMIENTO
OPERACIONAL

(2-63) El concepto de operaciones (CONOPS) desarrolla-
do por las unidades de SOF asegura la aprobacién de
la misidén y garantiza que cada aspecto de la SO esté
alineado con los criterios y requisitos fijados para lo-
grar los objetivos estratégicos. Los siguientes elemen-
tos son fundamentales en el proceso operacional de SO:

1. Nivel de confidencialidad y autorizacién: Garan-
tizar que las autorizaciones de seguridad estén
en vigor y se mantenga la compartimentacion de
la informacidon segun los niveles requeridos por
la misidn.

2. Inteligencia del AO: Obtener inteligencia preci-
sa y detallada del AQ, y con base en ello, evaluar
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factores geograficos, socioculturales y tacticos
que influirdn en el despliegue de las operaciones.

Validacion del objetivo: Verificar la validez y rele-
vancia del objetivo utilizando fuentes de inteligen-
cia multiples, y priorizando los blancos de alto valor
(HVT), blancos de alta retribuciéon (HPT), blancos de
interés especial (BIE) o individuos de alto valor (HVI)
gue generen impacto directo en la mision.

Andlisis de COA del adversario: Identificar tanto
los COA mas probables como los mas peligrosos
del enemigo, empleando inteligencia predictiva y
evaluaciones tacticas.

Organizacion de tareas y roles: Definir roles y
responsabilidades especificos para cada unidad
0 equipo participante, a fin de garantizar una es-
tructura de mando clara y eficaz.

Intencion del comandante: Alinear cada fase de
la operacidn con la visidn estratégica y operacio-
nal del comandante de la misidn.

CONOP por fases: Dividir la mision en fases se-
cuenciales con objetivos y tareas claramente
definidos para cada una, y permitir, por tanto, fle-
xibilidad en la ejecucion.

Esquema de maniobra: Asignar y coordinar el
esfuerzo principal, los apoyos y la reserva desig-
nando tareas y propositos especificos para cada
elemento de la operacién.

Apoyo de fuegos: Determinar los requerimientos
para apoyo aéreo y artilleria, y asegurar su dispo-
nibilidad y alineacién con el esquema de maniobra.

Cronograma de operaciones: Establecer un cro-
nograma detallado para la ejecucion de cada fase,
para maximizar la eficiencia operativa y minimi-
zar los tiempos de inactividad.

COA
Curso de accion

CONOP
Concepto de la operacion
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Criterios de cancelacion de mision: Definir con-
diciones especificas y factores desencadenantes
bajo los cuales se interrumpiria la operacion,
para garantizar la seguridad y la integridad de las
fuerzas.

Logisticay cadena de custodia: Incluir protocolos
de logistica para reabastecimiento, evacuacién de
heridos y gestidn de prisioneros (si aplica), respe-
tando siempre los DD. HH. y el DIH.

Factores politicos y culturales: Considerar y eva-
luar los aspectos sociopoliticos y culturales en la
AO que podrian influir en la aceptacién y efectivi-
dad de las operaciones.

Integracion de fuerzas convencionales: Coordi-
nar y planificar el apoyo de fuerzas convenciona-
les, si es necesario, para reforzar las capacidades
de las SOF.

Plan de evacuacion médica (MEDEVAC/CASE-
VAC): Desarrollar rutas y procedimientos de
evacuacion médica detallados, para asegurar la
rapida atencion y extraccion de heridos.

Plan de comunicaciones integradas: Asegurar
una comunicacion efectiva y continua entre todas
las unidades operacionales participantes, tanto
SOF como fuerzas convencionales (CF), con sis-
temas de comunicacion redundantes.

Evaluacion de riesgos operacionales: Realizar
una identificacion exhaustiva de riesgos esta-
bleciendo medidas de mitigacion y planes de
contingencia, para minimizar las amenazas a la
operaciony a las fuerzas.
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2.3.7. ANALISIS DE INTELIGENCIA DE LA CELULA DE
PLANEAMIENTO

(2-64) La célula de planeamiento analiza todas las fuen-
tes de inteligencia para identificar los factores estraté-
gicos que influiran en la mision. Este analisis permite:

« Distinguir el ambiente operacional: Entender las
caracteristicas fisicas, sociales y culturales del AO.

« Anticipar las estrategias del enemigo: |dentificar
cursos de accidn y tacticas adversarias.

e Analizar redes del enemigo: Apoyar el proceso de
blUsqueda, analisis y difusion de inteligencia, para
maximizar la efectividad operacional.

(2-65) Adicionalmente, se hace un analisis detallado de
las variables operacionales, mediante la recoleccion de
informacion que provenga de varias fuentes.

(2-66) Este conocimiento es determinante para apoyar
operaciones que requieran minimizar danos incidenta-
les. Entre ellas encontramos: las operaciones de apoyo
a la informacién militar (OPAIM), la guerra no conven-
cional (UW), la defensa interna en el extranjero (FID), las
operaciones de estabilidad, la colaboracién militar a la
autoridad civil (COMAC) y los asuntos civiles (CA).

2.3.8. CAPACIDADES DE LA CELULA DE PLANEAMIENTO Y
OPERACIONES SIMULTANEAS

(2-67) La célula de planeamiento tiene la capacidad para
desplegar personal especializado en inteligencia, a fin
de apoyar las operaciones en la Base de Operaciones
Avanzada (BOA), y cumplir asi con los requerimientos
especificos de cada mision. Cada miembro de la célula
de planeamiento desempena un rol Unico, como analis-
ta de terreno o analista de amenazas, lo cual garantiza
un enfoque integral del andlisis operacional.

(2-68) A medida que la operacion evoluciona, la célula de
planeamiento puede expandir su alcance para cubrir

AO
Area de operaciones
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simultaneamente multiples AO. Esta capacidad permite
gestionar operaciones complejas en diversos frentes,
al proporcionar inteligencia en tiempo real para ajustar
los planes operacionales, segin como sea necesario.
Ademds, la célula de planeamiento puede detener o re-
trasar el uso de la fuerza letal, y asi dar tiempo a que
se hagan evaluaciones adicionales y se coordinen las
acciones de manera mas precisa.

(2-69) Una vez completada la operacion especial, es fun-
damental que la célula de planeamiento realice una
transferencia ordenada del area de operaciones a las
fuerzas conjuntas encargadas de la continuidad de las
operaciones militares. La célula de planeamiento pro-
porciona informes de inteligencia detallados a los co-
mandos conjuntos, y permite asi que estas unidades
configuren el campo de combate de manera efectiva y
sigan avanzando en el logro de los objetivos estratégi-
cos establecidos.

(2-70) El apoyo de imagenes y la célula de planeamien-
to son elementos clave en el planeamiento y ejecucion
de misiones de alta complejidad. La integracién de in-
teligencia precisa, coordinacion operacional y analisis
multidimensional permite que las operaciones se de-
sarrollen con precisién y efectividad. La flexibilidad
de la célula de planeamiento para gestionar multiples
areas de operaciones y su capacidad para ajustar los
planes en tiempo real garantizan que las fuerzas es-
tén preparadas para enfrentar cualquier contingencia.
La transferencia ordenada del drea de operaciones vy
la continuidad de las operaciones conjuntas aseguran
gue los esfuerzos tacticos se alineen con los objetivos
estratégicos a largo plazo, lo cual maximiza el impacto
de las SO.
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(3-1) Las SOF estan conformadas por unidades élite de
las FF. MM. especificamente constituidas, equipadas
y capacitadas para desarrollar misiones de alta com-
plejidad, en las que el éxito tiene un impacto estraté-
gico. Dichas unidades operan en apoyo de las fuerzas
convencionales (CF) o, cuando la misiéon lo requiere, de
forma auténoma, integrandose como una herramienta
critica en la proyeccién de poder militar y en el logro de
objetivos de seguridad nacional.

(3-2) El empleo de las SOF implica un planeamiento
detallado, dada la naturaleza de alto riesgo y la preci-
sion necesaria en cada mision. Estas operaciones de-
mandan un riguroso entrenamiento especializado, que
contempla técnicas avanzadas de combate, infiltracién
y exfiltracién, adaptadas a escenarios hostiles y no per-
misivos. Asi mismo, el personal debe estar preparado
para emplear equipo tactico avanzado y tecnologia de
comunicaciones que permita mantener la coordinacién
y el control en todo momento, incluso en ambientes re-
motos o con limitada infraestructura.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

FF. MM.
Fuerzas Militares
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(3-3) Las operaciones de fuerzas especiales (SOF) se in-
tegran con fuerzas convencionales y agencias estata-
les (asociados de la accidon unificada) para desarrollar
operaciones de forma eficaz en escenarios de conflicto
armado no internacional (CANI) y conflicto armado in-
ternacional (CAl). Esta articulaciéon amplia su impacto
estratégico, fortalece la legitimidad de las operacionesy
permite una accion precisay contundente en ambientes
operacionales complejos. Su equipamiento diferencial
(especializado) les asegura una superioridad relativa
frente amenazas diversas.

3.1. CLASIFICACION DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES

(3-4) Las SO son una herramienta estratégica que com-
plementa las operaciones militares convencionales en
todos los niveles de la guerra contribuyendo a alcan-
zar victorias decisivas mediante acciones ofensivas o
creando condiciones favorables para operaciones de-
fensivas. Estas operaciones pueden emplearse para
proteger el orden constitucional y soberano del Esta-
do frente a amenazas externas, utilizando métodos no
convencionales para enfrentar amenazas asimétricas.
Las SOF también acttan en coordinacién con la Policia
Nacional y organismos de seguridad del Estado para
abordar desafios internos. En el ambito internacional,
pueden integrarse en Fuerzas Multinacionales com-
puestas por unidades militares de varios Estados, bajo
un mando unificado, para cumplir misiones comunes.

(3-5) Las SOF son seleccionadas, entrenadas y equipa-
das para conducir todas las formas de la guerra, in-
corporando aspectos cognitivos, informativos, fisicos,
culturales y sociales del ambiente operacional (OE).
Estas capacidades les permiten influir en poblaciones
relevantes, prevenir conflictos, mejorar la estabilidad
y, cuando sea necesario, combatir y vencer a los ad-
versarios. Su enfoque Unico complementa las capaci-
dades de las fuerzas convencionales (CF) operando en
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condiciones especificas y con estandares diferentes,
pero siempre alineadas con los objetivos estratégicos
comunes.

Figura 3-1. Clasificacion de las operaciones especiales

CLASIFICACION DE LAS SO

ORGANIZACION

A nivel de Fuerza Integradas

+ BEJC - Conjuntas
+ FAC - Coordinadas
* ARC - Combinadas

+ Interagenciales e
interinstitucionales
+ Multinacionales

(3-6) ELCCOES tiene la responsabilidad de orientar, coor-
dinar e integrar las capacidades de las SOF siguiendo
las directrices del presidente de la Republica y del co-
mandante general de las Fuerzas Militares (CDT-GFM).
Las actividades del CCOES reflejan la sinergia conjunta
de todas las SOF empleando tacticas, técnicas y proce-
dimientos especializados. Las misiones de SO pueden
implicar multiples acciones militares, cuya ejecucion
tiene un impacto operacional o estratégico en otras ac-
ciones simultaneas o futuras. Estas acciones se dise-
nan en funcién de las capacidades criticas de las SOF
para generar efectos especificos en cada ambiente ope-
racional (OE).
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SOF . (3-7) Las SOF se distinguen por su flexibilidad para com-
Fuerzas de operaciones binar capacidadesy generar una variedad de efectos lo-
especiales

grando objetivos estratégicos y operacionales diversos.
Ademas, su estructura les permite realizar actividades,
como apoyo y asesoria a Fuerzas Multinacionales vy
asistencia a las Fuerzas de Seguridad (SFA), entre otras
S0 misiones especializadas. La clasificacion de las SO se
Operaciones especiales basa en dos aspectos principales: su organizacién y las
actividades criticas que desarrollan. Esta organizacién
operacional garantiza que las SOF estén siempre listas
para adaptarse a las necesidades tacticas y estratégi-
cas del ambiente, a fin de asegurar una ejecucion preci-
sa y eficiente de las misiones en apoyo de los objetivos
nacionales e internacionales.

3.1.1. SEGUN LA ORGANIZACION

(3-8) Las SO se clasifican, de acuerdo con su nivel y es-
tructura organizativa, en dos grandes categorias: SO a
nivel de cada Fuerza, y SO de caracter conjunto, coordi-
nado y combinado.

3.1.1.1. Operaciones especiales a nivel de cada Fuerza

(3-9) Estas operaciones son ejecutadas por unidades de
fuerzas especiales y unidades con capacidad diferen-
cial del Ejército Nacional, Armada Nacional y Fuerza
Aeroespacial Colombiana; cada una, optimizada para
operar en sus respectivos dominios y cumplir misiones
que requieren habilidades avanzadas y capacidades es-
pecificas:

e Ejército Nacional: Especializado en operaciones
terrestres, con capacidades en reconocimiento
especial, accidn directa (DA) y operaciones de re-
cuperacion de personal. Estas unidades estan en-
trenadas para ejecutar misiones en areas de dificil
acceso y ambientes de alta hostilidad, donde se
requiere precisién, sigilo y capacidad de reaccion
rapida ante situaciones cambiantes.
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« Armada Nacional: Orientada a operaciones en
dominios maritimos y fluviales, sus capacidades
incluyen interdiccién, operaciones riberenas vy
abordajes de alta precisidn. Estas unidades estan
disenadas para ejecutar misiones en aguas inte-
rioresy litorales manteniendo la superioridad rela-
tiva en operaciones navales especiales y abordajes
en embarcaciones en movimiento o instalaciones
criticas.

+ Fuerza Aeroespacial Colombiana (FAC): Altamen-
te especializada en inteligencia, vigilancia y reco-
nocimiento aéreo (ISR), apoyo aéreo cercano (CAS)
y despliegue aéreo de tropas en areas hostiles.
La Fuerza Aeroespacial es esencial en la movili-
dad estratégica y tactica, incluyendo la insercion
y extraccion de fuerzas en areas no permisivas y
de alto riesgo, y brinda capacidades de apoyo en
tiempo real para SOF.

3.1.1.2. Operaciones especiales integradas

(3-10) Este enfoque de operaciones permite una integra-
cion efectiva entre los distintos componentes de las FF.
MM. y otros actores, a fin de maximizar el impacto y la
eficacia operacional en misiones complejas:

Conjuntas

(3-11) Involucran unidades de mas de una rama de las
Fuerzas Armadas (FF. AA.) que integran capacidades
terrestres, aéreas y maritimas en una estructura opera-
cional unificada. Este tipo de operaciones permite apro-
vechar las fortalezas de cada Fuerza, al proporcionar
una sinergia que incrementa la efectividad en el cumpli-
miento de misiones criticas de caracter estratégico.

Coordinadas

(3-12) Desarrollan operaciones en conjunto con organis-
mos de seguridad del Estado, como la Policia Nacional,

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

FF. MM.
Fuerzas Militares
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para enfrentar amenazas hibridas o conflictos asimé-
tricos que requieren una respuesta integral. Esta co-
laboracion permite abordar una gama mas amplia de
amenazas, al optimizar recursos y capacidades en el
logro de los objetivos de seguridad nacional.

Combinadas

(3-13) Incluyen la participacién de Fuerzas Multinacio-
nales bajo un mando unificado, donde las unidades de
varios Estados trabajan en conjunto para lograr obje-
tivos comunes, siguiendo protocolos y estandares de
interoperabilidad. Estas operaciones se ejecutan en el
marco de coaliciones o alianzas, donde la cooperacion
y coordinacién multinacional son clave para la efectivi-
dad de la mision.

(3-14) Este esquema de organizacion permite la maxi-
ma adaptabilidad y flexibilidad en el empleo de las
SOF asegurando que estén alineadas con los objeti-
vos estratégicos y tacticos en cada contexto operacio-
nal. La coordinacion efectiva entre Fuerzas y agencias
proporciona coherencia y eficiencia en cada operacion
maximizando el impacto y minimizando los riesgos en
misiones de alta complejidad.

Interagenciales e interinstitucionales

(3-15) Las FF. MM. pueden planear, preparar y ejecutar
SO en colaboraciéon con la Policia Nacional y otros orga-
nismos de seguridad del Estado, asi como con entidades
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales
(ONG) y otros actores relevantes a nivel regional y local.
Esta cooperacion se establece para integrar capacida-
des y recursos que permitan una respuesta robusta vy
multidimensional en operaciones de alta complejidad.

(3-16) La colaboracién Interagencial e interinstitucional
facilita el acceso y manejo de informacion de inteli-
gencia de interés estratégico y operativo. Este enfoque
también permite la coordinacién de procedimientos de
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apoyo logistico, técnico y humano, que optimizan los
recursos y mejoran la capacidad de respuesta ante si-
tuaciones que exigen una intervencion especializada.
A través de la integracién de medios, conocimientos y
tecnologias, se asegura que todos los esfuerzos sean
dirigidos hacia un objetivo comun, bajo un esquema de
unidad de esfuerzo que maximiza la efectividad.

(3-17) Estas operaciones estan disenadas para fortale-
cer la cohesidn y eficiencia de las acciones de seguri-
dad en ambientes complejos, como los que involucran
amenazas hibridas, crimen organizado transnacional,
terrorismo y conflictos asimétricos. La participacién
de organizaciones no militares y la colaboracién con
agencias de inteligencia y seguridad permite un enfo-
que integral que no solo abarca la dimension militar,
sino también, aspectos econdmicos, sociales y politicos,
para asi asegurar un impacto sostenible y positivo en
las areas de influencia.

(3-18) Para garantizar la efectividad de las SO interagen-
ciales e interinstitucionales, se establecen mecanismos
de interoperabilidad y protocolos comunes que asegu-
ren una comunicacion fluida y continua entre las partes.
La creacién de centros de mando y control conjunto y el
establecimiento de lineas de comunicacion seguras y
coordinadas son esenciales para la coordinaciéon y toma
de decisiones en tiempo real, adaptdndose de manera
dindmica a las cambiantes condiciones del ambiente
operacional (OE).

(3-19) Este enfoque de cooperacién y colaboracién for-
talece la capacidad de las FF. MM. y sus aliados para
enfrentar desafios complejos generando un impacto
significativo en el mantenimiento de la seguridad na-
cional y regional, y promoviendo un ambiente de estabi-
lidad y orden, en pro de la seguridad publica.

Operaciones especiales multinacionales

(3-20) Las SO multinacionales son las que involucran
la participacion de unidades militares de dos o mas

FF. MM,
Fuerzas Militares

SO
Operaciones especiales
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Estados, organizadas y dirigidas bajo un mando unifi-
cado. Estas operaciones se desarrollan en el marco de
un acuerdo de cooperacién en seguridad suscrito por
el Gobierno colombiano permitiendo la colaboracién de
Fuerzas de diferentes paises en el logro de objetivos es-
tratégicos comunes.

(3-21)Para que las SO combinadas o multinaciona-
les sean efectivas, es esencial la cohesién politica y
estratégica entre los paises aliados, coaliciones u or-
ganizaciones multinacionales intergubernamentales
involucradas. Esta cohesion asegura una visién com-
partida y un alineamiento en los objetivos, todo lo cual
facilita la coordinacién de esfuerzos en ambientes ope-
racionales complejos. La unidad de propdsito entre los
Estados participantes fortalece la legitimidad y eficacia
de las acciones militares, y garantiza de esa forma una
respuesta soélida y concertada ante amenazas de carac-
ter transnacional.

(3-22) La interoperabilidad es un pilar fundamental en
este tipo de operaciones. Las fuerzas participantes de-
ben cumplir con estandares comunes en areas clave
como comunicaciones, logistica, inteligencia y procedi-
mientos operacionales, a fin de minimizar fricciones y
maximizar la sinergia en el teatro de operaciones (T0).
Esto implica el uso de sistemas de comunicaciéon com-
patibles, protocolos de mando y control integrados y un
entendimiento comun de las tacticas, técnicas y proce-
dimientos empleados por cada unidad. De esta manera,
se asegura que las Fuerzas de cada nacidn puedan ac-
tuar de forma coordinada, eficiente y segura.

(3-23) Las SO multinacionales requieren un planeamien-
to meticuloso y una estructura de comando flexible,
capaz de adaptarse a las particularidades culturales,
legales y operacionales de cada pals participante. La
implementacion de centros de mando y control multi-
nacionales permite un monitoreo continuo de las ope-
raciones y una rapida toma de decisiones, al ajustarse
a las dinamicas del ambiente y asegurar una respuesta
precisa y eficaz.
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(3-24) Este tipo de operaciones no solo fortalece la ca-
pacidad militar conjunta, sino que también contribuye
al fortalecimiento de lazos diplomaticos y a la cons-
truccién de una confianza mutua entre las naciones
participantes. La ejecucion de SO multinacionales es
una demostracién del compromiso de los paises con el
mantenimiento de la paz y seguridad internacional, por
cuanto permite la respuesta conjunta ante amenazas
globales, como el terrorismo, el trafico de armas y dro-
gas y otras actividades ilicitas transnacionales.

3.1.2. SEGUN EL TIPO DE OPERACION ESPECIAL

(3-25) Las SOF se distinguen por una serie de activida-
des, tomando en cuenta que una actividad se define
como funciones, misiones, acciones o conjuntos de ac-
ciones (MFC 3-0). Estas actividades dependen del tipo
de operacion que cada Fuerza lleva a cabo segln su mi-
sién, y determinan la funcionalidad operacional de las
SOF en cada contexto. Las SOF suelen organizarse en
unidades pequenas, lo que les otorga una alta flexibili-
dad, autonomia y agilidad. Dicha estructura les permite
operar de forma independiente por periodos limitados
en ambientes ambiguos, austeros y dinamicos, y adap-
tandose con rapidez a los cambios en el terreno.

(3-26) Las SOF estan disenadas para realizar un amplio
espectro de actividades operacionales que maximizan su
impacto estratégico. Esas capacidades permiten que las
SOF operen junto con fuerzas convencionales (CF), alia-
dos multinacionales y diversas agencias interinstitucio-
nales. Entre sus principales actividades se destacan:

« Operaciones conjuntas y multinacionales: Las
SOF coordinan misiones con fuerzas convenciona-
les (CF) y fuerzas aliadas, asi como con organis-
mos de seguridad del Estado, para maximizar el
esfuerzo combinado.

« Colaboraciéon con autoridades extranjeras: De-
sarrollan misiones en estrecha colaboracién con

Funciones, misiones,
acciones o conjuntos de
acciones.

MFC 3-0 (2-32)

SO
Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

ALGUNAS ACTIVIDADES DE
LAS SOF

 Operaciones conjuntas y
multinacionales

« Colaboracion con autorida-
des extranjeras

- Despliegue rapido

Acceso a areas sensibles

 Operaciones en ambientes
negados

» Comunicaciones eficaces

Evaluacién e informes

répidos

« Empleo de equipos espe-
ciales
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autoridades civiles y militares internacionales, si-
guiendo las directrices del comando.

e Despliegue rapido: Las SOF pueden movilizarse
con recursos disponibles y apoyo limitado inte-
grandose a fuerzas conjuntas, segun como lo de-
termine el mando.

e Acceso a areas sensibles: Tienen la capacidad
para ingresar a ambientes hostiles, negados o po-
liticamente sensibles, a fin de preparar el campo
de combate para operaciones futuras.

» Operaciones en ambientes negados: Ejecutan mi-
siones secretas y con apoyo limitado asegurando
discrecion operacional.

¢ Comunicaciones eficaces: Las SOF emplean equi-
pos de comunicacién organicos, con lo que permi-
ten el envio y recepcién de informacidn en tiempo
real.

e Evaluacion e informes rapidos: Proveen informes
rapidos y precisos al mando tras evaluar las situa-
ciones en el terreno.

« Empleo de equipos especiales: Emplean equipos
especiales ajustandose a los requisitos especificos
de la mision.

(3-27) Las SOF operan en interdependencia con las fuer-
zas convencionales (CF) para generar sinergia opera-
cional. Esta integracion permite que las capacidades
criticas de las SOF se combinen con los recursos con-
vencionales, y que asi se maximice la efectividad en el
cumplimiento de las misiones. Las actividades de las
SOF se aplican en diversas combinaciones, segun los
requerimientos de cada misién, e incluyen: contrainsur-
gencia (COIN), guerra no convencional (UW), preparacion
del ambiente operacional (OPE), reconocimiento espe-
cial (SR) o accidn directa (DA), entre otras actividades
gue se mencionan y se conceptualizan en este manual.
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(3-28) La estructura organizativa y el entrenamiento
especializado de las SOF les permiten operar en am-
bientes nacionales e internacionales, ajustandose a
una amplia variedad de escenarios fisicos. Entre los
ambientes operacionales mas comunes se encuentran:
selvas tropicales, desiertos, media y alta montana y
areas urbanas.

(3-29) Las SOF también tienen la capacidad para ejecu-
tar operaciones aerotransportadas, asaltos fluviales y
maniobras terrestres, aéreas o maritimas. Estas habili-
dades les permiten actuar sobre objetivos militares de
alto valor, adaptandose rapidamente al contexto opera-
cional.

(3-30) Las SO se caracterizan por su capacidad para
influir en el desarrollo estratégico de las campanas
militares. Las habilidades Unicas de las SOF incluyen
el conocimiento de idiomas extranjeros, la conciencia
cultural y la capacidad para establecer relaciones in-
terpersonales efectivas, lo que es crucial para el éxito
en misiones internacionales. Estas competencias per-
miten a las SOF:

» Influir en poblaciones locales y actores clave del
AO.

» Establecer relaciones efectivas con tropas aliadas
en coaliciones internacionales.

« Participar en ejercicios conjuntos y operaciones
multinacionales.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales

AO
Area de operaciones

3-11
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MBC 3-05 (3-31)
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3.1.2.1. Accién directa

(3-31) La accién directa (DA) es un asalto o ataque de
corta duracion, ejecutado en ambientes hostiles, ne-
gados o politicamente sensibles, utilizando capaci-
dades militares especializadas (diferenciales) para
recuperar personal, capturar, neutralizar, destruir o
explotar blancos y objetivos militares seleccionados.
Esta actividad se distingue por su nivel de riesgo diplo-
matico o politico, el uso preciso de técnicas operacio-
nales especializadas y la aplicacién discriminada de la
fuerza, con el objetivo de lograr efectos especificos de
alto impacto estratégico u operacional.

(3-32) Las SOF pueden realizar accion directa (DA) me-
diante infiltraciones, inserciones, asalto aéreo y batalla
en espacios reducidos, entre otras técnicas, ajustando-
se a las caracteristicas del ambiente operacional (OE).
Estas misiones se llevan a cabo con precision quirdrgi-
ca, para minimizar riesgos y maximizar resultados. Una
vez logrado el objetivo, las unidades se repliegan rapi-
damente del AQ, para reducir su propia exposicion vy li-
mitar el alcance de la operacién. Estas acciones suelen
tener un impacto significativo en momentos criticos de
cualquier nivel de la guerra, y asi contribuyen al logro
de los objetivos estratégicos y operacionales.

(3-33) Las acciones directas pueden ser conducidas de
manera independiente por las SOF o como parte de una
operacion conjunta o campana mas amplia. En muchos
casos, la accion directa (DA) se considera combate cer-
cano, dada la naturaleza de las TTP empleadas, que re-
quieren el uso preciso de la fuerza en situaciones donde
la discriminacion es fundamental.

(3-34) Las misiones de accion directa (DA) pueden invo-
lucrar la localizacidn, captura o incautacion de objeti-
vos sensibles, incluyendo personal, equipo o material
critico en AO, negadas o disputadas. Estas misiones
responden a la necesidad de neutralizar amenazas es-
tratégicas y asegurar recursos clave del enemigo, inclu-
so en ambientes remotos y hostiles.
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(3-35) La accién directa (DA) también es fundamental en
el apoyo a la recuperacion de personal (RP), utilizando
elementos especializados en combate terrestre, técni-
cas no convencionales e inteligencia precisa sobre per-
sonal secuestrado. Estas capacidades permiten que las
SOF operen con agilidad, eficacia y bajo alto riesgo, para
asegurar que los objetivos se logren sin comprometer
la misidn ni generar consecuencias politicas no desea-
das.

3.1.2.2. Reconocimiento especial

(3-36) El reconocimiento especial (SR) son acciones de
vigilancia y reconocimiento cominmente conducidas
en ambientes hostiles, negados o politicamente sen-
sibles, para recolectar o verificar una informacién
de importancia estratégica u operacional empleando
capacidades militares que normalmente las fuerzas
convencionales no poseen.

(3-37) Este tipo de operaciones proporciona a los co-
mandantes una capacidad avanzada de recoleccion
de inteligencia, para, de ese modo, complementar los
esfuerzos de vigilancia convencional. Las actividades
de reconocimiento especial incluyen la recopilacion
de datos sobre las actividades de un enemigo actual o
potencial, asi como de informacidén sobre condiciones
meteoroldgicas, hidrolégicas y caracteristicas geografi-
cas del AQ. Histéricamente, las SF Navales han llevado
a cabo reconocimientos hidrograficos para apoyar ope-
raciones anfibias. Ademads, el reconocimiento especial
(SR) evaluar peligros quimicos, bioldgicos, radioldgicos,
residuales o ambientales en areas negadas.

(3-38) El reconocimiento especial (SR) es fundamental
para complementar otros sistemas de recoleccion de
inteligencia, pues proporciona informacion critica en
tiempo real. Permite, ademas, recolectar datos especi-
ficos que otros métodos no pueden obtener, debido a las
condiciones climaticas, el terreno o las defensas del ad-
versario. Las SOF hacen reconocimiento especial (SR)

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

AO
Area de operaciones

SF
Fuerzas especiales

RECONOCIMIENTO
2 ESPECIAL

Acciones de vigilancia
y reconocimiento
comunmente
conducidas en
ambientes hostiles,
negados o politicamente
sensibles, para
recolectar o verificar
una informacion
de importancia
estratégica u
operacional empleando
capacidades militares
gue normalmente las
fuerzas convencionales
no poseen.
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para confirmar o desvirtuar inteligencia disponible, y
asi proporcionar un conocimiento y entendimiento pre-
ciso del ambiente operacional (OE), lo que es esencial
para la toma de decisiones, la respuesta a crisis y el
seguimiento de las operaciones.

(3-39) Estas operaciones combinan vigilancia persis-
tente con el procesamiento, la explotacion y la difusién
oportuna de la informacién, lo que garantiza inteligen-
cia precisa para ejecutar misiones criticas de manera
simultanea o en operaciones conjuntas futuras. El reco-
nocimiento especial (SR) se lleva a cabo en ambientes
operacionales austeros, donde los sistemas de comuni-
cacion pueden ser limitados, lo que exige datos precisos
y detallados para apoyar las operaciones.

(3-40) El CCOES se beneficia del reconocimiento especial
(SR) para mejorar la evaluacién situacional y facilitar el
planeamiento y ejecucion de SO conjuntas. Las SOF no
solo apoyan a las fuerzas convencionales (CF) median-
te la obtencidn de inteligencia, sino que asumen tareas
especificas de reconocimiento especial para obtener in-
formacion precisa en areas donde las fuerzas conven-
cionales (CF) carecen de esta capacidad.

(3-41) Las SOF también integran en sus operaciones
multiples activos tripulados y no tripulados; destaca,
en tal sentido, la importancia del apoyo integral de la
inteligencia. El reconocimiento especial (SR) depende
de multiples fuentes, como la inteligencia de senales
(SIGINT), la inteligencia humana (HUMINT) y sistemas
de localizacion de amenazas, para proporcionar la in-
formacion esencial (EEl) que requieren las SOF. Estos
esfuerzos permiten identificar, confirmar objetivos y
llevar a cabo reconocimientos posteriores al ataque.
Las aeronaves no tripuladas juegan un papel clave en
el reconocimiento especial (SR) proporcionando inteli-
gencia visual y datos relevantes, incluso en situaciones
donde el adversario opera entre civiles o en ambientes
rurales.
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3.1.2.3. Contraterrorismo

(3-42) La lucha contra el terrorismo son las acciones,
incluido el antiterrorismo y el contraterrorismo, eje-
cutadas para contrarrestar el terrorismo en todo el es-
pectro de amenazas (MFC 3-0). El contraterrorismo (CT)
es el conjunto de actividades y operaciones defensivas
y ofensivas orientadas a neutralizar el terrorismo (or-
ganizaciones-redes criminales) reduciendo la vulne-
rabilidad de las fuerzas, las personas, los bienes vy la
infraestructura antes y después de que se haya llevado
a cabo un atentado o acto terrorista (MFC 3-0).

(3-43) El terrorismo ha evolucionado durante varias dé-
cadas, desde una tactica de inducir miedo en ciertas
poblaciones hasta lograr amenazas transnacionales de
proporciones estratégicas, perpetradas principalmente
por grupos extremistas violentos, ya sea dada por los
extremistas insurgentes locales o por miembros de re-
des internacionales. El terrorismo es el uso ilegal de la
violencia o de la amenaza de violencia, a menudo mo-
tivado por creencias religiosas, politicas o ideoldgicas,
para infundir terror e imponer a los gobiernos o las so-
ciedades su logro de objetivos, generalmente politicos.

(3-44) El contraterrorismo realiza actividades y operacio-
nes que llevan a neutralizar el terrorismo y sus redes,
con el fin de volverlos incapaces de utilizar la violencia
ilegal para infundir el miedo y doblegar a los gobiernos
o sociedades para lograr sus propios objetivos. Ademas
de ser una actividad critica de las SOF, es determinante
para el ministro de Defensa abrirse a la construccion de
acciones para combatir el terrorismo en toda su gama;
esto incluye las actividades de antiterrorismo a lo lar-
go de todo el continuo de amenazas. Antiterrorismo (AT)
es el conjunto de actividades defensivas y preventivas
tomadas para reducir la vulnerabilidad al terrorismo de
fuerzas, individuos o propiedad (MFC 3-0).

(3-45) La coordinacion interagencial maximiza la efecti-
vidad de los esfuerzos del contraterrorismo (CT) de Co-
lombia y sus naciones aliadas, al sincronizar iniciativas
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diplomaticas, informativas, militares y econémicas. Por
ello las politicas de intercambio de informacidn revisten
importancia para coordinar todos los instrumentos del
poder nacional, y lograr con ello una AU con las nacio-
nes aliadas, las organizaciones intergubernamentales,
las ONG vy el sector privado.

(3-46) Las SOF pueden ser empleadas para realizar ope-
raciones contra grupos terroristasy sus organizaciones;
asi mismo, para configurar y estabilizar el ambiente
operacional (OE) erosionando las capacidades de esas
organizaciones terroristas y degradar el apoyo a estas.
Las actividades de las SOF son utilizadas en conjunto
con operaciones de estabilidad, contrainteligencia (Cl) y
operaciones civico-militares, y asi permiten combatir el
terrorismo, disuadir el apoyo implicito y activo al terro-
rismo y deteriorar el apoyo a las ideologias terroristas.
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3.1.2.4. Guerra no convencional

(3-47) La guerra no convencional (UW) comprende amplio
espectro de operaciones militares y de otras fuerzas
de seguridad no militares, normalmente de larga du-
racion, conducidas predominantemente por, o a través
de fuerzas locales o sustitutivas, que son organizadas,
entrenadas, equipadas, apoyadas y dirigidas en diver-
sos grados por una fuente de fuerza externa (MFC 1.0).

(3-48) Ademds de su definicidon, es importante destacar
que la guerra no convencional (UW) es una estrategia
esencial en la doctrina de SOF, ya que le permite a una
fuerza externa influir significativamente en un conflic-
to sin una intervencion directa y masiva. A través de la
guerra no convencional (UW), se aprovechan las dina-
micas locales y se empodera a fuerzas sustitutivas para
operar de manera eficaz contra un adversario comun.
Esto requiere no solo un alto nivel de coordinacion y
apoyo, en términos de entrenamiento y equipamiento,
sino también, un profundo entendimiento de las com-
plejidades culturales, politicas y sociales del ambiente
donde se desarrollan las operaciones. De esta manera,
la guerra no convencional (UW) facilita el logro de obje-
tivos estratégicos mientras se minimizan la exposicion
y el compromiso directo de las fuerzas externas.

3.1.2.5. Defensa interna en el extranjero

(3-49) La defensa interna en el extranjero (FID) consis-
te en la participacién de las unidades de las fuerzas
militares y agencias y entidades civiles de un gobier-
no u organizaciones internacionales en cualquiera de
los programas de accion y actividades emprendidas
por el gobierno de la nacién anfitriona para liberar y
proteger a su sociedad de la subversidn, la anarquia,
la insurgencia, el terrorismo y otras amenazas a su
seguridad.

(3-50) El objetivo principal de la defensa interna en el ex-
tranjero (FID) es apoyar la estabilidad y el fortalecimiento

SOF
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de las capacidades de seguridad de la nacién anfitriona
(HN), para permitirle a esta responder de manera auto-
noma a las amenazas internas y externas que afectan
su integridad y la de su poblacion. Este esfuerzo no se
limita a la asistencia militar, sino que también incluye
actividades de asesoramiento, apoyo logistico, inteli-
gencia, capacitacion en DD. HH. y gobernanza.

(3-51) La defensa interna en el extranjero (FID) promueve
un enfoque integral y multidimensional que aborda las
causas subyacentes de la inestabilidad, de modo que
trabaja estrechamente con actores locales e internacio-
nales para asegurar que las soluciones sean sosteni-
bles y adaptadas al contexto cultural, politico y social de
la region en cuestion.

3.1.2.6. Asistencia a fuerzas de seguridad

(3-52) La asistencia a fuerzas de seguridad (SFA) son acti-
vidades del Ministerio de Defensa que contribuyen a la
accion unificada del Gobierno para apoyar el desarrollo
de la habilidad y la capacidad de las fuerzas de seguri-
dad extranjeras y sus instituciones de apoyo (MFC 3-0).
La asistencia a fuerzas de seguridad (SFA) se enfoca
tanto en mejorar la competencia tactica como en forta-
lecer las estructuras de mando, gestién y sostenibilidad
promoviendo la estabilidad a largo plazo de las nacio-
nes anfitrionas.

(3-53) El propdsito principal de la asistencia a fuerzas
de seguridad (SFA) es apoyar la profesionalizacion y el
desarrollo sostenible de las fuerzas de seguridad ex-
tranjera (FSF) asegurando que estas fuerzas puedan
operar de manera eficiente y adaptarse a las dindmicas
cambiantes de seguridad. Dicho esfuerzo se extiende
también al fortalecimiento de las instituciones guber-
namentales de las naciones anfitrionas, asi como a la
cooperacion con organizaciones de seguridad interna-
cionales y regionales.
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(3-54) Las actividades de la asistencia a fuerzas de se-
guridad (SFA) buscan aumentar directamente la ca-
pacidad y competencia operacional de las fuerzas de
seguridad extranjera (FSF) mejorando su capacidad
para prevenir, mitigar y responder a amenazas internas
y transnacionales. Estas amenazas pueden incluir te-
rrorismo, insurgencia, narcotrafico, crimen organizado
y otras formas de desestabilizacion. De esa forma, la
asistencia a fuerzas de seguridad (SFA) se convierte en
un pilar fundamental para que las naciones anfitrionas
mantengan su soberania y estabilidad interna.

(3-55) La implementacién efectiva de la asistencia a
fuerzas de seguridad (SFA) implica no solo entrena-
miento técnico y operacional, sino también, el aseso-
ramiento estratégico para el desarrollo de sistemas de
mando y control, sostenibilidad logistica, administra-
cion de recursos, respeto a los DD. HH. y la gobernanza.
Estas iniciativas aseguran que las fuerzas de seguridad
extranjera (FSF) operen dentro de los marcos legales
y éticos internacionales fomentando relaciones sélidas
entre las fuerzas locales y la poblacidn civil, factor clave
para el éxito a largo plazo.

3.1.2.7. Recuperacion de personal

(3-56) La recuperacion de personal (PR) es definida como
la suma de esfuerzos militares, diplomaticos y civiles
para prevenir incidentes de aislamiento y retornar o
integrar personas (militares-civiles) aisladas a condi-
ciones seguras bajo control de la Fuerza o asociados
de la accién unificada. Las SOF llevan acabo misiones
de alto impacto estratégico, a su vez tiene la capacidad
para realizar operaciones de recuperacion de personal
aislado en ambientes de dificil acceso y a grandes dis-
tancias. En un CCON, es comun que las SOF incluyan
unidades avanzadas, especificamente capacitadas para
gjecutar operaciones de rescate y recuperacion de re-
henes. Estas misiones son complejas en situaciones de
crisis, siresponden a amenazas e incidentes terroristas,
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e incluyen la recuperacién de instalaciones criticas y de
material sensible.

(3-57) Aunque las SOF operan con sus propias cadenas
de mando, mantienen la capacidad para comunicarse
con las fuerzas convencionales (CF), cuando sea nece-
sario, y aseguran asi una coordinacion efectiva.

(3-58) La recuperacion de personal (PR) se estructura en
las siguientes seis tareas, cada una fundamentada en la
doctrina de SOF:

1. Busqueday rescate en combate (CSAR): Esta ta-
rea se centra en la recuperacién de personal mili-
tar en situaciones de combate, donde se requiere
una respuesta rapiday efectiva para evitar la cap-
tura del personal aislado. La doctrina enfatiza la
importancia de realizar estas operaciones de ma-
nera discreta y con un alto grado de coordinacion
interagencial.

2. Recuperacidn tactica de aeronaves y tripulacién:
Esta misidn se lleva a cabo cuando una aeronave
se ve comprometida o derribada en un ambiente
hostil. La doctrina resalta la necesidad de em-
plear tacticas de insercion y extraccion especia-
lizadas, para asegurar la recuperacion segura de
la tripulacién y del material critico.

3. Busqueda y rescate (SAR): Las operaciones de
busqueda y rescate estan disenadas para locali-
zar y recuperar a personal que ha sido aislado o
se encuentra en peligro. La doctrina de SF subra-
ya la importancia de la inteligencia y el recono-
cimiento previo para maximizar la efectividad de
estas misiones.

4. Asignacion de fuerzas de maniobra: Esta tarea
implica la integracién de fuerzas de maniobra
convencionales en operaciones de rescate, ga-
rantizando que las SF operen en un ambiente de
apoyo gue optimice su efectividad. La doctrina
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aboga por una relaciéon de interdependencia en-
tre las fuerzas, lo que permite una respuesta mas
robusta.

5. Recuperacion asistida no convencional: En este
contexto, dicha recuperacién se refiere al uso de
métodos no tradicionales para recuperar perso-
nal o activos criticos. La doctrina enfatiza la fle-
xibilidad y la adaptabilidad, permitiendo a las SF
emplear técnicas que se ajusten a la situacién
operacional.

6. Rescate de rehenes: Esta tarea se ejecuta en si-
tuaciones de crisis donde se requiere la recupe-
racion de individuos capturados. La doctrina de
SF destaca la necesidad de planeamiento meti-
culosay el uso de tacticas de infiltracidon para ga-
rantizar la seguridad de los rehenes y minimizar
el riesgo de bajas.

3.1.2.8. Contrainsurgencia

(3-59) La contrainsurgencia (COIN) se define como los es-
fuerzos civiles y militares realizados para derrotar una
insurgencia y hacer frente a danos importantes (MFC
3-0). Este enfoque requiere una combinacion de tacticas
militares, estrategias politicas y acciones de desarrollo
social, lo que demanda un alto grado de flexibilidad y
adaptabilidad.

(3-60) Las SOF son particularmente adecuadas para lle-
var a cabo operaciones de contrainsurgencia, dadas sus
caracteristicas Unicas y capacidades especializadas. En
el contexto colombiano, la experiencia adquirida por
las SOF en el terreno, junto con su formacién en habi-
lidades de combate, su conocimiento del lenguaje y su
capacidad para interactuar eficazmente con las pobla-
ciones locales, las convierte en un recurso crucial en
momentos decisivos de un conflicto.

(3-61) Las SOF operan en ambientes complejos, donde
el apoyo y la aceptacidn de la poblacidén son esenciales
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para el éxito. Su enfoque se basa en la construccién de
confianza y relaciones con las comunidades, lo que les
permite obtener informacidn critica y coordinar esfuer-
zos con actores civiles y militares. Ademas, su capaci-
dad para realizar ataques de precisién quirlrgica les
permite desarticular células insurgentes y neutralizar
amenazas de manera eficiente, y asi minimizar el ries-
go de danos incidentales.

(3-62) La combinacion de las capacidades Unicas de las
SOF y su experiencia en contrainsurgencia las posicio-
na como actores fundamentales en la lucha contra la
insurgencia, capaces de influir en el curso de la guerra
y contribuir a la construccién de un ambiente de paz
sostenible.

3.1.2.9. Asistencia humanitaria en el extranjero

(3-63) La asistencia humanitaria en el extranjero (FHA) es
un rango de actividades del Ministerio de Defensa Na-
cional que se realizan fuera de la nacién para aliviar o
reducir el sufrimiento humano, las enfermedades, el
hambre o la miseria.

(3-64) Las SOF pueden desplegarse rapidamente, con
excelentes equipos de comunicaciones de largo al-
cance y operar en ambientes operacionales austeros,
e incluso, cadticos, tipicamente asociados a desastres
relacionados con la asistencia humanitaria; es decir,
cuando existen fallas en la asistencia humanitaria. Las
capacidades mas importantes que poseen las SOF para
la asistencia humanitaria en el extranjero (FHA) son su
capacidad de orientaciéon en el terreno, conocimiento
cultural, capacidades lingUisticas y disposicién para in-
teractuar con organizaciones internacionales de ayuda
humanitaria proporcionando una evaluacién inicial, e
incluso, continua.

(3-65) Los asuntos civiles (CA) son importantes para los
esfuerzos de estabilizacion en areas de desastre. Las
SOF pueden proveer apoyo temporal, incluyendo el
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control del espacio aéreo para zonas de aterrizaje, no-
dos de comunicaciones, seguridad y realizacion de eva-
luaciones a las fuerzas, para facilitar el despliegue de
fuerzas convencionales (CF). Asi mismo, pueden orga-
nizar el drea de desastre hasta que la nacién anfitriona
(HN) u otra organizacién puedan proporcionar asisten-
cia humanitaria en el punto de interés.

3.1.2.10. Operaciones de apoyo a la informacion
militar

(3-66) Las operaciones de apoyo a la informacion militar
(OPAIM) son todas aquellas actividades relacionadas con
el empleo integrado de las capacidades de guerra elec-
tronica, operaciones de redes informaticas, operaciones
de apoyo a la informacién militar, decepciéon militar y
operaciones de seguridad, para generar condiciones de
éxitoy prevalecer en el ambiente de informacion militar
(MFC 3-0). Estas operaciones buscan generar ventaja
sobre el adversario al influir en su toma de decisiones,
proteger las capacidades propias y asegurar la libertad
de accion en el dominio de la informacion.

(3-67) El propdsito de las operaciones de apoyo a la infor-
maciéon militar (OPAIM) es inducir, modificar o reforzar
actitudes y comportamientos de actores extranjeros en
alineacién con los objetivos del CCON. Estas operacio-
nes se enfocan en influir sobre audiencias clave, tales
como gobiernos, fuerzas hostiles, poblaciones civiles y
actores no estatales, promoviendo acciones que contri-
buyan a los fines estratégicos, operacionales o tacticos.
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(3-68) Los rapidos cambios en el uso de la informacidn,
la tecnologia y las redes sociales han anadido una di-
mensién nueva y dindmica a las operaciones de apoyo a
la informacidon militar (OPAIM). La capacidad para influir
y moldear las percepciones de sectores relevantes de
la poblacion se ha vuelto esencial para las SOF, tanto en
la gestion de desafios locales y regionales como en la
mitigacién de amenazas transnacionales.

(3-69) Las operaciones de apoyo a la informacion militar
(OPAIM) son fundamentales para la creacion de narra-
tivas estratégicas que contrarresten la propaganda vy
desinformacién del adversario, y protejan asi la legiti-
midad y la percepcion positiva de las propias fuerzasy
de sus aliados. Ademas, estas operaciones requieren la
sincronizacién precisa de multiples capacidades, tales
como:

e Guerra electrdnica: Blogueo, interrupcion o explo-
tacion de las comunicaciones del adversario.

» Operaciones de Redes Informaticas (CNO): Defen-
say ataque de sistemas de informacion clave, para
proteger infraestructura critica y asegurar la ven-
taja militar sobre lo digital.

e Decepcion militar: Uso de tacticas para confundir
al enemigo sobre las intenciones y movimientos
reales.

e Operaciones de seguridad: Proteccién de informa-
cién critica y mitigacién de riesgos de filtraciones.

(3-70) El empleo exitoso de las operaciones de apoyo a
la informacion militar (OPAIM) permite a las SOF anti-
cipar, influir y controlar el ambiente informativo crean-
do una ventaja estratégica. Estas operaciones también
fomentan la cooperacion con socios internacionales y
aliados, para mejorar la interoperabilidad y fortalecer
los esfuerzos conjuntos en la lucha contra amenazas
complejas y emergentes. La adaptabilidad y agilidad de
las SOF en este dominio es un factor clave para superar
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desafios y garantizar el éxito en ambientes operaciona-
les dindmicos.

3.1.2.11. Operaciones de asuntos civiles

(3-71) Las operaciones de asuntos civiles (CAO) consisten
en acciones que fortalecen las relaciones civiles-mili-
tares mediante la coordinaciéon con diversas agencias
gubernamentales, organizaciones no gubernamenta-
les (ONG), la poblacién local, instituciones civiles y el
sector privado. Estas operaciones tienen como objetivo
facilitar la cooperacion entre las FF. MM. y los actores
civiles promoviendo la estabilidad y el desarrollo en el
AQ. Suimplementacion es critica para mitigar tensiones
sociales, apoyar la legitimidad del Gobierno anfitrién y
fortalecer la seguridad regional.

(3-72) Las actividades esenciales de las operaciones de
asuntos civiles (CAO) incluyen:

1. Asistencia humanitaria: Provisiéon de ayuda di-
recta para satisfacer las necesidades basicas de
la poblacién afectada por conflictos o desastres
naturales, incluyendo la distribucién de alimen-
tos, agua, atencion médica y refugio.

2. Apoyo a la administracion civil: Asesoramiento
y apoyo a las instituciones gubernamentales de
la nacién anfitriona (HN), para fortalecer su ca-
pacidad de gestion publica y gobernanza, y asi
facilitar el restablecimiento del orden y de los
servicios esenciales.

3. Administracién de la informacién: Coordinacién
de la difusion de informacién clara y precisa ha-
cia la poblacion local, para promover la confianza
y combatir la desinformacidn, para reforzar la le-
gitimidad de las autoridades locales.

(3-73) Las operaciones de asuntos civiles (CAQ) se ca-
racterizan por el empleo de pequenas unidades alta-
mente capacitadas, que operan en ambientes aislados,

OPERACIONES DE
ASUNTOS CIVILES
Acciones que fortalecen
las relaciones civiles-
militares mediante
la coordinacién con
diversas agencias
gubernamentales,
organizaciones no
gubernamentales
(ONG), la poblacion local,
instituciones civiles y el
sector privado.
MBC 3-05 (3-71)
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austeros y, en muchos casos, politicamente sensibles.
Estas unidades deben ser flexibles y capaces de actuar
con autonomia, adaptandose rapidamente a las necesi-
dades del ambiente local. La interaccion estrecha con
las comunidades locales es clave para identificar pro-
blemas, disenar soluciones sostenibles y mejorar las
condiciones de vida.

(3-74) Otro aspecto critico es la coordinacion estrecha
entre las operaciones de asuntos civiles (CAO) y las ope-
raciones de combate. Mientras las unidades militares
garantizan la seguridad del ambiente, las operaciones
de asuntos civiles (CAO) se enfocan en generar estabi-
lidad a través de proyectos de desarrollo social y eco-
némico, fomentando la colaboracién entre las FF. MM,
y la poblacién civil. Esta integracién permite consolidar
la legitimidad del Gobierno anfitrién, disminuir el apoyo
a actores insurgentes y evitar que el conflicto resurja.

(3-75) Ademas, las operaciones de asuntos civiles (CAO)
juegan un papel importante en el marco de las operacio-
nes de estabilizacién y reconstruccién, al proporcionar
soluciones sostenibles que permitan la transicién hacia
una paz duradera. En este contexto, también promue-
ven la interoperabilidad entre las FF. MM. y los socios
civiles mejorando la cooperacién en misiones multina-
cionales y garantizando que los esfuerzos conjuntos se
alineen con los objetivos estratégicos de largo plazo.

(3-76) Las operaciones de asuntos civiles (CAO) son
esenciales para generar un ambiente operacional (OE)
seguro y estable, que permita a las SOF y a otros com-
ponentes militares llevar a cabo sus misiones con éxito,
mientras se minimizan los impactos negativos sobre
la poblacidn civil. La capacidad de las operaciones de
asuntos civiles (CAO) para construir relaciones de con-
fianza y promover soluciones colaborativas convierte
estas operaciones en una herramienta indispensable
para la consolidacion de la paz y la seguridad global.
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3.1.2.12. Lucha contra armas de destruccidon masiva

(3-77) La lucha contra armas de destruccion masiva
(CWMD) abarca actividades orientadas a la reduccion,
contraproliferacion y gestion de las consecuencias de-
rivadas del uso, manejo o amenaza de armas de des-
truccion masiva (WMD). Estas armas incluyen agentes
quimicos, bioldgicos, radioldgicos y nucleares (QBRN),
las cuales tienen el potencial de causar una destruc-
cion masiva, bajas significativas y graves repercusiones
estratégicas.

(3-78) La lucha contra armas de destruccion masiva
(CWMD) se enfoca en mitigar los riesgos asociados al
uso, proliferacién y desarrollo de estas armas, sin con-
siderar los sistemas de transporte o propulsién que
puedan estar vinculados a ellas, por cuanto estos son
tratados como componentes separables.

Rol de las Fuerzas de Operaciones Especiales en las
actividades de lucha contra las armas de destruccion
masiva

(3-79) Las SOF desempenan un papel crucial en la lucha
contra armas de destruccion masiva (CWMD) aportando
capacidades especializadas que permiten apoyar a los
comandantes de Fuerza Conjunta (CDT-FC) en el ras-
treo, identificacién y neutralizaciéon de estas amenazas.
Las contribuciones clave de las SOF incluyen:

« Experiencia especializada: Las SOF proporcionan
conocimiento técnico, tactico y operacional en la
identificacion y manejo de materiales peligrosos y
armas de destruccion masiva (WMD), asi como en
el diseno de planes de respuesta efectivos.

+ Materialesyequipos especializados: Las SOF apo-
yan a los CDT-FC mediante el uso de herramientas
avanzadas, para localizar, marcar y rastrear armas
de destruccién masiva (WMD) en terrenos dificiles
0 areas de acceso restringido.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

CDT-FC
Comandante de fuerza
conjunta

CONTRIBUCIONES DE LAS SOF
EN CWMD

~ |

» Experiencia especializada

« Materiales y equipos espe-
cializados

« Operaciones ofensivas e
interdicciones

« Desarrollo de capacidades
asociadas

« Operaciones de apoyo a la
informacion militar
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« Operaciones ofensivas e interdicciones: Las SOF
son capaces de realizar interdicciones y otras ope-
raciones ofensivas en ambientes hostiles, para
evitar que las armas de destrucciéon masiva (WMD)
sean usadas o trasladadas, incluso en areas nega-
das o de alta sensibilidad politica.

« Desarrollo de capacidades asociadas: A través de
programas de cooperacion internacional, las SOF
construyen la capacidad de aliados y socios para
realizar actividades de contraproliferacién, y asi
fortalecer las capacidades globales para enfrentar
estas amenazas.

e Operaciones de apoyo a la informaciéon militar
(OPAIM): Las SOF las emplean para influir en las
percepciones del adversario reduciendo su depen-
dencia de las armas de destruccion masiva (WMD)
y neutralizando su capacidad para utilizarlas como
herramientas estratégicas.

Importancia estratégica de las actividades de lucha
contra las armas de destruccion masiva

(3-80) El enfoque proactivo en las actividades de lucha
contra armas de destruccién masiva (CWMD) busca pre-
venir que actores estatales y no estatales desarrollen,
adquieran o empleen armas de destruccién masiva, a
fin de mitigar los riesgos globales de su proliferacion.
Ademds, estas operaciones aseguran que los danos
incidentales se minimicen en caso de incidentes con
armas de destruccién masiva (WMD), por lo cual pro-
porcionan un marco para la respuesta rapida y efectiva
ante emergencias QBRN.

(3-81) Las SOF, con su capacidad para operar en ambien-
tes no permisivos y colaborar con aliados y socios inter-
nacionales, son una herramienta clave en la deteccion,
disuasién y neutralizacion de amenazas relacionadas
con armas de destruccién masiva (WMD). Estas opera-
ciones también contribuyen a mantener la estabilidad
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regional y a evitar escaladas que podrian derivar en
conflictos a gran escala.

(3-82) En resumen, la lucha contra armas de destruccién
masiva (CWMD) es un pilar fundamental de la seguridad
global, y el compromiso de las SOF con estas operacio-
nes garantiza una respuesta agil y efectiva frente a una
de las amenazas mas peligrosas del mundo contempo-
raneo.

3.2. FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES DEL
COMPONENTE TERRESTRE

(3-83) Las SO constituyen una competencia distintiva del
Ejército. Ofrecen a los comandantes procedimientos
precisos, discretos y escalables que permiten integrar
acciones militares con actividades civiles y guberna-
mentales. Estas operaciones se disenan para evaluar,
configurar e influir en ambientes politicos y militares
en territorio tanto nacional como extranjero, y pueden
ejecutarse de manera unilateral o en cooperacién con
fuerzas anfitrionas, siempre dentro del marco legal vi-
gente.

(3-84) Las SOF del Ejército Nacional estan organizadas,
entrenadas, equipadas y certificadas para liderar ope-
raciones en diferentes contextos nacionales e interna-
cionales. Su capacidad abarca ambientes operacionales
complejos, como selvas, desiertos y media y alta mon-
tana, al igual que areas urbanas. Ademas, destacan en
la ejecucion de operaciones aerotransportadas y ma-
niobras terrestres, donde priorizan HVT y HPT.

(3-85) Las SOF poseen habilidades con implicaciones
estratégicas y operacionales significativas. Su éxito se
basa en competencias Unicas, como el dominio de idio-
mas extranjeros, conocimiento cultural profundo y habi-
lidades interpersonales esenciales para la integraciény
cooperacion durante despliegues internacionales. Estas
capacidades permiten trabajar de manera eficaz tanto

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales

HVT
Blancos de alto valor

HPT
Blancos de alta
retribucion
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en operaciones militares como en alianzas y coalicio-
nes multinacionales.

SOF _ (3-86) El soldado de SOF debe ser maduro, versatil y

Z;'sgzciajsse operaciones altamente competente en habilidades militares avan-
zadas. La conciencia cultural y la preparacién lingUis-
tica aseguran que estas fuerzas puedan interactuar y
colaborar fluidamente con tropas extranjeras durante
gjercicios conjuntos o misiones operacionales. La flexi-

SF bilidad de las SF es un pilar para operar en escenarios

Fuerzas especiales diversos adaptandose a las dindmicas cambiantes de
cada misién.

(3-87) EL Ejército Nacional cuenta con un Componente de
Operaciones Especiales de Aviacién dentro de la Divi-
sién de Aviacién de Asalto Aéreo. Este elemento apoya
las operaciones especiales (SO) alineandose con los ob-
jetivos de seguridad nacional. Su capacidad para ope-
rar en ambientes conjuntos le permite brindar apoyo
tanto a las fuerzas convencionales (CF) como a Fuerzas
Multinacionales y otras agencias, y asi maximizar la efi-
ciencia en misiones combinadas con SOF.

(3-88) La integracién de las SOF con otros elementos del
poder militar y agencias gubernamentales proporciona
un enfoque holistico para enfrentar desafios de seguri-
dad contempordneos. La combinacién de capacidades
terrestres, fluviales y aéreas potencia la proyeccion del
poder militar en diversos escenarios, para asegurar
una respuesta rapida y efectiva sobre objetivos criticos.
Esta capacidad de maniobra permite a las SF adaptarse
con rapidez y mantener la iniciativa en ambientes com-
plejos y de alta presién operacional.

3.2.1. ACTIVIDADES CRITICAS EN LAS FUERZAS DE
OPERACIONES ESPECIALES DEL COMPONENTE TERRESTRE

b Ll (3 89) Las dos actividades criticas de las SOF enmarcan
DEL COMPONENTE TERRESTRE _ _ .
operaciones para las cuales estas tienen modos uni-

- Guerra especial cos y exclusivos de empleo, técnicas, tacticas, equipo y

 Ataques de precision . . L .,
quirtrgica entrenamiento a fin de lograr objetivos de repercusién
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estratégica; a menudo, en concierto con fuerzas con-
vencionales (CF).

(3-90) Dentro de las operaciones especiales (SO) se dis-
tinguen una serie de misiones que, a su vez, forman
parte de dos actividades criticas: la guerra especial y
los ataques de precisién quirlrgica. Estas actividades
se mencionan en este manual y se desarrollan con ma-
yor profundidad en la doctrina de fuerza

3.2.1.1. Guerra especial

(3-91) La guerra especial es la ejecucion de actividades
que implican una combinacion de acciones, letales y
no letales, conducidas por Fuerzas Especiales o Fuer-
zas de Operaciones Especiales, que cuentan con un
amplio conocimiento y entendimiento del ambiente
operacional, dominio de idiomas extranjeros y capaci-
dad de entrenar y combatir junto con otras fuerzas, en
ambientes permisivos, inciertos u hostiles.

(3-92) Las tareas asociadas a esta capacidad requie-
ren un conjunto de competencias diferenciadas en el
operador especial, lo que le permite asumir y superar
desafios complejos planteados por actores externos. El
éxito en estas operaciones se fundamenta en su cono-
cimiento especializado y entrenamiento avanzado, asi
como en una preparacion integral, orientados a lograr
los objetivos misionales en los siguientes ambitos:

e Guerra no convencional: Empleo de tacticas asi-
métricas para apoyar movimientos de resistencia
o desestabilizar fuerzas hostiles.

+ Asistencia a las fuerzas de seguridad: Capacita-
cion, asesoramiento y apoyo a unidades militares
y policiales de naciones amigas para fortalecer su
capacidad operacional.

« Contrainsurgencia: Operaciones dirigidas a neu-
tralizar insurgencias mediante acciones militares,
politicas y de inteligencia integradas.

Ejecucion de actividades
gue implican una
combinacién de
acciones, letales y no
letales, conducidas por
Fuerzas Especiales o
Fuerzas de Operaciones
Especiales, que
cuentan con un
amplio conocimiento
y entendimiento del
ambiente operacional,
dominio de idiomas
extranjeros y capacidad
de entrenar y combatir
junto con otras
fuerzas, en ambientes
permisivos, inciertos u
hostiles.

MBC 3-05 (3-91)
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ATAQUES DE PRECI-
2 SION QUIRURGICA

Acciones militares
planeadas y conducidas
de manera precisa,
mediante la integracion
de sistemas y empleo
de fuerzas especiales,
con el fin de capturar
terreno clave, destruir
o neutralizar blancos
seleccionados, obtener
y explotar informacién o
recuperar personal.
MBC 3-05 (3-93)
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« Preparacion del ambiente operacional: Estableci-
miento de condiciones favorables antes de un con-
flicto mediante reconocimiento, establecimiento
de contactos y preparacion logistica.

¢ Evacuacién de no combatientes: Extraccién segu-
ra de civiles o de personal vulnerable en situacio-
nes de riesgo extremo.

» Defensa interna en el extranjero: Asistencia a go-
biernos aliados para mejorar su capacidad de de-
fensa frente a amenazas internas o externas.

» Operaciones de apoyo a la informacion militar
(OPAIM): Empleo de informacion como una herra-
mienta para influir en percepciones, comporta-
mientos y decisiones del adversario.

e Operaciones de asuntos civiles: Coordinacién en-
tre FF. MM. y autoridades civiles para gestionar
situaciones de crisis y asegurar la estabilidad en
zonas de operacion.

3.2.1.2. Ataques de precisién quirurgica

(3-93) Los ataques de precision quirudrgica son acciones
militares planeadas y conducidas de manera precisa,
mediante la integracion de sistemas y empleo de fuer-
zas especiales, con el fin de capturar terreno clave,
destruir o neutralizar blancos seleccionados, obte-
ner y explotar informacion o recuperar personal. La
correcta identificacién y discriminacion de objetivos es
crucial para obtener los resultados estratégicos espe-
rados asegurando que los efectos tacticos generen un
impacto significativo en la operacion global.

(3-94) El empleo eficiente de estas capacidades por par-
te de un comandante conjunto puede influir de manera
directa en la formulacién de directrices estratégicas y
en los planes operacionales generales, al optimizar la
integracion de esfuerzos en el marco de una operacion
conjunta.
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(3-95) Elementos clave en los ataques de precision qui-
rurgica:

« Reconocimiento especial: Operaciones de inte-
ligencia que permiten obtener informacién de-
tallada sobre objetivos, terrenos y condiciones
operacionales, para facilitar la toma de decisiones
con base en datos precisos y actualizados.

e Accion directa (DA): Ejecucion de operaciones
ofensivas breves, especificas y decisivas contra
objetivos de alto valor, con el fin de neutralizarlos,
capturarlos o destruirlos.

« Contraterrorismo: Operaciones enfocadas en pre-
venir, mitigar y neutralizar amenazas terroristas, a
nivel tanto nacional como internacional, mediante
acciones rapidas y precisas.

« Recuperacion de personal (PR): Misiones de ex-
traccion segura de personal en situacion de riesgo,
como rehenes, prisioneros o militares aislados, y
garantizando su rescate y proteccion.

« Asalto aéreo: Uso de unidades aerotransportadas
para insertar fuerzas en el centro de un area obje-
tivo, para capturar, retener, explotar la iniciativa y
consolidar ganancias.

3.3. FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES DEL
COMPONENTE NAVAL

(3-96) Las SOF del Componente Naval despliegan per-
sonal y capacidades dentro del marco de la guerra es-
pecial naval (NSW), definida como una especialidad de
guerra naval que conduce operaciones en el ambiente
(medio ambiente fisico) maritimo, costero y fluvial con
el empleo de pequeias unidades con capacidad y mo-
vilidad diferencial, y cumpliendo misiones asignadas
por el CCOES. Estas unidades son decisivas dentro de la

GUERRA ESPECIAL
? NAVAL

Especialidad de guerra
naval que conduce
operaciones en el
ambiente (medio
ambiente fisico)
maritimo, costero y
fluvial con el empleo de
pequenas unidades con
capacidad y movilidad
diferencial.
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estrategia maritimay operan de forma exclusiva bajo la
estructura de SOF Navales.

(3-97) El objetivo principal de estas fuerzas es contribuir
al logro de los fines estratégicos tanto en operaciones
navales tipicas como en las de proyeccién maritima.
Poseen la capacidad para ejecutar acciones militares
especificas contra objetivos estratégicos naturales; es
decir, objetivos que apoyan directamente los propdsitos
y objetivos estratégicos de la guerra naval.

3.3.1. AMBIENTE FiSICO PARA LA ACTUACION DE LAS
FUERZAS ESPECIALES NAVALES

(3-98) Ambiente maritimo: En el ambiente maritimo, las
SF Navales son una extension directa de la estrategia
naval, pues realizan operaciones que buscan controlar
y proyectar el poder en espacios maritimos clave. Es-
tas acciones pueden alterar el desarrollo de campanas
militares, al generar ventajas estratégicas mediante el
dominio de vias maritimas criticas y la neutralizacién
de amenazas.

(3-99) Ambiente fluvial: En el ambiente fluvial, estas
fuerzas garantizan el control temporal y local de sis-
temas fluviales, y asi permiten la proyeccion segura de
operaciones en el campo de combate. Aungue no bus-
can el control permanente de estos sistemas, su capa-
cidad para asegurar lineas de comunicacion y logistica
fluvial es decisiva para el éxito de las operaciones mili-
tares mas amplias.

(3-100) Ambiente terrestre: En tierra, estas fuerzas ac-
tuan principalmente en areas litorales, donde persiguen
objetivos tacticos relacionados con el terreno, la fuerza
enemiga y la proteccion de la poblacion civil. De esta
forma, las SF Navales extienden el poder naval hacia la
zona terrestre alineando sus acciones con los objetivos
estratégicos de la proyeccién maritima. La integracién
entre operaciones maritimas y terrestres es fundamen-
tal para lograr efectos operacionales decisivos en el
teatro de operaciones (TO).
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3.3.2. CARACTERISTICAS DE LAS OPERACIONES ESPECIALES
NAVALES

(3-101) Las SO navales se desarrollan bajo, desde y en
el mar, asi como en ambientes fluviales y litorales. Es-
tas misiones exigen el uso de plataformas y técnicas de
insercién no convencionales, que requieren una forma-
cién y preparacién adicional para diferenciarse de las
SF terrestres. Este entrenamiento especializado permi-
te a las fuerzas navales adaptarse a condiciones ope-
racionales exigentes, donde la insercidén y extraccion
discreta son esenciales para el éxito de la misién.

3.3.3. ACTIVIDADES CRITICAS EN LAS FUERZAS DE
OPERACIONES ESPECIALES DEL COMPONENTE NAVAL

(3-102) Las SO navales son un conjunto de acciones pla-
neadas, conducidas y ejecutadas en los ambitos terres-
tre, aéreo, maritimo, litoral y fluvial, asi como sobre,
bajo y desde el mar, empleando todos los cuerpos de
agua para apoyar las operaciones navales de la Arma-
da Nacional. Su propdsito principal es proteger los in-
tereses maritimos y contribuir al logro de los objetivos
estratégicos nacionales en tiempos de paz y conflicto.

(3-103) La guerra especial naval ofrece un medio eficaz
para aplicar la fuerza en diversos escenarios operacio-
nales. Las SOF navales pueden ejecutar operaciones
gue multiplican el poder de combate de la Armada, y
asi mantienen la capacidad para intervenir tanto en am-
bientes de paz como en conflicto armado, adaptandose
a las exigencias del ambiente.

3.3.3.1. Principales actividades de las Fuerzas de
Operaciones Especiales Navales

(3-104) Las siguientes son actividades del componente
de operacionales navales, las cuales pueden ser am-
pliadas y entendidas en mayor profundidad en la doc-
trina de fuerza:

SO
Operaciones especiales

SF
Fuerzas especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE
LAS SOF NAVALES

« Accion directa

« Reconocimiento especial
naval

» Defensa internaen el
extranjero

« Contraterrorismo

« Operaciones de apoyo a la
informacion militar

« Asistencia a las fuerzas de
seguridad

« Contrainsurgencia
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Accion directa (DA): Realizacién de operaciones
ofensivas de precision contra objetivos especificos
gue amenazan la seguridad nacional o afectan in-
tereses maritimos criticos. Esto incluye el sabotaje
de infraestructura hostil, atagues contra buques o
instalaciones estratégicas y la ejecucion de opera-
ciones de intervencion rapida en ambientes mari-
timos y costeros de alto riesgo.

Reconocimiento especial naval: Ejecucién de mi-
siones avanzadas de inteligencia y recopilacion
de informacién estratégica en areas maritimas,
fluviales y litorales, incluyendo el uso de equipos
especializados para estudios hidrograficos, la car-
tografia de rutas de acceso en territorios hostiles
y la identificacion de amenazas potenciales para la
navegacion y la seguridad nacional.

Defensa interna en el extranjero (FID): Asistencia
a gobiernos aliados en la creacion y fortalecimien-
to de capacidades defensivas, para contribuir a la
estabilidad en zonas de interés estratégico me-
diante el asesoramiento en tacticas de defensa te-
rritorial, el suministro de equipos y la formacién en
técnicas de seguridad maritima y fluvial.

Contraterrorismo (CT): Planeamiento y ejecucidn
de operaciones orientadas a neutralizar redes te-
rroristas, tanto en el ambito nacional como en el
internacional. Estas operaciones incluyen el abor-
daje de embarcaciones secuestradas, la infiltracion
en puertos y el rescate de rehenes en escenarios
maritimos o costeros.

Operaciones de apoyo a la informaciéon militar
(OPAIM): Uso estratégico de la informacién para
influir en las decisiones del adversario y generar
impacto psicoldgico en las percepciones de la po-
blacidon objetivo y las fuerzas hostiles. Esto incluye
campanas de influencia, desinformacién y opera-
ciones psicologicas, que se alinean con los objeti-
vos de la seguridad maritima.
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» Asistencia a las fuerzas de seguridad: Entrena-
miento, asesoria y apoyo tactico a FF. MM. y po-
liciales aliadas fortaleciendo sus capacidades
para actuar de manera efectiva en ambientes de
combate maritimos y terrestres. Estas actividades
suelen incluir entrenamiento en tacticas de inter-
diccién, rescate de rehenes y combate cercano en
espacios confinados.

» Contrainsurgencia: Desarrollo de operaciones in-
tegradas para mitigar amenazas insurgentes
mediante la recopilacion de inteligencia, la elimi-
nacion de redes logisticas insurgentes y el apoyo a
la estabilizacion de areas criticas. Las SOF navales
contribuyen con su experiencia en areas costeras,
fluviales y maritimas asegurando el control en es-
tas zonas.

3.3.3.2. Categorizacion de las operaciones

Naturaleza de las operaciones

(3-105) Estas operaciones se ejecutan en los siguientes
ambientes operacionales:

« Ambito maritimo y fluvial: Incluye operaciones en
todos los cuerpos de agua del territorio nacional,
desde mares hasta rios y lagos, aprovechando su
dominio de las técnicas de combate en el agua.

« Litoral: Se refiere a operaciones que inician, termi-
nan o cruzan dreas costeras y mar territorial, don-
de se emplean tacticas de infiltracién y exfiltracidn
costera, y reconocimiento avanzado de zonas de
desembarco.

« Ambiente maritimo completo: Ejecutan acciones
sobre, bajo y desde el mar, con capacidades para
operar en buques, submarinos, y plataformas de
petréleo, empleando técnicas de buceo avanzadoy
operaciones en profundidad.

FF. MM.
Fuerzas Militares

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

NATURALEZA DE LAS
OPERACIONES

« Ambito maritimo y fluvial

« Litoral

« Ambiente maritimo com-
pleto

« Cuerpos de agua interiores
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« Cuerpos de agua interiores: Realizan operaciones
en rios, lagos y otros cuerpos de agua estratégicos
que permiten controlar rutas logisticas y proteger
infraestructuras criticas en zonas interiores.

3.3.3.3. Empleo de las Fuerzas de Operaciones
Especiales navales

(3-106) El empleo de las Fuerzas de Operaciones Espe-
ciales navales incluyen las siguientes actividades:

« Apoyo a operaciones navales: Refuerzan las ope-
raciones de la Armada en el &mbito maritimo vy li-
toral, incluyendo interdicciones y operaciones de
proteccidon de rutas maritimas criticas.

« Apoyo a operaciones especiales conjuntas: Coor-
dinan con otras Fuerzas y agencias del Ministerio
de Defensa Nacional (MDN) en operaciones en el
nivel estratégico u operacional de la guerra, como
operaciones de rescate de rehenes, neutralizacion
de amenazas y recuperacion de activos de interés.

» Apoyo a fuerzas multinacionales de paz: Par-
ticipan en misiones de paz en colaboracién con
fuerzas internacionales, ejecutando tareas de es-
tabilizacién, desminado y proteccién de civiles en
zonas de conflicto maritimo.

3.3.3.4. Plataformas y técnicas de insercién y
extraccion

(3-107) Las inserciones y extracciones de las SOF na-
vales se ejecutan utilizando plataformas avanzadas vy
técnicas que permiten su infiltracion y exfiltracién en
ambientes hostiles o dificiles de acceder. Estos méto-
dos son disenados para maximizar el sigilo, la segu-
ridad y la eficacia de la operacion adaptandose a las
necesidades de cada misidn. Las opciones incluyen:

« Embarcaciones subacuaticas y de superficie: In-
cluyen vehiculos de insercion subacuaticos, como
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los submarinos y dispositivos de transporte de
buceo, al igual que embarcaciones rapidas y dis-
cretas de superficie. Estos vehiculos permiten
el desplazamiento en dreas de alto riesgo o bajo
control enemigo, y facilitan tanto la aproximacion
como la extraccion en zonas costeras y fluviales.
Las embarcaciones de superficie también pueden
incluir lanchas de intercepcién rapida, adaptadas
para situaciones de alta velocidad y maniobrabili-
dad.

» Aeronaves militares: Para operaciones de largo
alcance o en areas de dificil acceso, se emplean
aeronaves de ala fija y rotatoria. Los helicépteros
proporcionan insercion y extraccion en zonas don-
de la proximidad al objetivo es fundamental, per-
mitiendo descensos rapidos mediante técnicas de
soga rapida o rapel en terrenos de dificil acceso.
En zonas maritimas se emplean técnicas de in-
sercion de paracaidismo de alta altitud y apertura
baja (HALO/HAHO) para minimizar la deteccion y
garantizar la infiltracion a gran distancia, desde
posiciones seguras.

« Vehiculos terrestres especializados: Para opera-
ciones en areas costeras, litorales y zonas de ac-
ceso por tierra se emplean vehiculos tacticos de
alta movilidad, disenados para desplazarse rapi-
damente en terrenos dificiles o con bajo perfil. Es-
tos vehiculos proporcionan soporte de armamento
y equipos de comunicacién avanzados, y asi permi-
ten la insercion y extraccidn en areas bajo vigilan-
cia 0 presencia enemiga.

3.3.4. PODER SINGULAR NAVAL

(3-108) El poder singular naval es la capacidad del com-
ponente naval mediante el cual explota de forma venta-
josa los cuerpos de agua como caracteristica geografica
esencial. Esta habilidad las distingue de las Fuerzas Es-
peciales de los componentes terrestres y aéreos, y se

3-39



0 CONTENIDO MBC

MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

3-40

expresa en el dominio de técnicas especializadas que
permiten operar y maniobrar eficazmente en ambien-
tes fluviales, maritimos o costeros.

(3-109) Su desarrollo incrementa el poder de combate
en areas de operaciones influenciadas por cuerpos de
aguay fortalece la confianza de los operadores, al ense-
narles a adaptarse a condiciones extremas impuestas
por la naturaleza. Las técnicas de insercidén naval (bu-
ceo tactico, escape desde submarinos, o lanzamientos
sobre el agua) generan desafios operacionales signifi-
cativos, que solo pueden ser enfrentados por personal
altamente entrenado y especializado con un minimo
nivel de riesgo.

(3-110) Enfrentar estos desafios exige personal altamen-
te entrenado y calificado, capaz de ejecutar misiones de
alto riesgo bajo condiciones controladas. Esta especia-
lizacion se articula en tres elementos:

3.3.4.1. Conocimiento naval

(3-111) Se refiere al entendimiento profundo de la in-
fluencia operacional de los cuerpos de agua, sus limi-
taciones y ventajas, asi como las implicaciones tacticas
gue conllevan. Este conocimiento orienta el diseno del
entrenamiento especializado de las SOF en ambientes
acuaticos.

3.3.4.2. Capacidad de integracién

(3-112) Consiste en la habilidad para coordinar me-
dios, plataformas y procedimientos entre diferentes
componentes de fuerza. Las operaciones en ambien-
tes acuaticos requieren sincronizacién precisa entre
embarcaciones, buques, helicdpteros y equipos su-
bacuaticos, lo que demanda compatibilidad técnica y
operativa.
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3.3.4.3. Entrenamiento naval

(3-113) Abarca la preparacion fisica y técnica orientada a
fortalecer las capacidades diferenciales en ambientes
acuaticos. Incluye buceo en sus diversas modalidades,
supervivencia de combate en el agua, navegacién, em-
pleo de botes inflables militares, asi como inserciones
desde o hacia cuerpos de agua por medios aéreos, te-
rrestres o subacuaticos.

3.4. FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES DEL
COMPONENTE AEREO

(3-114) Las SOF de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
(FAC) son unidades organizadas, entrenadas, equipadas
y certificadas para conducir SO en el &mbito nacional e
internacional. Comprometidas con la mejora continua,
estas fuerzas garantizan el despliegue eficiente segun
las necesidades operacionales, apoyando a los coman-
dos conjuntos y facilitando un ambiente favorable para
la ejecucion de SO.

(3-115) Las tripulaciones y aeronaves de las SOF de la
FAC son capaces de llevar a cabo misiones de infiltra-
cidny exfiltracion en espacios aéreos hostiles, sensibles
o politicamente restringidos. Estas misiones se ejecutan
navegando con precisiéon por rutas planificadas hacia
puntos estratégicos en tiempos reducidos, incluso bajo
condiciones de oscuridad y de clima adverso. El empleo
de las TTP adecuados, junto con las limitaciones opera-
cionales descritas en los manuales de cada aeronave,
es fundamental para el éxito de estas misiones.

(3-116) El planeamiento para penetrar y sobrevolar te-
rritorio hostil es exhaustivo e integral, considerando
factores como: terreno y clima, caracteristicas cultu-
rales y poblacion local y defensas aéreas y terrestres
enemigas. Es imperativo mantener altos estdndares
en seguridad operacional (OPSEC) y seguridad en las
comunicaciones (COMSEC) durante la planeaciéon y

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales

TTP
Tacticas, técnicas y
procedimientos
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gjecucion de las misiones. La coordinacion anticipada 'y
el planeamiento detallado son esenciales para garanti-
zar tiempo suficiente y permitir que todas las unidades
involucradas comprendan claramente el concepto de la
operacion.

(3-117) Las SO conjuntas requieren una cuidadosa coor-
dinacion entre los diversos componentes. Durante
operaciones aerotransportadas, los comandantes aé-
reos asumen la responsabilidad de la seguridad aérea,
mientras que los comandantes terrestres son respon-
sables de la seguridad en tierra. La comunicacion estre-
cha entre ambos niveles es fundamental para alinear la
misién y garantizar su éxito.

(3-118) El despliegue de un coordinador aéreo por parte
del componente aéreo asegura el correcto planeamien-
to y desarrollo de las misiones integrando la doctrina
y procedimientos de la FAC en operaciones militares
convencionales y especiales. Aunque las fuerzas con-
vencionales (CF) no realizan SO, pueden proporcionar
apoyos especificos y temporales a las SOF de la FAC.
Estos apoyos incluyen: ataque aéreo estratégico o tacti-
co, transporte aéreo, guerra electrénica, reconocimiento
y vigilancia. Este tipo de apoyo permite complementar
las capacidades de las SOF y maximizar el éxito de las
misiones criticas.

(3-119) Las SOF de la FAC se enfrentan a un ambiente
operacional (OE) cada vez mas complejo y dindmico, ca-
racterizado por incertidumbre, conflictos persistentes
y desafios cambiantes. Para responder eficazmente a
estos desafios, las SOF deben:

« Comprender a fondo el ambiente operacional (OE)
y sus implicaciones.

» Desarrollar estrategias adaptativas que alineen
los recursos con los desafios emergentes.

e Mejorar continuamente sus capacidades tacticas y
estratégicas para operar en ambientes inciertos.
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(3-120) Esta preparacién permitira a las SOF de la FAC
mantener su relevancia operacional y ejecutar con éxito
su misién en un ambiente estratégico desafiante.

3.4.1. ACTIVIDADES CRITICAS EN LAS FUERZAS DE
OPERACIONES ESPECIALES DEL COMPONENTE AEREO

(3-121) Para las SO aéreas resulta esencial una coordi-
nacién integral que permita la ejecucién precisa de mi-
siones en ambientes hostiles, politicamente sensibles
o, incluso, negados. Estas operaciones buscan lograr
objetivos estratégicos de alto impacto, sean de natura-
leza militar, diplomatica, informatica o econdmica. La
FAC posee capacidades avanzadas que complementan
y fortalecen el esfuerzo conjunto con otros componen-
tes militares, operando con un enfoque altamente es-
pecializado que supera las limitaciones de las fuerzas
convencionales (CF).

(3-122) El Componente Aéreo de la FAC desempena un
rol esencial al asesorar en la seleccién y el empleo de
aeronaves y recursos, asi como en el diseno de las mi-
siones, asegurando que cada operacién mantenga una
sincronizacion perfecta con el plan estratégico. Median-
te el control operacional de tripulaciones y aeronaves,
a través de los comandos aéreos y grupos de combate,
la FAC asegura que cada misién no solo sea eficaz, sino
que también se alinee con el ambiente operacional (OE)
para maximizar el impacto estratégico en objetivos cla-
ve.

3.4.1.1. Controlar el aire, el espacio y el ciberespacio

(3-123) La mision de control de los dominios aire, espacio
y ciberespacio es esencial para garantizar la libertad
de movimiento y proteger los intereses estratégicos. En
S0, ello implica un enfoque proactivo y de rapida res-
puesta para neutralizar amenazas en multiples dimen-
siones.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales
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Defensa aéreay escolta aérea: En este tipo de mi-
siones se prioriza la creacion de burbujas de se-
guridad aérea alrededor de unidades desplegadas
en areas hostiles. La Fuerza Aeroespacial esta en
capacidad de ejecutar operaciones de escolta, ase-
gurando un pasaje seguro para aeronaves criticas
y activos de SO en ambientes altamente disputa-
dos.

Operaciones en el ciberespacio: La protecciény el
atague en ambientes digitales requieren equipos
especializados en ciberdefensa y ciberatague que
operen en paralelo con las misiones de fuerzas
convencionales (CF). Los equipos de operaciones
en el ciberespacio (CO) deben integrar inteligencia
de amenazas en tiempo real y ejecutar maniobras
de proteccién o interferencia contra sistemas ene-
migos que intenten comprometer comunicaciones,
drones, radares o sistemas de control de misiones.

3.4.1.2. Aplicar la fuerza

(3-124) La aplicacion de la fuerza en SO va mas alld de la
simple ejecucién de ataques; requiere una coordinacion
precisa y una ejecucién sincronizada con objetivos es-
tratégicos de alto valor.

Ataques de efecto estratégico y desarrollo de
blancos: Estas operaciones incluyen la identifica-
cion y neutralizacion de blancos estratégicos que
afecten la capacidad de combate del enemigo. El
personal de inteligencia y los controladores aéreos
avanzados de combate conjunto (JTAC) deben es-
tar integrados para garantizar que los atagues se
alineen con objetivos de debilitamiento del poder
enemigo, y no solo con la destruccién fisica.

Contra poder terrestre y naval: La interdiccién, el
reconocimiento y el apoyo aéreo cercano (CAS) son
vitales para neutralizar amenazas en el terreno. La
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FAC debe responder rdpidamente para cubrir a las
unidades terrestres con ataques de precisién que
disminuyan la capacidad de reaccién del enemigo.
Esto se amplifica en ambientes maritimos median-
te ataques a blancos navales que puedan interferir
con las misiones de las SOF en areas costeras o de
acceso restringido.

3.4.1.3. Multiplicar las Fuerzas

(3-125) Esta misién implica habilitar, apoyar y extender el
alcance de otras unidades de SO mediante capacidades
de movilidad, inteligencia y soporte especializado.

« Transporte aéreo y recuperacion de personal: El
despliegue rapido y el rescate en ambientes hosti-
les requieren equipos y aeronaves adaptadas para
inserciones y extracciones rapidas; especialmente,
en territorios controlados por el enemigo. La FAC
utiliza unidades de transporte aéreo como plata-
formas seguras para mover tropas y equipos ase-
gurando flexibilidad operativa en areas de dificil
acceso.

« Inteligencia aérea y guerra electrénica: La inteli-
gencia en tiempo real sobre el terreno y las capa-
cidades de guerra electrénica son fundamentales
para desactivar amenazas antes de comprometer
fuerzas. La FAC utiliza plataformas de recoleccién
de datos y operaciones de interferencia para des-
activar o alterar las comunicaciones enemigas, y
asi permitir un margen de operacion seguroy sor-
presa tactica.

« Operaciones especiales aéreas y controladores
aéreos avanzados de combate conjunto: Los con-
troladores aéreos avanzados de combate conjunto
(JTAC) son esenciales en la designacion precisa de
blancos y la coordinacién de ataques aéreos en
apoyo de unidades terrestres. También se realizan
operaciones de infiltracién y exfiltracion en zonas

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
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sensibles para neutralizar amenazas o proteger
activos clave. La capacidad para realizar operacio-
nes de contrainterferencia de aeronaves asegura
el control y la integridad del espacio aéreo en si-
tuaciones de interferencia ilicita.

« Mando y control y operaciones de informacion:
Una estructura centralizada permite gestionar y
coordinar misiones de forma eficiente y adaptable.
Las operaciones de informacién, como campanas
de influencia, juegan un papel en la alteracion de la
percepcion del adversario minimizando su capaci-
dad de respuesta a las operaciones en curso.

¢ Operaciones de iluminacion estratégica: Utilizar
la iluminacion tactica y estratégica facilita misio-
nes nocturnas y de baja visibilidad, al asegurar que
los objetivos sean marcados e identificados sin
comprometer la posicion de las propias unidades.

3.4.1.4. Apoyar la Fuerza

(3-126) El apoyo integral a las Fuerzas, componentes o

SOF Fuerzas conjuntas permite que las SOF mantengan la
Fuerzfﬂslde operaciones seguridad en sus despliegues y operen en ambientes
especiales

complejos con el respaldo adecuado.

e Seguridad y defensa: La proteccion de instalacio-
nes criticas y la intervencién en municiones sin
explotar son fundamentales en el contexto de la
seguridad operativa. Estas medidas protegen tanto

CAPACIDADES . " . .
ESPECIALIZADAS DE LAS SOF el material militar como la integridad del personal
—— e en las areas de operacién y permiten la continui-
" Equipos de control de dad de las misiones
combate ’
« Grupos tacticos de control
aéreo
: Equiposlde rescate de 3.4.2. CAPACIDADES ESPECIALIZADAS DE LAS FUERZAS DE
persona

« Personal especializado en OPERACIONES ESPECIALES DEL COMPONENTE AEREO
apoyo a la mision

« Penetracion

« Infiltracion, exfiltracion y

(3-127) Las SOF de la FAC desarrollan capacidades avan-

reabastecimiento zadas de soporte en inteligencia, logistica y armamento
« Reabastecimiento de com- . . .
bustible asegurando que cualquier contingencia tenga una res-

puesta rapida y especializada:
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Equipos de control de combate: Actian en prime-
ra linea estableciendo zonas de aterrizaje y coor-
dinando los movimientos de aeronaves en areas
hostiles, lo que es crucial para operaciones de infil-
tracién y exfiltracién en situaciones de alto riesgo.

Grupos tacticos de control aéreo: Proporcionan
una interfaz directa entre las unidades terrestres
y las unidades aéreas, lo cual facilita la comunica-
cién y asegura ataques aéreos precisos en apoyo
directo de las tropas en tierra.

Equipos de rescate de personal: Especializados
en la recuperacion de personal (PR) en ambientes
hostiles, estos equipos cuentan con habilidades
avanzadas para operar en areas de alto riesgo,
donde protegen y evacuan activos humanos esen-
ciales.

Personal especializado en apoyo a la mision:
Estos integrantes proporcionan capacidades lo-
gisticas y técnicas en el terreno, incluyendo el
mantenimiento de aeronaves y equipos de mision
en AO:

Penetracion en un espacio aéreo hostil, sensible o
politicamente negado.

Infiltracidn, exfiltracién y reabastecimiento me-
diante técnicas de insercion aérea, paracaidas y
meétodos alternativos de insercién y extraccién.

Reabastecimiento de combustible en el aire en
plataformas de elevacion vertical

Reabastecimiento en vuelo estratégico de un bu-
gue tanque de aviones organicos de ala fija.

Empleo de municiones de precisién contra objeti-
vos estaticos y moviles

Controlar el trafico aéreo; establecer zonas de ate-
rrizaje de asalto aéreo; dirigir apoyo aéreo cercano

AO
Area de operaciones
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para aviones de ataque y misiones donde se requie-
ra bombardeo geoestratégico; tomar indicaciones
de clima; brindar apoyo de recuperacién de perso-
nal, y proporcionar asistencia avanzada en traumas.

e Sincronizar e integrar sensores y activos para pro-
cesar, explotar y difundir inteligencia en apoyo de
operaciones vigentes y futuras.

e Asesorar, entrenar o ayudar a las Fuerzas Aéreas
de naciones extranjeras en apoyo de la estrategia
de defensa interna.

« Radiodifusion electrénica para las operaciones de
apoyo a la informacion militar (OPAIM) en bandas
estdndar de radio AM/FM, television, onda corta
y comunicaciones militares; ademas, seleccionar
aviones de SOF para ser empleados en operacio-
nes de apoyo a la informacion militar (OPAIM) que
respalden SO u operaciones convencionales.

e Proporcionar mando y control para SO.

3.5. FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES DEL
COMPONENTE URBANO

(3-128) Las SOF del Componente Urbano son una unidad
capacitada en entrenamiento, preparacién y evaluacién
para asumir situaciones de terrorismo y manejo de cri-
sis que pongan en emergencia al Estado colombiano.
El COGFM ha asignado al CCOES la responsabilidad de
preparar fuerzas para realizar actividades y operacio-
nes de CT en apoyo de la guia estratégica.

(3-129) El terrorismo utiliza muchas formas de violencia
ilegal o amenazas de violencia para infundir miedo vy
obligar a los gobiernos o sociedades a promover una
variedad de ideologias politicas, sociales, criminales,
economicas y religiosas. El terrorismo amenaza el po-
der nacional, la soberania y los intereses del Estado
colombiano. Los terroristas se organizan y operan de
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varias maneras. Algunos operan dentro de redes trans-
nacionales, otros operan como pequenos grupos inde-
pendientes y otros operan solos. La amenaza terrorista
a nivel mundial se amplifica por la proliferacién de ar-
mas de destruccién masiva (WMD) y su potencial uso
por parte de los terroristas. El ambiente de seguridad
estratégica se ve afectado por tres temas estratégicos
dominantes: la globalizacién y la tecnologia en el cibe-
respacio, la inestabilidad politica y el terrorismo o la de-
lincuencia transnacional organizada.

(3-130) La lucha contra el terrorismo son las acciones,
incluido el antiterrorismo y el contraterrorismo, ejecu-
tadas para contrarrestar el terrorismo en todo el es-
pectro de amenazas. El antiterrorismo es el conjunto
de actividades defensivas y preventivas tomadas para
reducir la vulnerabilidad de fuerzas, individuos o pro-
piedad al terrorismo. El contraterrorismo es el conjunto
de actividades ofensivas orientadas a neutralizar el te-
rrorismo antes y después de que se haya llevado a cabo
un atentado o acto hostil terrorista.

(3-131) El propdsito de las acciones de contraterrorismo
(CT) es interrumpir, aislar o desmantelar organizacio-
nes y redes terroristas, para que sean incapaces de
atacar las instalaciones y el personal del Estado colom-
biano, o los intereses de Colombia en el extranjero. El
contraterrorismo (CT) también incluye operaciones de
respuesta a crisis para responder a amenazas 0 inci-
dentes terroristas inminentes cuando ni la prevencién
ni la exclusion sean exitosas. Para ello es necesario el
analisis de factores criticos, comenzando en el andlisis
de los centros de gravedad (COG) de las organizaciones
terroristas y sus redes, y luego, determinando sus ca-
pacidades, necesidades y vulnerabilidades criticas.

3.5.1. ACTIVIDADES DE FUERZAS DE OPERACIONES
EsPeECIALES DEL COMPONENTE URBANO

(3-132) Las campanas exitosas de contraterrorismo (CT)
requieren la aplicacién precisa de las tareas realizadas
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eciales

« Contraterrorismo

» Contrainsurgencia

« Recuperacién de personal

« Accion directa

« Reconocimiento especial

« Asistencia humanitaria en
el extranjero

» Defensa interna en el
extranjero

» Lucha contra armas de
destrucciéon masiva

« Asistencia a fuerzas de
seguridad

por las SOF en un ambiente urbano. Estas actividades
son disenadas para alterar los factores politicos, socia-
les y econdmicos que sustentan el terrorismo, para asf
reducir las amenazas que afectan la seguridad nacio-
nal. El componente urbano de las SOF tiene la capaci-
dad para ejecutar misiones en operaciones conjuntas,
actuando con autonomia dentro de un marco coordina-
do y combinado, y adaptandose a escenarios inciertos,
complejos y dinamicos.

3.5.1.1. Principales actividades del componente
urbano de las Fuerzas de Operaciones Especiales

(3-133) Las Fuerzas de Operaciones Especiales con cada
uno de sus componentes y en especial o especifica-
mente el componente de operaciones urbanas conduce
y ejecuta las siguientes actividades:

» Contraterrorismo: Las operaciones de contrate-
rrorismo en areas urbanas requieren un planea-
miento detallado, debido a la densidad de civiles
y la complejidad de las infraestructuras. Las SOF
utilizan inteligencia precisa, incursiones rapidas y
control de danos para minimizar el impacto en la
poblacion civil y preservar la infraestructura clave.

« Contrainsurgencia (COIN): Las acciones de contra-
insurgencia en ambientes urbanos implican una
combinacion de medidas cinéticas y no cinéticas,
trabajando en colaboraciéon con autoridades loca-
les, para ganar apoyo de la poblacién y reducir el
refugio de insurgentes. El control de areas criticas
y la identificacién de redes insurgentes son pri-
mordiales.

* Recuperacion de personal: En contextos urbanos,
las operaciones de recuperacion de personal —y
en especial, durante la técnica de rescate de rehe-
nes— exigen gran precision y velocidad. Las SOF
emplean equipos especializados y técnicas avan-
zadas de entrada forzada y evacuacion, ademas
de contar con tacticas de negociacion, en casos
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necesarios, para maximizar la seguridad de los re-
henes.

Accion directa: En ambientes urbanos se enfocan
en atacar objetivos de alto valor, para degradar la
capacidad operativa de redes terroristas. Estas
misiones suelen realizarse en areas densamente
pobladas, lo cual exige sincronizacién y técnicas de
evasién para evitar repercusiones negativas.

Reconocimiento especial: Las operaciones de re-
conocimiento especial en areas urbanas incluyen
la recoleccion de inteligencia de fuentes técnicas
y humanas, asi como la observacion encubierta.
Estas misiones permiten identificar patrones de
actividad terrorista y mapear zonas de alto riesgo,
y apoyar asi el planeamiento tactico.

Asistencia humanitaria en el extranjero: Las ope-
raciones de SOF ofrecen FHA en situaciones de
desastre o crisis empleando sus habilidades para
operar en ambientes complejos. En CT, esta acti-
vidad ayuda a ganar confianza entre la poblacién
local creando un ambiente menos favorable para
las redes terroristas.

Defensa interna en el extranjero: En areas urba-
nas, las SOF colaboran con gobiernos aliados para
construir capacidades defensivas mejorando la
resiliencia de las fuerzas locales ante amenazas
terroristas. Estas actividades incluyen entrena-
miento en combate urbano, inteligencia y opera-
ciones conjuntas.

Lucha contra armas de destruccion masiva: Las
operaciones de lucha contra armas de destruccion
masiva (CWMD) en areas urbanas estan disenadas
para detectar, confinar y neutralizar amenazas
relacionadas con armas de destruccién masiva
(WMD). Las SOF emplean equipos y protocolos es-
peciales para minimizar riesgos a civiles y prote-
ger infraestructuras criticas.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

FHA
Asistencia humanitaria en

el extranjero

CT
Contraterrorismo
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Asistencia a fuerzas de seguridad (SFA): En el
contraterrorismo urbano, la asistencia a fuerzas
de seguridad (SFA) se enfoca en robustecer a las
fuerzas de seguridad locales mediante entrena-
miento en patrullaje, manejo de crisis y uso de
inteligencia en el combate al terrorismo. Esto au-
menta la autosuficiencia y capacidad de respuesta
de los aliados en ambientes urbanos.

3.5.1.2. Capacidades operacionales del Componente
Urbano

(3-134) Las SOF del Componente Urbano estan prepara-
das para:

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

CAPACIDADES OPERACIONALES
DEL COMPONENTE URBANO
- -
» Prevenir, evaluar y respon-

der a acciones terroristas o

amenazas emergentes
Neutralizar organizaciones
terroristas a través de ope-
raciones rapidas y precisas
Operar en ambientes
inciertos y complejos adap-
tandose con autonomia a
condiciones cambiantes
Multiplicar el poder de
combate al integrar tareas
especificas para maximizar .
el impacto de las opera-
ciones

Proteger los intereses de la
nacion y evitar ataques sor-
presa o conflictos inespera-
dos mediante la ejecucion
de tareas estratégicas

3-52

Prevenir, evaluar y responder a acciones terro-
ristas o amenazas emergentes: Las SOF del Com-
ponente Urbano mantienen una postura preventiva
mediante un ciclo continuo de recoleccion y ana-
lisis de inteligencia. Esto incluye la capacidad de
evaluacion temprana de amenazas y una respues-
ta rdpida a incidentes criticos empleando métodos
gue priorizan la seguridad de civiles en zonas ur-
banas densamente pobladas.

Neutralizar organizaciones terroristas a través
de operaciones rapidas y precisas: Las opera-
ciones de neutralizacién se basan en tacticas de
accién directa, donde se emplean técnicas de in-
cursion rapida y precisa para eliminar amenazas
terroristas. Estas intervenciones son disenadas
para causar el menor dano incidental posible,
aprovechando la ventaja de equipos de interven-
cion especializados y tecnologia avanzada de inte-
ligencia en tiempo real.

Operar en ambientes inciertos y complejos adap-
tandose con autonomia a condiciones cambiantes:
Las SOF estdn entrenadas para la toma de deci-
siones autéonoma en ambientes urbanos cambian-
tes y de alta presion. La capacidad de adaptarse
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rapidamente a cambios en el terreno, identificar
amenazas emergentes y modificar las tacticas en
tiempo real permite que las SOF manejen situacio-
nes imprevistas y mantengan la ventaja operativa
en ambientes complejos.

» Multiplicar el poder de combate al integrar ta-
reas especificas para maximizar el impacto de
las operaciones: El Componente Urbano de las
SOF emplea estrategias de multiplicacion de fuer-
za que integran acciones conjuntas y coordinadas,
incluyendo apoyo aéreo, inteligencia avanzada vy
maniobras de distraccién. Estas tareas especificas
permiten maximizar el impacto de las operaciones
de contraterrorismo al atacar simultdneamente
multiples objetivos clave y ejercer presidon sosteni-
da sobre redes terroristas.

« Proteger los intereses de la nacion y evitar ata-
qgues sorpresa o conflictos inesperados mediante
la ejecucion de tareas estratégicas: Las SOF son
un recurso estratégico que disuade ataques sor-
presa y conflictos mediante una presencia preven-
tiva en areas de riesgo. Su capacidad para realizar
tareas estratégicas, como vigilancia encubierta,
evaluacion de amenazas y preparacion para res-
puesta rapida, protege los intereses de la nacion
y permite una reaccidén oportuna ante cualquier
amenaza emergente.

3.5.1.3. Respuesta a crisis y contingencias

(3-135) Las SOF del Componente Urbano pueden des-
plegarse para operaciones de corta o larga duracion,
dependiendo de la naturaleza de la crisis. La combina-
cion de inteligencia operacional con acciones ofensivas
directas es fundamental para identificar y neutralizar
amenazas antes de que puedan materializarse. Estas
operaciones son esenciales para garantizar la seguri-
dad interna y proteger intereses criticos de la nacién.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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(3-13¢) Durante unacrisis las operaciones pueden incluir:

e Recoleccién de inteligencia sobre terroristas y sus
redes para anticipar amenazas y contribuir a futu-
ros planes operacionales.

» Estudios de seguridad de instalaciones para iden-
tificar vulnerabilidades y fortalecer la proteccién
contra ataques.

» Ataques dirigidos o redadas para capturar o eli-
minar terroristas y destruir infraestructura clave
alineando las acciones con la Estrategia de Segu-
ridad Nacional (ESN), la Estrategia de Defensa Na-
cional (EDN) y la Estrategia Militar Nacional (EMN).

3.5.1.4. Integracidén y coordinacién conjunta

(3-137) La integracion de las actividades urbanas con las
operaciones conjuntas permite una coordinacién preci-
sa y eficiente, al garantizar la alineacién de las accio-
nes con los objetivos estratégicos nacionales. Las SOF
urbanas acttan como un multiplicador de fuerza facili-
tando una respuesta rapida y contundente a amenazas
emergentes y contribuyendo a la estabilidad y seguri-
dad del ambiente urbano.

3.6. SOSTENIMIENTO EN LAS OPERACIONES
ESPECIALES

(3-138) El sostenimiento en las SOF se diferencia fun-
damentalmente del modelo de apoyo utilizado en las
fuerzas convencionales (CF). El personal encargado del
sostenimiento en las SO no solo planifica y coordina el
suministro, sino que proporciona un apoyo integral y
continuo desde el nivel tactico hasta el nivel estratégi-
co. El objetivo central es garantizar la capacidad opera-
cional en cualquier ambiente, con independencia de las
condiciones.
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(3-139) Este tipo de sostenimiento abarca un amplio es-
pectro de funciones, incluyendo el suministro de alimen-
tos, combustible y municiones, y de servicios criticos,
como la proteccidén de la salud de la fuerza, manteni-
miento preventivo y correctivo de equipos, transporte
y comunicaciones, y gestion de suministros comunes.
Ademas, el apoyo se extiende al CCOES, al asegurar la
interconexion entre las necesidades tacticas y los re-
cursos estratégicos.

3.6.1. COORDINACION Y PLANEAMIENTO LOGISTICO EN
AMBIENTES AUSTEROS

(3-140) El ambiente donde operan las SOF suele ser
austero, aislado y, a menudo, en areas negadas o sin
control, lo que representa un desafio significativo para
las operaciones de reabastecimiento. Sin un apoyo lo-
gistico eficaz, las operaciones pierden sostenibilidad,
lo cual compromete el éxito del concepto de operacion
conjunta. Por esta razdn, el planeamiento y la coordi-
nacion logistica son esenciales desde la fase inicial de
cualquier misién. El planeamiento detallado debe con-
templar el apoyo previo al despliegue, para asegurar
que los suministros criticos lleguen antes del inicio de
las operaciones.

3.6.2. EJECUCION LOGISTICA EN EL AREA DE OPERACIONES

(3-141) Una vez desplegadas las unidades SOF en el area
de operaciones (AQ), el sostenimiento debe ser flexible
y adaptado a las necesidades cambiantes del terreno.
El personal logistico coordina la distribucion eficiente
de recursos en estrecha colaboracién con los diferentes
mandos involucrados. La capacidad para realizar ope-
raciones de reabastecimiento en tiempo real es clave,
dado que cualquier retraso o interrupcion podria poner
en riesgo la integridad de la mision y la supervivencia
de las fuerzas desplegadas.

(3-142) La sincronizacién logistica en SO implica antici-
par necesidades futuras, mantener lineas de suministro

CCOES
Comando Conjunto de
Operaciones Especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

SO
Operaciones especiales
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« Suministro y reabasteci-
miento

» Mantenimiento de equipos y
materiales

» Transporte y movilidad

« Salud y proteccién médica

« Comunicaciones logisticas

« Gestion de suministros
especializados

« Operaciones conjuntas y
coordinacion multinacional

» Adaptacion y logistica en
ambientes hostiles
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>

seguras y establecer métodos alternos de transporte,
incluyendo medios terrestres, aéreos y maritimos,
cuando sea necesario. Esto no solo asegura la conti-
nuidad operacional, sino que refuerza la resiliencia y
la capacidad de adaptacién de las SOF en situaciones
cambiantes y adversas.

(3-143) En conclusion, el sostenimiento logistico en las
SO es un elemento critico del éxito operacional. Las
SOF dependen de un sistema de apoyo 4agil, confiable
y coordinado para ejecutar sus misiones en cualquier
ambiente. La falla en la logistica puede comprometer
no solo la mision especifica, sino la integracion de
los esfuerzos conjuntos, lo cual destaca la relevancia
estratégica de una logistica eficiente en el marco de
las SO.

3.6.2.1. Tareas especificas del sostenimiento logistico
en operaciones especiales

(3-144) La logistica y sostenimiento es parte fundamen-
tal durante el desarrollo del operaciones especiales. A
continuacion se mencionan algunas tareas especificas:

* Suministro y reabastecimiento

- Planificary coordinar la entrega de alimentos,
agua potable, municiones y combustible a las
SOF desplegadas.

- Realizar reabastecimientos por via aérea
(lanzamiento aéreo) en areas aisladas y de di-
ficil acceso.

- Gestionar paguetes logisticos modulares se-
gun los requerimientos especificos de la mi-
sién (suministros ligeros para operaciones
rapidas, o prolongados, para despliegues ex-
tensos).
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+ Mantenimiento de equipos y materiales

Ejecutar mantenimiento preventivoy correcti-
vo de vehiculos, aeronaves y equipos especia-
lizados utilizados por las SOF.

Asegurar la disponibilidad de piezas de re-
puesto criticas y herramientas necesarias
para la autonomia operacional.

Coordinar evacuaciones técnicas para equi-
pos danados o que no pueden ser reparados
en el terreno.

¢ Transporte y movilidad

Garantizar la movilidad logistica mediante el
uso de plataformas de transporte terrestre,
aéreo o maritimo (convencionales y no con-
vencionales).

Planificar rutas seguras para el movimiento
de suministros en ambientes hostiles.

Implementar y coordinar la infiltracion y exfil-
tracion logfstica mediante medios no detecta-
bles (lanchas rapidas, aeronaves ligeras, etc.).

« Saludy protecciéon médica

Asegurar la provisién de medicamentos, kits
de primeros auxilios y equipos médicos de
campana.

Planificar y coordinar la evacuacion médica
(MEDEVAC) y la atencién sanitaria inicial en el
area de operaciones (AO).

Supervisar las condiciones de salud y bienes-
tar del personal SOF, para garantizar su capa-
cidad de combate.

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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« Comunicaciones logisticas

Establecer y mantener lineas de comunica-
cion seguras entre las unidades logisticas y
las fuerzas operacionales en las dreas opera-
cionales.

Utilizar sistemas de comunicacion satelital y
redundante, para asegurar que los mandos
reciban informacién en tiempo real.

Coordinar con el mando conjunto la gestion
de solicitudes logisticas y seguimiento del es-
tado del suministro.

« Gestion de suministros especializados

Proveer y mantener equipos especializados,
como armas de alta precisién, dispositivos de
vision nocturna, sistemas de navegacion y ex-
plosivos.

Coordinar el almacenamiento y manejo segu-
ro de materiales peligrosos o sensibles, como
explosivos o sustancias quimicas.

« Operaciones conjuntas y coordinacion multina-
cional

Colaborar con fuerzas conjuntas (FC) y fuer-
zas aliadas para asegurar el soporte logistico
en operaciones combinadas.

Participar en el planeamiento estratégico de
las operaciones para integrar la logistica con
los objetivos operacionales.

Desplegar células logisticas avanzadas para
coordinar la recepcion y distribucion de sumi-
nistros dentro del drea de operaciones (AO).



° CONTENIDO MBC

CAPITULO 3
EMPLEOQ DE LAS FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES

« Adaptacion y logistica en ambientes hostiles

- Disenar e implementar métodos alternativos
de abastecimiento, como adquisicion local o
comercio en areas remotas.

- Anticipar interrupciones en las lineas de su-
ministro y establecer planes de contingencia.

- Hacer evaluaciones constantes de los ries-
gos logisticos, para adaptar los recursos a las
condiciones cambiantes del ambiente opera-
cional (OE).
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CAPITULO &

MANDO Y CONTROL

(4-1) Elmando es la autoridad que un comandante de las
Fuerzas Militares ejerce legalmente sobre los subordi-
nados en virtud de su grado o cargo (MFC 1.0), e incluye
la responsabilidad de cumplir las misiones asignadas.
Los mandos establecen relaciones de comando en to-
dos los niveles y delegan las autoridades en los coman-
dantes subordinados para ejecutar las actividades vy
operaciones asignadas.

(4-2) Las SO son conducidas por unidades de SOF, con
capacidades Unicas y autosuficiencia (por cortos perio-
dos), que proporcionan al Gobierno nacional una amplia
gama de opciones militares.

(4-3) La unidad de mando es el empleo de todas las fuer-
zas bajo un solo comandante responsable, que tiene la
autoridad requerida para dirigir y emplear esas fuerzas
en la bUsqueda de lograr un propdsito comuin (MFC1.0).
No hay dos comandantes que puedan ejercer la mis-
ma relacion de mando sobre la misma fuerza al mismo
tiempo. A menos que el presidente de la Republica o el
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MANDO

Autoridad que un
comandante de las
Fuerzas Militares ejerce
legalmente sobre los
subordinados en virtud
de su grado o cargo.
MFC 1.0 (1-97)

SO
Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

Empleo de todas

las fuerzas bajo un

solo comandante
responsable, que tiene
la autoridad requerida
para dirigir y emplear
esas fuerzas en la
busqueda de lograr un
propdsito comun.

MFC 1.0 (5-2)
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Empleo de todas

las fuerzas bajo un

solo comandante
responsable, que tiene
la autoridad requerida
para dirigir y emplear
esas fuerzas en la
busqueda de lograr un
propésito comun.

MFC 1.0 (2-26)

FF. MM.
Fuerzas Militares

CCOES
Comando Conjunto de
Operaciones Especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

+— \ PROCESO DE SELECCION
Y PRIORIZACION DE
BLANCOS

Conjunto de actividades
interrelacionadas para
seleccionar, analizar
y priorizar blancos,
articulandolos con la
respuesta de accion o
ataque mas apropiada,
teniendo en cuenta
los requerimientos
y capacidades
operacionales.

MFC 3-0 (3-97)

PSPB

comandante general de las FF. MM. puedan ordenar lo
contrario, el comandante del CCOES mantiene el man-
do y control (C2) de todas las SOF; las unidades que se
encuentran desplegadas en apoyo de otras areas de
operaciones normalmente contindan recibiendo orde-
nes operacionales del CCOES. Es importante mantener
la unidad de mando dentro de la cadena de mando en
las SOF, tomando en cuenta las diversas capacidades
gue poseen los componentes.

(4-4) Se necesita la unidad de esfuerzo, coordinacion y
cooperacion hacia el logro de los objetivos comunes
gue sean trazados por parte de las SOF, incluso si los
demas participantes de la operaciéon no hacen parte
del mismo comando u organizacion. La accidn unificada
(AU) es la sincronizacion, coordinacién y/o integracion
de las actividades de las entidades gubernamentales y
no gubernamentales con las operaciones militares para
lograr la unidad de esfuerzo. (MFC 1.0). Las SOF se usan
casi siempre por la accién unificada (AU) como parte de
un esfuerzo del Gobierno nacional, las Fuerzas Conjun-
tas, varios socios interinstitucionales y socios multina-
cionales para lograr objetivos comunes.

4.1. CRITERIOS DE MANDO Y CONTROL PARA
EMPLEAR LAS FUERZAS DE OPERACIONES
ESPECIALES

(4-5) Son seis criterios los que rigen el empleo de las
SOF en un teatro de operaciones (T0), aprovechando
la flexibilidad y la versatilidad de sus capacidades de
acuerdo con las circunstancias de la mision.

4.1.1. DESARROLLO DE BLANCOS

(4-6) El desarrollo de blancos se conoce como el proce-
so de seleccion y priorizacion de blancos (PSPB), que es
el conjunto de actividades interrelacionadas para se-
leccionar, analizar y priorizar blancos, articulandolos
con la respuesta de accion o atague mds apropiada,



teniendo en cuenta los requerimientos y capacidades
operacionales (MFC 3-0).

(4-7) En el contexto de la doctrina de SOF, el desarrollo
de blancos se enfoca en la integracion precisa y flexible
de inteligencia y de acciones letales y no letales para
lograr efectos estratégicos especificos. Las SO suelen
realizarse en ambientes complejos y de alta sensibili-
dad y ante ello deben tomarse en consideracién los si-
guientes criterios para el desarrollo de blancos:

Normas y procedimientos de inteligencia de blan-
cos en operaciones especiales: En SO, los estan-
dares y protocolos deben adaptarse a ambientes
de alta dinamica y acceso restringido. Ello significa
establecer normas 4agiles y flexibles que permitan
la recoleccidn de inteligencia y el andlisis de blan-
cos bajo estrictas medidas de seguridad.

Integracion de capacidades letales y no letales
para efectos discretos: La doctrina de SOF desta-
ca la necesidad de aplicar capacidades de manera
quirurgica y precisa. Esto incluye utilizar opciones
no letales (como operaciones en el ciberespacio,
operaciones de accion integral y operaciones de
apoyo a la informacién militar) para debilitar o
neutralizar objetivos o blancos especificos, mien-
tras se reserva el uso de la fuerza letal para si-
tuaciones donde se asegure el logro de los efectos
tacticos y estratégicos requeridos.

Control de calidad del blanco en operaciones es-
peciales: Debido a la naturaleza critica de las mi-
siones, un riguroso control de calidad asegura que
cada elemento de inteligencia sobre blancos sea
verificado y actualizado. Esto implica multiples re-
visiones de la informacién y de los productos antes
de su uso, dado al alto riesgo de impactos estraté-
gicos.

Sincronizaciéon en ambientes operacionales di-
namicos: La doctrina enfatiza la sincronizacién de
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inteligencia de blancos en tiempo real, para facili-
tar la toma de decisiones en ambientes que cam-
bian rapidamente. Esto es especialmente critico
en SO, donde las decisiones deben tomarse con
precisién milimétrica y en coordinacién con otras
agencias o unidades operacionales.

« Difusion de inteligencia para ejecucién precisa y
oportuna: En fuerzas especiales, la doctrina es-
tablece la importancia de la difusién rapida de la
inteligencia sobre blancos, asegurando que el per-
sonal en terreno reciba la informacién en tiempo
real, en un formato operacional y practico. Este
aspecto es clave para la ejecucion de misiones en
situaciones de tiempo altamente sensible, donde
la precisidon y la rapidez de respuesta pueden de-
terminar el éxito de la operacidn.

(4-8) Estos criterios permiten que las SOF operen con el
grado de precisidn, flexibilidad y adaptabilidad requeri-
do para cumplir misiones en ambientes de alto riesgo
maximizando los efectos sobre el enemigo y minimi-
zando el riesgo de efectos colaterales indeseados.

4.1.2. MANDO Y CONTROL

(4-9) Las SOF logran objetivos de caracter estratégico
bajo la direccion del presidente de la Republica y el
CDT-GFM en el teatro de operaciones (TO) y area de res-
ponsabilidad (AOR) designados para cada mision ase-
gurando la integracion con elementos de las fuerzas
convencionales (CF). En escenarios multinacionales las
SOF acttan bajo un mando unificado, lo cual garantiza
la capacidad de enlace para el planeamiento, prepara-
cién y ejecucién de misiones de forma combinada.

(4-10) A través de una accion unificada (AU), las SOF a
menudo son empleadas como parte de un esfuerzo de
todo el gobierno, operando con otras fuerzas conjuntas
y diversas entidades institucionales e interinstituciona-
les. Esto requiere que los comandantes de las SOF se



aseguren de que las SO estén coordinadas y sincroniza-
das con otros esfuerzos. La unidad de esfuerzo permite
la unidad de mando.

(4-11) Las telecomunicaciones conjuntas toman gran
importancia en las SO, ya que contribuyen al eficiente y
efectivo desarrollo del C2, mediante su gestién de infor-
macion y migracion de datos (en tiempo, modo, lugar y
cualquier sistema electrénico de comunicacion) reque-
rido por los comandantes en todos los niveles para la
gjecucion de los diferentes planes. Estos sistemas de
telecomunicaciones proponen integrar los medios de
comunicacién (voz, datos y video) en las SOF para ges-
tionar la informacion que se traducira en érdenes, pla-
nes y estrategias que garanticen el C2 complementado
por sistemas de guerra electrénica y ciberdefensa en
los escenarios de la guerra.

4.1.3. ACCESO AL MAS ALTO NIVEL DE INTELIGENCIA

(4-12) La importancia de las SO demanda una precisién
particular en la determinacién de los objetivos. Las SOF
requieren su empleo con los mejores medios de inteli-
gencia e informacién disponibles, que pueden desarro-
llarse y perfeccionarse con reconocimiento especial.

(4-13) Las SO permiten intercambiar o integrar informa-
cion de inteligencia estando desplegadas en apoyo de
una fuerza conjunta o si se encuentran concentradas,
lo que es esencial para atacar el crimen transnacional
organizado (TOC), grupos terroristas hemisféricos u
otros enemigos regionales. La globalizacion de las SOF
incluye nodos (puestos de mando) y otros elementos de
coordinacioén y sincronizacion en SO.

4.1.4. TOMA OPORTUNA DE DECISIONES

(4-14) La toma de decisiones en las SO es un factor cri-
tico que impulsa el éxito operacional. En un ambiente
caracterizado por la incertidumbre y la rapidez de los
eventos, la capacidad para tomar decisiones oportunas
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puede marcar la diferencia entre el éxito y el fracaso
de una misién. Este proceso se basa en la disponibili-
dad de informacion precisa y actualizada, la fluidez en
las comunicaciones y la aplicaciéon de metodologias que
permitan seleccionar la mejor opcién para conducir la
accion militar.

(4-15) Para asegurar una toma de decisiones efectiva,
los mandos deben integrar la experiencia operacional
previa con los principios establecidos en la doctrina de
SO adaptandose con rapidez a las circunstancias cam-
biantes del ambiente. Esto implica la capacidad para
analizar multiples cursos de accidon y seleccionar el
mas adecuado para garantizar el cumplimiento de la
misién asignada minimizando riesgos y maximizando
el impacto operacional.

4.1.5. SEGURIDAD

(4-16) El éxito de las SOF depende, en gran medida, de
la sorpresa y del control estricto de la informacion. El
secreto en el manejo de la inteligencia y de las acciones
durante el desarrollo de la mision es decisivo para ga-
rantizar la efectividad operacional. Para ello, se requie-
re una compartimentacion rigurosa de la informacion,
limitando su acceso Unicamente a quienes necesitan
saberla, y asi minimizar los riesgos de filtraciones.

(4-17) Ademas, es clave gestionar de forma cuidadosa la
informacion que pueda llegar al espacio publico con-
trolando los datos divulgados, para evitar que el adver-
sario identifique patrones o capacidades tacticas. La
reserva sobre la identidad del personal involucrado y
los medios empleados durante las operaciones es cru-
cial, para proteger tanto a los operadores como a las
técnicas utilizadas.

(4-18) El analisis posterior a la misién también debe
llevarse a cabo de manera controlada, garantizando
que los resultados relevantes se mantengan dentro
de los niveles adecuados del mando, para prevenir



compromisos futuros. En esencia, la seguridad en las
SO es un proceso dinamico y continuo que asegura no
solo el éxito inmediato de la mision, sino también, la
proteccion de los recursos y la integridad de las fuerzas
para futuras operaciones.

4.2. MANDO, COORDINACION E INTEGRACION DE LAS
OPERACIONES ESPECIALES

(4-19) Los comandantes que ejercen el mando sobre las
SOF deben:

* Proporcionar una cadena de mando clara, a fin de
crear unidad de mando con la autoridad para lle-
var a cabo las tareas asignadas.

« Establecer relaciones interinstitucionales claras,
para lograr la unidad de esfuerzos. Definir clara-
mente los mandos, los roles y las relaciones.

e Asegurarse de que los comandos subordinados,
estados mayores y enlaces entiendan su autoridad
y sus relaciones con los demas.

* Proporcionar apoyo a los estados mayores de las
SOF con experiencia y experticia, para planear,
conducir y apoyar las operaciones.

* Integrar a las SOF en apoyo de fuerzas convencio-
nales (CF) y Fuerzas Multinacionales cuando se ini-
cie el planeamiento.

« Combinar las capacidades de las SOF con los re-
guerimientos de la misidn.

« Comprender la sincronizacién de las SO dentro de
las operaciones conjuntas como parte de la accidn
unificada (AU).

- (Garantizar las comunicaciones necesarias, que es-
tén en su lugar y que el personal a cargo conozca
sus roles, responsabilidades v autoridades.
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» Mantener, en lo posible, la continuidad de los co-
mandantes de unidades de las SOF cuando se en-
cuentren en las areas de operaciones.

4.3. ASIGNACION DE FUERZAS DE OPERACIONES
ESPECIALES

(4-20) El Manual fundamental conjunto 1.0, Doctrina con-
junta establece que todas las fuerzas deben ser asigna-
das a un comando conjunto (CCON), comando unificado,
comando unificado subordinado o FTC. Las unidades de
SOF generalmente operan bajo el mando del CCOES, a
través de ordenes operacionales especificas, y ejecu-
tando las operaciones requeridas a nivel tanto nacional
como internacional.

(4-21) Estas acciones, en el contexto internacional, re-
quieren autorizacién presidencial y se desarrollan en
los teatros de operaciones donde sean necesarias.
Los comandantes de comandos funcionales, como el
CCOES, tienen responsabilidades transregionales, vy
pueden apoyar o recibir apoyo de los CCON, ademds de
gjecutar misiones asignadas por el Plan Unificado de
Comandos Conjuntos (PUCC) de forma independiente,
cuando sea necesario.

(4-22) El comandante de comando conjunto de opera-
ciones especiales (CDT-CCOES) despliega sus compo-
nentes de acuerdo con los requerimientos de Fuerzas,
Fuerzas conjuntas, e incluso fuerzas multinacionales o
coaliciones, haciendo uso de su capacidad (letal o no
letal) y movilidad diferencial. Por lo anterior, el CDT-
CCOES junto con su estado mayor, efectdan un planea-
miento basado en capacidades (CBP) con el propdsito
de determinar el empleo de las mismas. Ademas, el
CCOES tiene la misién de organizar, entrenar y prepa-
rar SOF listas para el combate, y dejarlas a disposicion
de los comandos conjuntos, segun los requerimientos.
Cuando asi se ordena, este comando también conduce
SO, en coordinacién con el comandante del Comando



Conjunto (CDT-CCON) responsable del drea de respon-
sabilidad (AOR) donde se desarrollaran dichas opera-
ciones. El apoyo logistico de las SOF, en términos de
personal, equipos, abastecimientos y materiales, suele
ser proporcionado por la Fuerza correspondiente.

(4-23) EL CCOES también tiene la tarea de desarrollar
estrategias, tacticas, técnicas y procedimientos para
la conduccion de SO, con base en sus capacidades cri-
ticas, como las operaciones de guerra especial y los
ataques de precisién quirurgica. Esta organizacién con-
junta es la principal encargada de cumplir con los re-
querimientos de las SOF en campanas, contingencias
y operaciones de gran envergadura, para asegurar una
integracion efectiva de estas fuerzas en cualquier tipo
de misién que asi lo requiera.

4.4. FUNCION Y RESPONSABILIDADES DEL COMANDO
CONJUNTO DE OPERACIONES ESPECIALES

(4-24) EL CCOES es un comando conjunto funcional (CCF)
de caracter combatiente, encargado de proporcionar
SOF en todo el territorio nacional. Bajo el C2 directo del
comandante del CCOES, estas fuerzas pueden ser des-
plegadas en apoyo de un CDT-CCON o asignadas a un
teatro de SO o a una fuerza de tarea conjunta de SO en
un area de operaciones especifica. En todos los casos,
el comandante del CCOES retiene el control operacio-
nal (OPCON) de las SOF asignadas, lo cual asegura la
continuidad del mando durante las campanas, el teatro
operacional y otras misiones que requieran su interven-
cion estratégica.

(4-25) El Comando Conjunto de Operaciones Especiales
(CCOES) es responsable entre otras funciones de:

1. Servir como integrador de capacidades de las
fuerzas de operaciones especiales de la fuerza
conjunta.
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2. Integrar y coordinar las capacidades de OPAIM
del MDN, para mejorar la interoperabilidad y
apoyar las responsabilidades de operaciones de
informacion (I0) del mando estratégico y el pla-
neamiento y ejecucion de operaciones de apoyo a
la informacion militar (OPAIM) de otros comandos
conjuntos.

3. Sincronizar el planeamiento de las operaciones
multinacionales contra las redes terroristas en
coordinacion con otros CDT-CCON, las Fuerzas vy,
segun se ordene, con otros ministerios y organi-
zaciones del Gobierno nacional.

4. Formar la SOF, incluyendo el desarrollo de reco-
mendaciones al CDT-GFM con respecto a estrate-
gia, doctrina, tacticas, técnicas y procedimientos
para el empleo conjunto de SOF.

4.5. MANDO Y CONTROL DE LAS OPERACIONES
ESPECIALES EN EL TEATRO DE OPERACIONES

(4-26) El CCOES es la organizacién principal encargada
de liderar las SOF en el teatro operacional (TO). Su fun-
cion abarca el planeamiento, la ejecucién y el control de
las operaciones especiales(SO), ejerciendo, por lo gene-
ral, el control operacional (OPCON) y el mando sobre las
SOF que le sean asignadas.

(4-27) EL CCOES debe establecer relaciones de comando
adecuadas entre los comandantes de las SOF a todos
los niveles, al igual que con los comandantes de com-
ponentes funcionales y organizaciones interagenciales.
Ello garantiza que se establezcan conexiones operacio-
nales efectivas con cualquier comandante designado
para la SO. Posteriormente, los comandantes de las
SOF y las unidades conjuntas que apoyan deben arti-
cular relaciones de comando entre sus componentes
funcionales y de servicio, lo cual es clave para evitar
errores en el desarrollo de la mision.



(4-28) El CCOES tiene la capacidad de establecer una
base de operaciones adelantada (BOA), una instalacion
situada en un determinado espacio geografico, utiliza-
do para apoyar y ejecutar actividades de SO. Estas ba-
ses desempenan un papel clave en la coordinacién y
articulacion de las misiones de fuerzas de operaciones
especiales (SOF) con fuerzas convencionales (CF), opti-
mizando su integracion y reduciendo cualquier riesgo
operacional; su funcionamiento puede estar sujeto a un
tiempo determinado o a la finalizacion de la mision, asf
mismo las BOA permiten a las SOF operar de manera
autéonoma antes del despliegue de las fuerzas conven-
cionales o cuando la situacion lo exija.

(4-29) La coordinacion es vital durante la transicién de las
SOF a las operaciones mayores y campanas lideradas
por las fuerzas convencionales (CF), a fin de asegurar
gue se mantengan el tiempo y el ritmo de la operacién.
Normalmente, las bases de operaciones adelantadas se
establecen dentro de las dreas de operaciones de las
fuerzas convencionales (CF) por un tiempo especifico o
hasta la finalizacion de las actividades de SO.

(4-30) Para facilitar la comunicacion y el comando efec-
tivo, el sistema de telecomunicaciones del CCOES y
sus SOF deben establecer, mantener y operar redes de
acuerdo con su propia clasificacién de seguridad y apli-
cacion en el teatro de operaciones (TO). Estas incluyen,
como minimo, las siguientes redes:

+ Red del comandante del teatro de operaciones (TO)
« Red de operaciones del teatro de operaciones (TO)
+ Red de comunicaciones de inteligencia

« Red de enlace para pedidos aéreos

« Red de ataque aéreo estratégico

« Red administrativa del teatro de operaciones (TO)

« Red de alarma
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(4-31) La gestidn de los sistemas de telecomunicaciones
en C2 se lleva a cabo de forma descentralizada, inte-
grando y supervisando desde un centro de comunica-
ciones en el teatro de operaciones (TO). Asi mismo, su
instalacidn, operacion y mantenimiento se realiza des-
de los centros de comunicaciones de las SOF, adaptan-
dose a la configuracion especifica de la mision en cada
teatro de operaciones (T0).

4.5.1. AREAS DE OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

(4-32) La unidad funcional conjunta tiene la capacidad
para establecer un area de operaciones especiales
conjunta (AOEC), la cual comprende un espacio de tie-
rra, mar y aire asignado al CCOES para llevar a cabo
actividades de SO. Estas areas de operaciones espe-
ciales conjuntas son fundamentales para facilitar el
planeamiento y desarrollo de misiones minimizando
los riesgos de fuego amigo. Para asegurar su efectivi-
dad, dichas areas suelen estar vetadas para sobrevue-
los militares, a fin de evitar cualquier interferencia en el
desarrollo de la SO.

(4-33) Las areas de operaciones especiales conjuntas ge-
neralmente se ubican dentro de las areas de operacio-
nes de las fuerzas convencionales (CF), y pueden estar
limitadas en tiempo y acceso hasta que se completen
las actividades de SO. Es importante senalar que exis-
ten SO que pueden realizarse en areas donde no hay
presencia previa de ninguna de las fuerzas. Las SOF
estdn capacitadas para llevar a cabo estas operaciones
antes de la llegada de las fuerzas convencionales (CF),
lo que permite establecer un ambiente favorable para
la transicidn a operaciones posteriores.

(4-34) Una vez las SOF ejecutan sus actividades, la coor-
dinacién con las operaciones militares subsiguientes de
las fuerzas convencionales (CF) es crucial para man-
tener el ritmo y la continuidad de la operacién. El co-
mandante del CCOES tiene la autoridad para asignar
comandos subordinados en sectores especificos dentro



del area de operaciones especiales conjunta (AOEC), lo
que permite la ejecucién de misiones de SO de manera
organizada.

(4-35) El alcance y la duracion de las operaciones en un
drea de operaciones especiales conjunta (AOEC), asi
como la evaluacién de la situacion (ya sea hostil 0 no)
y las consideraciones politico-militares, influyen en el
numero, la composiciéon y la fuerza de las SOF desple-
gadas. Dependiendo de la misién, la unidad puede ser
de tamano limitado, adecuada para operaciones como
reconocimiento especial (SR) o accién directa (DA), o
puede ser lo suficientemente amplia para llevar a cabo
un rango diverso de actividades en SO.

(4-36) Ademas, los comandantes de fuerzas conjuntas
pueden utilizar un area de operaciones especiales con-
junta (AOEC) para establecer limites claros entre uni-
dades, y facilitar asi el uso simultaneo de las fuerzas
convencionales (CF) y las SOF en la misma AQ. Esta dis-
posicion promueve una colaboracion efectiva y optimiza
la utilizacion de recursos, lo cual, a su vez, asegura que
ambas fuerzas puedan operar de manera sinérgica en
un ambiente comun.

4.6. ENCUENTRO MILITAR, COOPERACION EN
SEGURIDAD Y RESPUESTA A SITUACIONES DE CRISIS
POR LAS FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES

(4-37) El rol principal de las SOF en el encuentro militar,
la cooperacidon en seguridad y la disuasion es apoyar
el enfoque integral del Gobierno nacional integrando
capacidades estatales y de naciones amigas para en-
frentar amenazas complejas como terrorismo, COT vy
riesgos regionales o transregionales. Estas amenazas
exigen una cooperacion eficaz entre instituciones na-
cionales y actores internacionales.

(4-38) Las SOF fortalecen el instrumento militar colom-
biano como un componente esencial del poder nacional,
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de modo gue contribuyen a la defensa de las institucio-
nes del Estado y colaboran activamente con naciones
aliadas y organizaciones intergubernamentales, como
la ONU y la OTAN. Su propdsito es proteger los intereses
estratégicos, disuadir conflictos y garantizar la seguri-
dad regional. Asi mismo, las SOF proporcionan capa-
cidades criticas al CGFM, al permitir la influencia y el
apoyo operacional necesario para anticipar y gestionar
crisis de manera efectiva. El Ministerio de Defensa na-
cional se beneficia de esta capacidad para desarrollar
respuestas anticipadas en situaciones de crisis, al ase-
gurar una gestion eficiente del conflicto.

(4-39) El CCOES juega un papel fundamental en las ope-
raciones de respuesta a crisis asesorando al CGFM en
el desarrolloy ejecucién de SO. Su funcién es garantizar
el empleo adecuado de las SOF coordinando su desplie-
gue en el teatro de operaciones (TO) para reaccionar
con rapidez ante contingencias. En situaciones donde el
despliegue proviene de una ubicacién externa al drea de
crisis, el comandante del comando conjunto de opera-
ciones especiales (CDT-CCOES) mantiene el mando ope-
racional hasta cuando se comprenda que la situacion
esta controlada y se toma una decision estratégica ade-
cuada. Una vez estabilizada la situacién, el CDT-CCOES
puede transferir la responsabilidad a un comandante
de SOF subordinado, y asegurar asi la gestiéon continua
y eficiente en la zona.

(4-40) El despliegue inicial incluye un elemento reducido
de C2, cuyo propdsito es proporcionar inteligencia tem-
pranay facilitar decisiones rapidas sobre la distribucion
y empleo de las SOF. En operaciones de mayor escala, el
CDT-CCOES puede desplegarse con un equipo amplia-
do, que incluya personal de operaciones, inteligencia y
planeamiento, seleccionando recursos, tanto del CCOES
como de otras unidades, segun los requerimientos de la
mision. Esta capacidad garantiza que el CCOES pueda
gestionar contingencias de forma eficiente, coordinan-
dose con las autoridades competentes y logrando los
objetivos estratégicos del Gobierno nacional.



4.7. MANDO, INTEGRACION Y COORDINACION DE LAS
SOF EN EL MARCO CONJUNTO Y MULTINACIONAL

(4-41) Las operaciones mayores y campanas son intrin-
secamente conjuntas, ya que requieren un estructura de
inteligencia robusta para garantizar su éxito. en estos
procesos, el C2 es esencial para garantizar el empleo
adecuado de las SOF dentro del plan de contingencia,
asegurando su integracion efectiva con las fuerzas con-
juntas y optimizando el apoyo operacional.

(4-42) A medida que se incrementa la magnitud de las
fuerzas desplegadas, la estructura del C2 se adapta
para garantizar la asignacion adecuada de personal
para el analisis de la mision. Esta evolucidén puede re-
querir la integraciéon con fuerzas convencionales (CF)
en el teatro de operaciones (TO), para facilitar una inter-
dependencia y sincronizacién efectiva con los estados
mayores y entidades del Estado colombiano. La capa-
cidad de reorganizacion del C2 durante el desarrollo de
estas operaciones es clave para garantizar la eficiencia
operacional y lograr los objetivos estratégicos.

(4-43) EL CDT-CCOES tiene multiples opciones para ges-
tionar inteligencia y operaciones. Puede desplegar un
elemento de planeamiento en la zona de crisis o esta-
blecer un centro de coordinacidon de operaciones es-
peciales (SO) como parte de la Fuerza Conjunta, segun
los requerimientos de la mision. Este enfoque busca
proporcionar capacidades de C2 flexibles y adaptadas
al espectro estratégico requerido, y asi garantizar una
respuesta efectiva ante amenazas y alineada con las
prioridades intergubernamentales.

(4-44) El Centro de Coordinacién de Operaciones de
Fuerzas Especiales es fundamental para la sincroniza-
cién entre las SOF y las fuerzas convencionales (CF).
Ademas de coordinar las actividades de SO con las
operaciones conjuntas, puede desplegarse en el area
antes de la llegada de las unidades SOF, para asumir
funciones de enlace y comando, segun las necesidades
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operacionales y las directrices del comandante de las
SOF.

(4-45) Este centro también facilita o asume el C2 de los
elementos tacticos de las SOF que brindan apoyo di-
recto al comandante de la Fuerza Convencional. Provee
asesoramiento sobre la situacion tactica, capacidades,
limitaciones y requerimientos de las SOF, para garan-
tizar comunicaciones seguras y enlaces operacionales.
Asi mismo, coordina el planeamiento y ejecucién de la
mision con el comandante de la Fuerza Convencional,
para asegurar una respuesta integrada.

(4-46) Las SOF pueden extender su apoyo a naciones
aliadas mediante un equipo de cooperacion de fuerzas
de seguridad en el extranjero, conformado por expertos
en SO seleccionados por el CCOES. Este equipo apoya
a las unidades especiales de las naciones aliadas, si-
guiendo acuerdos intergubernamentales y Unicamente
bajo solicitud de la nacién anfitriona (HN), y fortalece
asi la cooperacién y proyeccién internacional del Estado
colombiano.

(4-47) En circunstancias especificas, las SOF pueden
operar bajo el control de un comando multinacional.
Esto ocurre cuando, por orden del presidente de la Re-
publicay del Comando General de las Fuerzas Militares,
unidades del CCOES pasan a estar bajo control tactico
(TACON) del comandante de una Fuerza Multinacional.
En estos casos, el control operacional de las SOF se
ajusta a los términos del tratado vigente, y el coman-
dante asignado ejerce su autoridad dentro de la estruc-
tura de mando multinacional correspondiente.

(4-48) En conclusion, laintegracion y coordinacién efecti-
va de las SOF dentro de operaciones conjuntas son fun-
damentales para el éxito de las misiones. Las SOF, con
su flexibilidad y capacidad de adaptacién, desempenan
un rol decisivo en el planeamiento y ejecucién de estra-
tegias en ambientes complejos y dinamicos.



4.8. INTERDEPENDENCIA DE FUERZAS
CONVENCIONALES Y FUERZAS DE OPERACIONES
ESPECIALES

(4-49) Las SOF y las fuerzas convencionales (CF) fre-
cuentemente comparten las mismas AO durante perio-
dos prolongados, por lo cual desarrollan una relacién
de mutua dependencia basada en sus capacidades
complementarias. La coordinacién temprana y detalla-
da entre ambas fuerzas es fundamental para garantizar
la unidad de esfuerzo. La sincronizacion entre las SOF
y las fuerzas convencionales (CF) permite maximizar la
efectividad de la fuerza conjunta, lo cual optimiza los
principios de las operaciones conjuntas desde la fase
de planeamiento hasta la ejecucion.

(4-50) Ciertas misiones de SO requieren el apoyo de las
fuerzas convencionales (CF) para recibir entrenamiento
especifico o equipos especializados. Esta interdepen-
dencia mejora significativamente cuando las solicitudes
se determinan con antelacion y ambas fuerzas tienen la
oportunidad de desarrollar relaciones y procedimientos
operacionales antes de la misién.

(4-51) El enlace entre la Aviacion del Ejército Nacional y
la FAC juega un papel clave en la coordinacion y aseso-
ramiento de las SO con las Operaciones Aéreas Conven-
cionales, al facilitar la toma de decisiones por parte del
mando y minimizar los riesgos operacionales. De igual
manera, el enlace de SO navales sincroniza las opera-
ciones con los comandantes de los componentes fluvia-
les y navales en el area donde se lleva a cabo la misidn.

(4-52) En caso de establecer una base de operaciones
adelantada (BOA) en una unidad de superficie flotante,
esta puede servir como centro de comando directo, a fin
de facilitar la sincronizacién de las SO navales y la coor-
dinacion del apoyo con otras unidades navales a través
del Comando Naval.

(4-53) Cuando el comandante del CCOES no puede asu-
mir el control directo de todos los elementos durante
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una SO, se enfoca en fomentar la cooperacidon y cons-
truir consenso para asegurar la unidad de esfuerzo
mediante la coordinacion entre agencias interinstitu-
cionales y la integracion del Gobierno nacional en un
enfoque integral. La cooperacidon Interagencial es en
especial relevante para las SO, desde el contexto local
hasta el global. Los comandantes SOF deben cultivar
rutinariamente relaciones personales con lideres de
otras agencias y establecer vinculos profesionales con
personal militar y civil, para asi gestionar de manera
efectiva actividades de cooperacién en seguridad. Esta
colaboracion estrecha fortalece la capacidad operacio-
nal conjuntay garantiza que los esfuerzos de seguridad
se alineen con los intereses estratégicos nacionales e
internacionales.

4.8.1. APOYO DE SISTEMAS DE COMUNICACION

(4-54) El despliegue de las SOF requiere una comunica-
cion global en tiempo real, para recopilar, transmitir,
procesar, mostrar, almacenar y transportar todos los
datos de la misidn; sobre todo, en las actividades de las
operaciones de apoyo a la informacion militar, donde se
requiere gran calidad en la difusién de los productos. El
planeamiento debe prever que el despliegue necesita la
asignacién de recursos para la conectividad (directa e
indirecta) entre el operador de las SOF, paises aliados,
unidades militares, y unidades multinacionales, en caso
de ser requerido. El apoyo de sistemas de comunicacio-
nes de las SOF esta disenado para:

» Utilizar sistemas que permitan el aprovechamien-
to de los medios y servicios nacionales en la mayor
medida posible.

e Proporcionar acceso a los datos de la misidn hasta
el nivel tactico.

e Apoyo al C2 mientras, simultdneamente, este brin-
da conocimiento de la situacién al operador es-
pecial del nivel tactico, a fin de evitar fallas en la
transmisién y recepcién de datos.



(4-55) La arquitectura en los sistemas de comunicacién
faculta a los operadores de todos los niveles para ac-
ceder a una red de comunicaciones vital que permitira,
sin problemas, transferir informacién a través de una
infraestructura robusta y global. La Red de Informacion
del Ministerio de Defensa Nacional (RIMDN) debe garan-
tizar que durante el desarrollo de SO, la informacién de
extremo a extremo globalmente interconectada y los
procesos asociados para recolectar, procesar, almace-
nar, difundir y gestionar la informacién a pedido de los
comandantes a todo nivel se diseminen de forma conti-
nuay sin problemas.

(4-56) Todas las tecnologias de informacidn requeridas,
adquiridas y desplegadas para el uso operacional (es
decir, redes, radios y aplicaciones, entre otras) estan
disenadas para proporcionar capacidades y valor adi-
cional interoperable, a fin de que su uso permita mayor
capacidad a las SOF. Las tecnologias de la informacién
deben tener la flexibilidad para integrarse no solo con
tecnologia de punta y sistemas actuales, sino también,
con infraestructura y equipos de comunicacion mas an-
tiguos, y que a menudo son menos desarrollados.

4.8.2. APOYO DEL MARCO LEGAL

(4-57) Las consideraciones legales y politicas se aplican
en las actividades en las SO. La legitimidad es el factor
mas importante para desarrollar y mantener los apo-
yos nacionales e internacionales. Todo el personal en
las SOF fomenta la legitimidad y la credibilidad a través
de decisiones y acciones que cumplen a través de las
leyes y regulaciones colombianas y tratados Internacio-
nales o, si es el caso, por las leyes de la nacidn anfitrio-
na (HN) a la cual se esté apoyando.

(4-58) Los comandantes en todos los niveles asegu-
ran que sus fuerzas operen segun la ley y las reglas
de enfrentamiento establecidas. Cada comandante de
SOF tiene un asesor juridico operacional para asesorar
y revisar legalmente todos los asuntos reglamentados
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en todas las fases del proceso de SO. No obstante, el
concepto de legitimidad es mas amplio que el estricto
cumplimiento de la ley. El concepto también incluye la
legitimidad moral y politica del Gobierno nacional u or-
ganizacioén internacional que sea aplicable.

4.8.3. APOYO DE FUEGOS

(4-59) Las SO pueden requerir apoyo de fuego conjun-
to de largo alcance en areas remotas o sobre objetivos
cercanos que se encuentran al alcance de las capacida-
des aéreas, terrestres, maritimas o submarinas asigna-
das. Dentro de este espectro, la artilleria de campana
juega un papel fundamental como medio de apoyo de
fuego indirecto, al proporcionar cobertura sostenida y
precisa en las AO. Los enlaces de las SOF coordinan,
sincronizan y verifican el empleo de los apoyos de fue-
go con la artilleria de campana, integrando sus efectos
tanto por canales internos de las SOF como mediante
coordinacion externa con otras fuerzas convencionales
(CF).

(4-60) La interoperabilidad de las comunicaciones y
un planeamiento detallado permiten un apoyo rapido,
preciso y eficaz, incluso en escenarios hostiles, zonas
denegadas o ambientes politicamente sensibles. La ar-
tilleria de campana ofrece una ventaja tactica mediante
fuego indirectos para neutralizar amenazas en apoyo
de las SOF; especialmente, en misiones donde la pre-
sencia aérea puede ser limitada o donde las condicio-
nes meteoroldgicas restrinjan las operaciones aéreas.
La combinacion del apoyo aéreo cercano (CAS) propor-
cionado por la FACy los fuegos de artilleria de campana
garantiza flexibilidad, redundancia y una cobertura mas
amplia en el campo de batalla.

(4-61) El componente aéreo del CCOES apoya al coman-
dante de las SOF en la integracion, coordinacion y sin-
cronizacién del uso del poder aéreo para maximizar
los efectos de apoyo. Al mismo tiempo, las baterias
de artilleria de campana, operadas por las fuerzas



convencionales (CF), complementan los fuegos median-
te el despliegue en posiciones de artilleria, lo que per-
mite ataques sostenidos contra objetivos prioritarios.
Antes de iniciar estos apoyos, las fuerzas convenciona-
les (CF) que brindan apoyo aéreo o de artilleria pueden
requerir orientacion especifica, para alinearse con las
necesidades tacticas de las SOF y evitar que la mision
se vea comprometida.

(4-62) Es crucial contar con sistemas de comunicacién
robustos e interoperables que aseguren el flujo cons-
tante de informacion entre las unidades SOF y los ele-
mentos de apoyo. Esto permite coordinar todas las
formas de apoyo de fuegos —aéreo, terrestre y naval—
desde el nivel tactico en el area de operaciones, y asi
garantizar que los ataques se ejecuten con precision y
en el momento adecuado. Esta integracion efectiva de
la artilleria de campana con las demas capacidades de
apoyo de fuegos conjuntos maximiza la capacidad de
respuesta, minimiza los riesgos y asegura el éxito de
las SO, independientemente de las condiciones opera-
cionales.
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CAPITULO 5
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LAS OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS EN EL

CONTEXTO MULTINACIONAL

5.1. GENERALIDADES

(5-1) El ambiente estratégico contemporaneo se carac-
teriza por un alto grado de incertidumbre, resultado de
la interconexion y complejidad creciente de fendmenos
tradicionales y emergentes a nivel tanto nacional como
global. Los conflictos entre Estados vecinos, la evolu-
cién de la amenaza (organizaciones narcoterroristas y
grupos delincuenciales organizados [GDO] hacia gru-
pos armados organizados [GAO]), la competencia por
recursos naturales, el crimen transnacional, los cibe-
rataques, el riesgo del empleo de armas de destruccion
masiva (WMD), los desastres naturales y el terrorismo
son factores que afectan la estabilidad y seguridad de
las naciones.

(5-2) El avance tecnoldgico y la globalizaciéon han per-
mitido que el enemigo, adversario o amenaza accedan
a armamento avanzado, antes reservado exclusiva-
mente a superpotencias o Estados legitimos. Ademas,
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la creciente dependencia, por parte de los Estados, de
sistemas interconectados de infraestructura critica
crea vulnerabilidades, donde el sabotaje y el terrorismo
pueden causar efectos devastadores. Dichos desafios
complejos exigen una respuesta rapida, eficiente y mul-
tinacional que trascienda las capacidades tradicionales.

(5-3) En el contexto de posconflicto, las FF. AA. man-
tienen un rol crucial como garantes de la seguridad
y estabilidad interna, enfrentando disidencias que se
adaptan y evolucionan en los ambitos politico, militar y
economico. Estas organizaciones ilegales combinan ac-
tividades criminales como la extorsidn, el secuestro, el
narcotrafico y la explotacion ilegal de recursos, lo cual
amenaza el desarrollo econémico y crea ambientes de
inseguridad que afectan la inversion extranjera y la go-
bernabilidad.

(5-4) Las condiciones socioecondmicas también influyen
en la creacion de nuevos grupos ilegales. Factores como
la desigualdad social, la insatisfaccidn con los acuerdos
de paz y el incumplimiento de compromisos estatales
ayudan a aumentar los niveles de riesgo, y ello, a su vez,
genera un caldo de cultivo para la oposicion armada al
Estado.

5.1.1. ROL DE LAS OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

(5-5) Ante esta realidad, las SO conjuntas emergen como
una herramienta estratégica clave que integra las ca-
pacidades de las SF del Ejército, la Armada y la FAC.
Estas operaciones permiten atacar simultdneamente
blancos estratégicos en multiples escenarios, y asi res-
ponder de forma directa o indirecta en distintos niveles
de la guerra. Ademads, son clave tanto para neutralizar
amenazas internas como para participar en misiones
internacionales de mantenimiento de la paz y asisten-
cia militar, bajo un enfoque de interoperabilidad multi-
nacional.
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(5-6) El empleo eficiente de las SO maximiza las venta-
jas estratégicas mediante la coordinacién de recursos y
capacidades en ambientes operacionales diversos. En
este contexto, la DOMPILEM resulta esencial para ga-
rantizar el desarrollo y sostenibilidad de estas capaci-
dades en el tiempo. La implementacién rigurosa de esta
herramienta asegura que las SF mantengan su eficien-
cia y efectividad, incluso en escenarios de austeridad
presupuestal.

5.1.2. ADAPTABILIDAD Y EFICIENCIA COMO EJE
ESTRATEGICO

(5-7) Dada la complejidad y precisién que exigen las SO,
es indispensable identificar las capacidades diferen-
ciadoras que permitan su éxito en cualquier teatro de
operaciones (TO), ya sea en el contexto de seguridad y
defensa interna o en misiones multinacionales. La es-
tructura operacional de las SF debe ser fuerte, flexible,
adaptable y sostenible.

« Flexibilidad, para responder rapidamente a cam-
bios en el contexto operacional.

« Adaptabilidad, para ajustarse a misiones de distin-
ta naturaleza.

« Sostenibilidad, para mantener operaciones efi-
cientes sin comprometer la efectividad, incluso
con restricciones presupuestarias.

5.1.3. LIDERAZGO ESTRATEGICO Y CAPACIDAD INTEGRADA

(5-8) Para enfrentar los desafios futuros, se requiere
una conduccién estratégica respaldada por estados
mayores altamente capacitados y cohesionados. Estos
deben poseer competencias avanzadas en los niveles
estratégico y tactico, complementadas con estudios
académicos en pregrado y posgrado, para garantizar
la continuidad y estabilidad en los roles operacionales.
El liderazgo profesional es un pilar clave que asegura
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que las SF operen como una herramienta eficaz en la
defensa y seguridad a nivel tanto nacional como inter-
nacional.

(5-9) Las SO conjuntas representan una ventaja estra-
tégica critica en un ambiente global en constante cam-
bio. La integracion de capacidades entre los diversos
componentes militares, sumada a un liderazgo efectivo
y el enfoque en la interoperabilidad multinacional, for-
talece la respuesta ante amenazas emergentes. Las SF,
a través de su flexibilidad, adaptabilidad y sostenibili-
dad, seguiran siendo una herramienta esencial para la
neutralizacién de amenazas y la promocion de la esta-
bilidad, tanto en el &mbito interno como en misiones in-
ternacionales de mantenimiento de la paz y asistencia
militar.

5.2. FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES EN
MISIONES DE PAZ

(5-10) Desde el siglo XX, las SF han desempenado un
papel decisivo en conflictos globales, pues han logra-
do cambiar el curso de guerras en momentos criticos.
Este historial destaca su capacidad diferencial, lo que
las convierte en un recurso estratégico invaluable en
tiempos tanto de paz como de guerra. Actualmente, la
ONU vy la OTAN despliegan SOF para apoyar a fuerzas
convencionales (CF) en ambientes complejos y multidi-
mensionales, lo que requiere alinear su empleo con la
intencién politica y militar de la misién.

5.2.1. OPERACIONES DE FUERZAS ESPECIALES COMO
FACILITADOR EN OPERACIONES MULTINACIONALES

(5-11) Las SOF son un facilitador clave en operaciones
contra la delincuencia organizada transnacional (DOT)
y otras amenazas globales. En el marco de operacio-
nes multinacionales, las unidades de SOF y fuerzas
convencionales (CF) de dos o mas Estados colaboran
bajo un mando unificado, para lograr objetivos comunes
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con alta coordinacion e interoperabilidad. La correcta
utilizacién de estas fuerzas es clave para garantizar su
efectividad y evitar malos empleos que comprometan
su capacidad estratégica.

(5-12) Es fundamental que los comandos de fuerza y
los estados mayores comprendan las capacidades, las
limitaciones y la naturaleza de las SOF antes de em-
plearlas en operaciones de paz. No todas las circuns-
tancias justifican su uso, y a veces es preferible recurrir
a fuerzas convencionales (CF). La capacidad de las SOF
para integrarse con fuerzas de otros Estados y ejecutar
operaciones conjuntas les permite desempenar un pa-
pel esencial en acciones multinacionales.

5.2.2. COOPERACION INTERNACIONAL Y EL PAPEL DE
CoLoMBIA EN LA OTAN

(5-13) Desde 2013 Colombia ha buscado integrarse a la
comunidad de socios de la Organizacién del Tratado del
Atlantico Norte (OTAN). En 2017 logro su inclusion como
socio global, a través del Programa de Cooperacion In-
dividual (IPCP). Como primer pais de Latinoamérica en
obtener dicho estatus, Colombia ha fortalecido su in-
teroperabilidad mediante entrenamiento, educacién vy
gjercicios combinados con los miembros de la alianza.

(5-14) Esta experiencia prepara a Colombia para parti-
cipar en operaciones de paz de la ONU aportando su
conocimiento en dreas como desminado humanita-
rio, contrainsurgencia, antinarcoticos y asistencia en
seguridad, contraterrorismo y defensa regional. La
capacidad de Colombia para operar en contextos mul-
tinacionales subraya la importancia de su participacién
en la gestion de seguridad global.

5.2.3. INTEROPERABILIDAD: UN FACTOR DECISIVO

(5-15) La interoperabilidad es la habilidad para intercam-
biar servicios, informacién y apoyos entre fuerzas de
manera eficiente para lograr objetivos comunes. Esta
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(5-16) La interoperabilidad se manifiesta en:

« Compatibilidad tecnologica, doctrinal y de procedi-
mientos.

« Capacidad para recibir y entregar servicios entre
unidades o sistemas de diferentes paises.

« Creacion de sinergias operacionales entre institu-
ciones de defensa y seguridad internacionales.

(5-17) El apoyo multinacional puede variar desde la asis-
tencia general hasta la integracion profunda entre fuer-
zas multinacionales. Esto incluye:

* Intercambio de inteligencia y equipos de enlace.

e Apoyo a la planeacién operacional y suministro de
material bélico.

e Acceso a permisos de sobrevuelo y asesoramiento
lingUistico y cultural.

« Rotacién de tropas y apoyo en movimientos estra-
tégicos.

+ Evacuacion médica (MEDEVAC) y defensa interna
en el extranjero (FID).

« Capacitacion previa al despliegue mediante ejerci-
cios combinados y entrenamientos conjuntos.

5.2.4. CAPACIDADES Y EMPLEO EFICAZ DE LAS FUERZAS DE
OPERACIONES ESPECIALES

(5-18) Las SOF aportan flexibilidad y precisién en opera-
ciones de paz, al ser capaces de operar en tierra, mary
aire. Sus tareas abarcan:



0 CONTENIDO MBC

CAPITULO 5

LAS OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS EN EL CONTEXTO MULTINACIONAL

 Infiltracion y exfiltracidon en zonas de alto riesgo.

+ Inteligencia, vigilancia y reconocimiento (ISR)
para proporcionar informacién critica en tiempo
real.

« Operaciones de rescate de rehenes y recupera-
cion de personal y material estratégico.

» Asistencia militar para mejorar las capacidades
de las fuerzas locales.

(5-19) EL empleo correcto de las SOF permite maximizar
la eficiencia operacional, pues contribuye al logro de los
objetivos estratégicos de la mision. Sin embargo, la sen-
sibilidad politica de algunas acciones, como la neutrali-
zacion de objetivos de alto valor o el rescate de rehenes,
requiere aprobacion de las autoridades de la ONU, para
garantizar que las operaciones se alineen con las direc-
trices del Sistema de Gestién de Seguridad.

(5-20) Las SOF desempenan un rol estratégico en las
misiones de paz de la ONU y la OTAN aportando capa-
cidades Unicas para enfrentar desafios complejos en
ambientes multidimensionales. La capacidad para in-
teractuar y operar con fuerzas multinacionales, junto
con la experiencia en inteligencia, asistencia militar y
recuperaciéon de personal, garantiza su efectividad en
operaciones internacionales.

(5-21) Colombia, como socio global de la OTAN, aporta
valor agregado en desminado, seguridad y contraterro-
rismo, lo cual demuestra que la interoperabilidad vy la
colaboracion internacional son clave para mantener la
paz y seguridad global. El éxito en las operaciones de
paz depende no solo de la preparacion técnica y tacti-
ca, sino también, de la interaccién cultural y el conoci-
miento del ambiente local, aspectos en los que las SOF
sobresalen.

(5-22) En definitiva, el correcto empleo de las SOF vy la
integracion con fuerzas convencionales (CF) y socios

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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internacionales son esenciales para maximizar el im-
pacto de las misiones de paz. La interoperabilidad y la
coordinacion multinacional seguiran siendo pilares de-
cisivos para enfrentar los desafios del siglo XXI y garan-
tizar la estabilidad global.

5.3. LAS OPERACIONES ESPECIALES EN LA OTAN

(5-23) Las SO pueden llevarse a cabo a lo largo de todo el
espectro del conflicto, adaptandose a las necesidades
estratégicas y operacionales de la alianza. Estas opera-
ciones forman parte integral de la capacidad de la OTAN
para cumplir con sus tres tareas fundamentales:

1. Defensa colectiva, como respuesta ante amena-
zas a la integridad territorial de cualquier Estado
miembro.

2. Gestion de crisis, que incluye la prevencién, res-
puesta y mitigacién de conflictos.

3. Cooperacion en seguridad, mediante la promo-
cion de estabilidad y cooperacién con actores in-
ternacionales.

(5-24) Estas operaciones se despliegan en una variedad
de escenarios, desde operaciones de combate y opera-
ciones de estabilidad hasta operaciones de apoyo a la
paz, siguiendo las directrices del Sistema de Respuesta
a Crisis de OTAN (NCRS). Incluso en tiempos de paz, las
SO juegan un papel decisivo al fortalecer la cooperacién
y mejorar la interoperabilidad entre los Estados miem-
bros y socios estratégicos de la alianza, y contribuir asi
a la preparacion para escenarios futuros.

5.3.1. MISIONES Y CAPACIDADES ESPECIFICAS DE LAS
OPERACIONES ESPECIALES

(5-25) Las SO de la OTAN abarcan diversas misiones, que
combinan o concentran las siguientes tareas funda-
mentales, seglin el ambiente operacional (OE):
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» Asistencia militar: Apoyo a fuerzas locales o
aliadas en entrenamiento, asesoramiento y ope-
raciones conjuntas para mejorar capacidades ope-
racionales.

« Reconocimiento especial: Obtencion de informa-
cion precisa y oportuna en dareas sensibles o de
dificil acceso proporcionando inteligencia critica
para la toma de decisiones estratégicas.

e Accion directa: Ejecucion de operaciones ofensi-
vas rapidas y precisas para capturar, neutralizar
o destruir objetivos de alto valor, y asi minimizar
riesgos colaterales.

(5-26) Cada mision se adapta a las circunstancias del
conflicto; se puede variar desde acciones unilaterales
de pequena escala hasta operaciones combinadas vy
conjuntas a gran escala. El diseno de estas misiones
tiene como objetivo principal alinearse con los objetivos
politicos y estratégicos definidos por la alianza, a fin de
aportar al logro de la seguridad y estabilidad regional y
global.

5.3.2. OPERACIONES CONJUNTAS Y MULTINACIONALES:
INTEROPERABILIDAD Y EFICIENCIA

(5-27) El éxito de las SO en el marco de la OTAN radica
en la interoperabilidad entre las fuerzas de los Estados
miembros, asi como en su capacidad para coordinar
esfuerzos en ambientes operacionales diversos. Estas
operaciones se planifican y ejecutan bajo un enfoque
conjunto y multinacional, maximizando las capacidades
aéreas, terrestres y maritimas. El intercambio de inte-
ligencia en tiempo real y el uso de sistemas de C2 inte-
roperables son esenciales para garantizar una toma de
decisiones rapida y efectiva.

(5-28) Las SO también facilitan la cooperacién con acto-
res no militares, como organizaciones internacionales y
agencias humanitarias; especialmente, en contextos de
gestién de crisis y operaciones de apoyo a la paz. Esta

SO
Operaciones especiales

C2
Mando y control
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coordinacion fortalece la respuesta integral de la OTAN
y contribuye a la estabilizacion de dreas afectadas por
conflictos o desastres.

SO (5-29) Las SO en la OTAN representan una herramienta

Operaciones especiales estratégica clave en todo el rango de operaciones mili-
tares, al alinearse con los objetivos politicos y estratégi-
cos de la alianza. Su capacidad para operar de manera
flexible y precisa en una variedad de ambientes permite
a la OTAN responder eficazmente a crisis, fortalecer la
cooperacion internacional y garantizar la defensa co-
lectiva. Al integrar multiples capacidades en misiones

SF conjuntas y combinadas, las SF contintan siendo un

Fuerzas especiales elemento esencial en la seguridad global y en la pro-
mocion de la estabilidad internacional.

Figura 5-1. Operaciones especiales en la OTAN
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5.3.3. ASISTENCIA MILITAR

(5-30) La asistencia militar (MA) es una serie de activi-
dades o acciones que apoyan e influyen en los activos

5-10
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criticos de la nacion anfitriona mediante el entrena-
miento, el asesoramiento o la conduccion de opera-
ciones combinadas. Esta asistencia busca mejorar las
competencias técnicas y operacionales de las unidades
beneficiarias para lograr objetivos estratégicos o tac-
ticos especificos. Sin embargo, los plazos y resultados
planificados de estas operaciones pueden verse afec-
tados por factores gubernamentales, politicos o cultu-
rales, lo que requiere una adaptacién constante de las
fuerzas implicadas.

5.3.3.1. Alcance y propdsito de la asistencia militar

(5-31) El espectro de actividades de la asistencia militar
es amplio y se extiende mas alld de la mera instruccién
técnica, pues abarca:

» Desarrollo, mejora y apoyo directo a las fuerzas de
seguridad locales o aliadas, para garantizar que
adquieran capacidades sostenibles.

« Compromiso militar e interaccién con actores no
militares, como lideres comunitarios, autoridades
ministeriales y organizaciones nacionales, regio-
nales e internacionales, para facilitar la coopera-
cion en contextos complejos.

» Acciones de influencia para fortalecer el apoyo de
las poblaciones locales y organizaciones civiles
fomentando un ambiente favorable para la opera-
cion y la estabilidad posterior al conflicto.

5.3.3.2. Actividades especificas de asistencia militar

(5-32) Las actividades especificas de la asistencia militar
(MA) pueden incluir:

1. Entrenamiento y asesoramiento: Mejorar las ha-
bilidades tacticas y estratégicas de las fuerzas
locales, como tacticas de combate, manejo de ar-
mas, inteligencia y logistica.

Serie de actividades o
acciones que apoyan e
influyen en los activos
criticos de la nacién
anfitriona mediante
el entrenamiento,
el asesoramiento
o la conduccion
de operaciones
combinadas.

MBC 3-05 (5-30)

ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE
ASISTENCIA MILITAR
- Ll
» Entrenamiento y asesora-
miento
« Tutoria y liderazgo
« Operaciones combinadas
« Fortalecimiento institu-
cional
« Interaccién civil-militar
» Apoyo a la seguridad fronte-
riza y control territorial
« Cooperacion con actores
internacionales

5-1
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2. Tutoria y liderazgo: Fortalecer el liderazgo vy la
capacidad de mando dentro de las fuerzas loca-
les, para facilitar la toma de decisiones auténo-
mas.

3. Operaciones combinadas: Participacién directa
en misiones conjuntas con fuerzas locales, para
apoyar operaciones criticas o brindar experiencia
operacional en tiempo real.

4, Fortalecimiento institucional: Apoyo a ministe-
rios y organismos de gobierno en la construccion
de marcos legales, administrativos y operaciona-
les para la seguridad y defensa.

5. Interaccion civil-militar: Construccion de con-
fianza con actores no militares y la poblacién lo-
cal, para generar legitimidad y aceptacion de las
operaciones en curso.

6. Apoyo a la seguridad fronteriza y control terri-
torial: Fortalecer la capacidad de las fuerzas lo-
cales para asegurar fronteras y controlar areas
estratégicas minimizando el impacto de amena-
zas externas.

7. Cooperacion con actores internacionales: Faci-
litar la integracién con organizaciones interna-
cionales, fuerzas de la OTAN y socios regionales,
para garantizar interoperabilidad y coordinacion.

5.3.3.3. Flexibilidad y adaptabilidad en asistencia militar

(5-33) Las operaciones de asistencia militar requieren una
gran adaptabilidad, ya que deben ajustarse a las condi-
ciones culturales, politicas y operacionales de cada am-
biente. La interoperabilidad multinacional es esencial
para coordinar esfuerzos con otras fuerzas de la OTAN y
actores locales. Ademas, estas operaciones no solo for-
talecen las capacidades de las fuerzas apoyadas, sino
que también contribuyen a generar estabilidad y seguri-
dad sostenible en areas conflictivas o en riesgo.
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5.3.3.4. Influencia estratégica y objetivos a largo plazo

(5-34) La asistencia militar (MA) busca no solo aumen-
tar las capacidades inmediatas de las fuerzas locales,
sino también, fomentar una estabilidad duradera que
apoye los intereses estratégicos tanto de la OTAN como
de los Estados involucrados. Al influir positivamente en
las poblaciones locales y en los actores institucionales
clave, las SOF contribuyen a la creacion de un ambiente
favorable que minimiza el riesgo de conflictos futuros y
facilita la reconstruccion posconflicto.

(5-35) Las operaciones de asistencia militar son funda-
mentales en el marco de la gestion de crisis y seguridad
operacional de la OTAN, pues proporcionan a los Esta-
dos aliados y socios las herramientas necesarias para
garantizar su propia seguridad. Al fomentar la coopera-
cion militar y civica y mejorar las capacidades locales,
estas operaciones permiten una respuesta integral y
sostenible a los desafios de seguridad contemporaneos
reforzando la estabilidad regional y global.

5.3.4. RECONOCIMIENTO ESPECIAL

(5-36) El reconocimiento especial (SR) es una de las tareas
fundamentales de las SOF, disenada para apoyar la re-
copilacién de requisitos prioritarios de inteligencia (PIR).
Estas misiones utilizan capacidades Unicas de inteligen-
cia, vigilancia y reconocimiento (ISR) que complementan
otros métodos de recoleccion de inteligencia en el area
de operaciones (AQ). Los equipos de reconocimiento es-
pecial proporcionan informacién precisa, especifica y
potencialmente sensible con impacto estratégico u ope-
racional, y eso permite a los mandos superiores tomar
decisiones criticas con base en datos fiables.

5.3.4.1. Caracteristicas y desafios del reconocimiento
especial

(5-37) El reconocimiento especial (SR) pone "ojos en
el blanco” de forma persistente en areas de interés

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

5-13
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Fuerzas de operaciones
especiales

AO
Area de operaciones

estratégico, como territorios hostiles, negados o politi-
camente sensibles, donde la inteligencia convencional
no puede operar facilmente. Las SOF, debido a su crite-
rio, iniciativa y adaptabilidad, pueden recopilar informa-
cién en tiempo real, y asi proporcionan un conocimiento
oportuno que mejora el ciclo de inteligencia aliado.

(5-38) Sin embargo, estas operaciones estan sujetas a
limitaciones, tales como:

« Condiciones climaticas adversas que afectan la
movilidad y visibilidad.

* Encubrimiento del terreno, que puede dificultar el
acceso o exposiciéon prolongada.

» Contramedidas del enemigo, como vigilancia acti-
va y sistemas antiacceso.

(5-39) Los equipos de reconocimiento especial pueden
operar de manera independiente o en coordinacion con-
junta con otros componentes militares, aprovechando
las capacidades combinadas para lograr los objetivos
establecidos.

5.3.4.2. Actividades clave en reconocimiento especial

(5-40) Las actividades de reconocimiento especial abar-
can un amplio rango de tareas especializadas, incluyen-
do:

1. Reconocimiento del ambiente operacional: Re-
copilar datos sobre el terreno, la infraestructura,
la disposicion de fuerzas enemigas y las condi-
ciones climaticas, para proporcionar una visién
general del AQ.

TAREAS DEL SOSTENIMIENTO
LOGISTICO EL SO .. - .
2. Evaluaciéon de amenazas: Identificar y analizar

* Reconocimiento del am-

biente operacional

« Evaluacion de amenazas

« Evaluacion de blancos

* Reconocimiento posterior

al ataque

5-14

las capacidades, intenciones y actividades de ac-
tores hostiles, para anticipar riesgos y tomar me-
didas preventivas.
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3. Evaluacion de blancos: Obtener inteligencia de-
tallada sobre blancos especificos de alto valor
para apoyar el planeamiento y ejecucién de ope-
raciones de ataque o captura.

4. Reconocimiento posterior al ataque: Verificar los
efectos de una operacién ofensiva recopilando
evidencia visual o datos que confirmen el logro de
los objetivos y permitan ajustar futuras misiones.

5.3.4.3. Coordinacion multinacional y flexibilidad
operacional

(5-41) El reconocimiento especial (SR) en el contexto de
la OTAN se integra dentro de operaciones conjuntas
apoyandose en la interoperabilidad de los diferentes
Estados miembros. La cooperacion entre las SOF de la
alianza garantiza que las misiones de reconocimiento
especial estén alineadas con los objetivos estratégicos
comunes. Ademas, las SOF pueden coordinarse con
unidades de inteligencia técnica (como inteligencia, vi-
gilancia y reconocimiento aéreo y espacial) para maxi-
mizar la precision y cobertura de las operaciones.

(5-42) La flexibilidad operacional es fundamental en el
reconocimiento especial (SR). Las SOF deben ser capa-
ces de adaptarse rapidamente a cambios en el terreno
ajustando los planes, segun las condiciones, en tiempo
real. Esta capacidad permite mantener una ventaja so-
bre el adversario, al asegurar la recoleccion de inteli-
gencia en ambientes complejos.

(5-43) El reconocimiento especial (SR) es una herramien-
ta critica para garantizar el éxito de las operaciones mi-
litares de la OTAN, pues proporciona inteligencia de alta
calidad y en tiempo real en areas de dificil acceso. Al
complementar otros métodos de recoleccion, las SOF
maximizan el conocimiento y entendimiento del am-
biente operacional (OE) y permiten la toma de decisio-
nes estratégicas informadas. La interoperabilidad entre
las fuerzas de la OTAN, combinada con la capacidad de

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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SOF adaptacién de las SOF, asegura que el reconocimiento

Fuerzas de operaciones especial (SR) siga siendo un elemento esencial para la

especiales . . . .
seguridad y defensa de la alianza en ambientes de ries-
go elevado.

5.3.5. ACCION DIRECTA

(5-44) La accion directa (DA) es una actividad ofensiva
ejecutada por las SOF con precision quirdrgica, y de
alcance y duracién limitados. Su propdsito es captu-
rar, destruir, interrumpir, explotar, recuperar o danar
objetivos de alto valor estratégico, para asi generar un
impacto significativo en el logro de objetivos operacio-
nales o estratégicos. Las misiones de accién directa
(DA) se caracterizan por su alto nivel de riesgo y el uso
de técnicas avanzadas para lograr un efecto decisivo,
incluyendo una extraccién planificada y precisa desde
AO el AO.

Area de operaciones
5.3.5.1. Caracteristicas clave de la accidn directa

(5-45) La accién directa (DA) se distingue de las opera-
ciones ofensivas y defensivas de fuerzas convenciona-
les por su énfasis en:

« Precision extrema: Uso de tacticas y tecnologia
avanzada para minimizar danos incidentales vy
maximizar la efectividad.

e Duracion limitada: Misiones rapidas, disenadas
para evitar la exposicion prolongada al riesgo.

« Objetivos y blancos especificos y bien definidos:
Enfocadas en blancos con un efecto en el nivel es-
tratégico y operacional que pueden alterar signifi-

. cativamente el curso de una operacién.
CARACTERISTICAS CLAVE DE
LA ACCION DIRECTA . . .
e Planeamiento exhaustivo: Cada mision incluye

+ Precision extrema s . .
 Duracion limitada planes detallados de extraccion y contingencia,

- Objetivos y blancos especifi- para garantizar la seguridad del equipo.
cos y bien definidos

» Planeamiento exhaustivo

5-16
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5.3.5.2. Ejecucion de la accion directa

(5-46) Las SOF pueden llevar a cabo accién directa (DA)
de forma independiente, con apoyo de fuerzas conven-
cionales (CF) o en apoyo de operaciones convenciona-
les, dependiendo del ambiente operacional (OE) y los
requerimientos en cumplimiento de la intencidn del co-
mandante para alcanzar el estado final deseado. Esta
flexibilidad operacional asegura que la accién directa
(DA) se adapte a distintos escenarios, y asi maximice el
impacto de la mision.

(5-47) Las actividades especificas dentro de la accion di-
recta (DA) incluyen:

1. Incursiones: Ataques rapidos en territorio enemi-
go para capturar o destruir un objetivo especifico.

2.  Emboscadas: Operaciones ofensivas planificadas
para sorprender al enemigo y neutralizar o des-
truir fuerzas o activos clave.

3. Asaltos: Intervenciones directas para tomar con-
trol de una instalacién o drea estratégica.

4. Operaciones de recuperacion de personal: Res-
cate de personal, equipo o material en territorio
hostil o negado.

5. Operaciones de interdiccion maritima: Intercep-
ciony control de embarcaciones en alta mar, para
prevenir el traficoilicito o el movimiento de recur-
sos estratégicos.

5.3.5.3. Cooperacion y apoyo conjunto en la OTAN

(5-48) En el contexto de la OTAN, la accidn directa (DA)
refuerza la interoperabilidad entre SF y fuerzas con-
vencionales (CF) optimizando la coordinacion en
operaciones conjuntas. La integracién con fuerzas con-
vencionales (CF) permite a las SOF capitalizar recursos
adicionales, como apoyo aéreo cercano, evacuacién

ACTIVIDADES DENTRO DE LA
ACCION DIRECTA

* Incursiones

» Emboscadas

* Asaltos

» Operaciones de recupera-
cién de personal

« Operaciones de interdiccion

maritima
SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
SF

Fuerzas especiales
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médica o inteligencia en tiempo real. Asi mismo, la coo-
peracion multinacional es decisiva para ejecutar accion
directa (DA) en escenarios complejos maximizando las
capacidades de los Estados miembros en un esfuerzo
combinado.

5.3.5.4. Riesgos y limitaciones

(5-49) Dado el alto riesgo inherente a las misiones de ac-
cion directa (DA), estas operaciones requieren un pla-
neamiento detallado, dentro del cual se lleva a cabo una
valoracién del riesgo mediante un enfoque de este, el
cual es planteado y establecido por el comandante y es-
tado mayor de la fuerza conjunta y, de la misma forma,
un grado alto de disciplina operacional. Las SOF deben
tener la capacidad para adaptarse rapidamente a cam-
bios imprevistos en el ambiente ejecutando planes de
contingencia en caso de fallos en la misién o cambios
en las condiciones del terreno.

5.3.5.5. Impacto y desarrollo de blancos

(5-50) El propésito de la accion directa (DA) es lograr
un efecto decisivo que influya directamente en el nivel
operacional o estratégico alterando las dinamicas del
conflicto a favor de la OTAN o del Estado miembro que
lidere la mision. Dichas operaciones pueden ser deter-
minantes en la fase inicial de un conflicto, al facilitar
el acceso a dareas clave, o pueden ser ejecutadas para
desarticular capacidades criticas del enemigo en mo-
mentos decisivos.

(5-51) La accion directa (DA) es una herramienta ofensiva
fundamental en el repertorio de las SOF, al permitir la
gjecucion de operaciones rapidas y precisas con impac-
to estratégico. Su capacidad para adaptarse a misiones
conjuntas y combinadas dentro del marco de la OTAN
refuerza la interoperabilidad y garantiza una respuesta
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eficiente en escenarios de alta complejidad. La combi-
nacién de precisién quirdrgica, planeacion exhaustiva y
cooperacion multinacional convierte a la accidn directa
(DA) en una herramienta decisiva en la gestion de crisis
y la defensa colectiva de la alianza.

5.4. OPERACIONES AEREAS Y NAVALES DE LAS
FUERZAS DE OPERACIONES ESPECIALES

(5-52) Las SO aéreas y navales complementan y po-
tencian las actividades terrestres proporcionando
capacidades Unicas e innovadoras en ambientes ope-
racionales diversos. Estas operaciones son esenciales
en los contextos multinacionales de la OTAN, donde la
interoperabilidad y el uso creativo de recursos resultan
decisivos para el éxito de las misiones. Tanto las SOF
aéreas como las navales se destacan por su capacidad
para adaptarse rapidamente y emplear soluciones no
convencionales para superar desafios operacionales.

5.4.1. OPERACIONES ESPECIALES AEREAS

(5-53) Las SO aéreas apoyan las actividades principales
de las SOF en todas las fases del conflicto: asistencia
militar (MA), reconocimiento especial (SR) y accién di-
recta (DA). Estas operaciones son fundamentales para
proporcionar movilidad, reconocimiento avanzado y ca-
pacidades ofensivas en misiones de alto riesgo.

5.4.1.1. Asistencia militar

(5-54) La misidon principal es desarrollar capacidades
aéreas en paises aliados, mediante asesores aéreos
que fortalecen la preparacion y la interoperabilidad con
la OTAN.

(5-55) Incluye la capacitacién y mentoria de Fuerzas Aé-
reas de la nacion anfitriona, para garantizar la seguri-
dad y sostenibilidad operacional.

SO
Operaciones especiales

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales
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5.4.1.2. Reconocimiento especial

(5-56) Las plataformas aéreas se emplean para ISR en
tiempo real proporcionando datos precisos en areas de
dificil acceso.

(5-57) Las SOF aéreas combinan tecnologia avanzada
con tacticas de supervivencia y sigilo para operar en
ambientes hostiles.

5.4.1.3. Accion directa

(5-58) Las plataformas aéreas se utilizan para insercién,
extraccion y apoyo aéreo cercano (CAS) de unidades
SOF en operaciones ofensivas.

(5-59) Ademas, estas plataformas pueden realizar ata-
gues de precisidon contra objetivos militares terrestres y
navales, mientras proporcionan capacidades ofensivas
que no siempre estan disponibles en las fuerzas de su-
perficie.

(5-60) El enfoque innovador y no convencional de las tri-
pulaciones aéreas permite optimizar cada recurso dis-
ponible maximizando el impacto tactico y estratégico.

5.4.2. OPERACIONES ESPECIALES NAVALES

(5-61) Las SO navales se caracterizan por su capacidad
para operar en ambientes maritimos, costeros y ribere-
nos mediante unidades pequenas, flexibles y moviles.
Estas fuerzas estan organizadas de manera similar a
las unidades de SOF terrestres, pero con un enfoque
especializado en la guerra maritima y la proyeccién de
poder desde el mar. Las operaciones se distinguen por
su sigilo, velocidad y precisién aprovechando las venta-
jas del ambiente maritimo para la sorpresa tactica.

(5-62) Las actividades especificas de las SOF navales
incluyen:



» Insercion y extraccion maritima: Movilizacién dis-
creta de equipos SOF desde el mar hacia tierra y
viceversa utilizando lanchas rapidas, submarinos
0 aeronaves de despegue vertical.

« Reconocimiento hidrografico y costero: Realiza-
cion de reconocimientos de playas en preparacion
para operaciones anfibias evaluando condiciones
del terreno y amenazas.

* Preparacion de la ruta de asalto: Identificacidon y
aseguramiento de rutas seguras para fuerzas an-
fibias en operaciones de gran escala.

« Recuperacidn y proteccion de instalaciones mari-
timas: Misiones de rescate o proteccién de buques
y plataformas petroleras en alta mar o zonas cos-
teras criticas.

* Reconocimiento costero: Operaciones de vigilan-
cia e inteligencia en zonas costeras para identificar
amenazas 0 preparar operaciones mayores.

« Apoyo a operaciones anfibias y maritimas: Las
SOF navales proporcionan seguridad avanzada y
cobertura durante desembarcos o incursiones an-
fibias, para garantizar el éxito de la mision.

(5-63) Las operaciones aéreas y navales de las SOF son
esenciales para el éxito de las misiones conjuntas vy
multinacionales en el marco de la OTAN. Estas fuerzas
complementan las operaciones terrestres mediante
su movilidad, versatilidad y precisién, operando en los
dominios aéreo y maritimo con soluciones innovado-
ras y tacticas no convencionales. La capacidad de las
SOF para actuar con interoperabilidad junto a fuerzas
convencionales (CF) y aliados refuerza la eficacia de la
alianza en operaciones de combate, estabilidad y apoyo
a la paz.

(5-64) La combinacion de sigilo, velocidad vy flexibilidad
permite a las SOF anticipar amenazas, proyectar poder
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desde el mary el aire, y ejecutar operaciones criticas en
ambientes desafiantes. De esta manera, las SOF aéreas
y navales contintan siendo una herramienta estratégi-
ca clave en la defensa colectiva, la gestion de crisis y la
seguridad operacional de la OTAN.

5.5. LAS OPERACIONES ESPECIALES EN LA ONU

(5-65) La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)
establece que las unidades de Fuerzas de Operaciones
Especiales (SOF) que participan en sus misiones deben
poseer capacidades especificas y operar de forma coor-
dinada con sistemas de apoyo directo e indirecto. Estas
capacidades buscan garantizar que las SF respondan
con eficacia a las complejidades de los ambientes ope-
racionales y los desafios de las misiones de paz.

5.5.1. CAPACIDADES PRINCIPALES DE LAS FUERZAS
ESPECIALES EN LAS MISIONES DE PAZ

(5-66) Las capacidades clave que deben tener las SF en
el contexto de las operaciones de la ONU incluyen:

 Infiltracion y exfiltracion en areas de operaciones
hostiles.

« Sostenimiento de escalones tacticos en ambien-
tes de alto riesgo y conformacién de fuerzas de
respuesta rapida (QRF).

e Interaccion efectiva con culturas y poblaciones
regionales y transnacionales, para facilitar la coo-
peracidén y conocimiento y entendimiento mutuos.

« Operaciones de inteligencia, vigilancia, supervi-
vencia y reconocimiento (ISR) para proporcionar
informacion critica en tiempo real.

e Coordinacién con elementos aéreos de apoyo,
para asegurar movilidad y cobertura.
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* Provisién de seguridad a la Comunidad de Esta-
dos Independientes (CEIl) en zonas de despliegue.

5.5.2. RESPUESTA Y APOYO EN INTELIGENCIA Y
RECONOCIMIENTO ESPECIAL

(5-67) Las Fuerzas especiales en las misiones de la ONU
levan a cabo operaciones de reconocimiento especial
para recopilar inteligencia critica que respalde la toma
de decisiones estratégicas. Dichas operaciones se rea-
lizan mediante sistemas de aeronaves no tripulados
(UAS), plataformas de inteligencia, vigilancia y reconoci-
miento y otros activos tecnoldgicos avanzados. El apoyo
aéreo, incluidos helicopteros de ataque y transporte, es
esencial para garantizar la movilidad y la seguridad de
las unidades en operaciones.

(5-68) El reconocimiento especial (SR) proporciona infor-
macion especifica, sensible, al tiempo que analiza ame-
nazas y riesgos potenciales, incluyendo la evaluacion
del riesgo de danos incidentales. Las operaciones de
reconocimiento especial también pueden incluir:

+ Reconocimiento del ambiente operacional (OE),
para identificar amenazas y oportunidades.

« Evaluaciéon de riesgos asociados a danos inci-
dentales, evaluacién de danos en combate (BDA) y
analisis de impactos estratégicos.

« Destruccion y neutralizaciéon de blancos, con un
enfoque preciso y limitado en tiempo y alcance.

(5-69) Las decisiones para neutralizar objetivos estra-
tégicos suelen implicar un componente politico, lo que
requiere la aprobacién de las autoridades de la ONU,
para garantizar que las acciones estén alineadas con
las politicas y directrices del Sistema de Gestion de Se-
guridad de la ONU.
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5.5.3. OPERACIONES DE RECUPERACION DE PERSONAL

(5-70) Dentro de las operaciones de recuperacion de per-
sonal encontramos una técnica como el rescate de rehe-
nes, la cual consiste en una operacién sensible que solo
debe llevarse a cabo por SF, excepto si el escenario re-
presenta un desafio critico para la misién y cumple con
las politicas y procedimientos de la ONU. Las SF también
conducen operaciones de recuperacion de personal y
material en areas de alto riesgo, a fin de garantizar la se-
guridad de recursos estratégicos o personal capturado.

5.5.4. ASISTENCIA MILITAR EN APOYO A REFORMAS DEL
SECTOR DE SEGURIDAD

(5-71) Las SF también participan en asistencia militar
(MA) apoyando a fuerzas locales mediante entrena-
miento, asesoramiento y operaciones combinadas. Este
apoyo es clave en el contexto mas amplio de la reforma
del sector de seguridad (SSR), pues facilita que las na-
ciones anfitrionas desarrollen capacidades sostenibles
en sus fuerzas especiales. Las actividades incluyen:

« Entrenamiento tactico y operacional para perso-
nal seleccionado y unidades militares.

» Sostenimiento e integraciéon de habilidades ope-
racionales en tierra, mary aire.

» Asistencia en liderazgo para mejorar la capacidad
de mando de las fuerzas locales.

¢ Entrenamiento en tacticas, técnicas y procedi-
mientos (TTP) para aumentar la autonomia opera-
cional de la nacion anfitriona (HN).

5.5.5. PREPARACION Y ENTRENAMIENTO INTEGRAL

(5-72) El éxito de las SF en misiones de la ONU depen-
de de un entrenamiento integral que abarque prepara-
cion fisica, técnica, tactica y psicoldgica. La capacitacién
debe:
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Preparar tanto a lideres como al personal opera-
cional para misiones internacionales y nacionales.

Incluir el conocimiento del DIH y DD. HH. aseguran-
do que las operaciones se conduzcan dentro de los
marcos legales establecidos.

Incorporar la evolucién tecnolégica manteniendo
al personal actualizado sobre sistemas modernos
de combate y comunicacidn.

Fomentar la competencia linglistica y cultural per-
mitiendo a los operadores interactuar eficazmente
con poblaciones locales y otros actores internacio-
nales.

(5-73) El dominio de idiomas y el conocimiento y enten-
dimiento de contextos culturales son decisivos para el
éxito de las SF en el ambiente multinacional de la ONU,
al asegurar una interaccion positiva y productiva con
comunidades locales.

DIH
Derecho Internacional
Humanitario

DD. HH.
Derechos Humanos

SF
Fuerzas especiales
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ANEXO A

INTELIGENCIA

(A-1) La inteligencia es un pilar esencial en las SO, ya
gue permite un conocimiento y entendimiento profundo
del ambiente operacional y una anticipacién precisa de
las acciones del enemigo. A través de la recoleccion y
analisis de datos, las SOF pueden tomar decisiones es-
tratégicas y tacticas bien fundamentadas, pues aumen-
tan la probabilidad de éxito de la misién. La inteligencia
en el contexto de SO se enfoca en el uso de sistemas
avanzados de vigilancia, el analisis de patrones de com-
portamiento enemigo y la adaptacion constante de las
estrategias en funcion de la informacion recopilada.

1. SISTEMAS DE INTELIGENCIA, VIGILANCIAY
RECONOCIMIENTO (ISR)

(A-2) Los sistemas de ISR incluyen:

« Drones y satélites: El uso de vehiculos aéreos no
tripulados (UAV) y satélites permite obtener ima-
genes y datos en tiempo real, lo que proporciona
una visiéon detallada y actualizada de las posi-
ciones y movimientos del enemigo. Los UAV son
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particularmente Utiles para misiones de vigilancia
en zonas de dificil acceso o altamente vigiladas.

Sensores y dispositivos electrdnicos: Se emplean
sensores avanzados en tierra, mar y aire para re-
colectar informacién de senales, comunicacion y
radares, que brindan detalles sobre las capacida-
des y planes del enemigo sin comprometer la po-
sicién de las propias tropas.

Inteligencia humana (HUMINT): El uso de HUMINT
a través de fuentes en el terreno permite recolec-
tar informacion detallada de alta fiabilidad; sobre
todo, en ambientes urbanos y rurales donde la tec-
nologia ISR puede estar limitada.

2. ANALISIS DE PATRONES DE COMPORTAMIENTO Y
MOVIMIENTO DEL ENEMIGO

(A-3) Para el andlisis del comportamiento del enemigo
se cuenta con:

Identificacidon de rutinas y habitos: Mediante el
analisis continuo de los movimientos y actividades
del enemigo, se pueden identificar patrones y ruti-
nas. Esta informacion es clave para anticipar sus
acciones y preparar emboscadas o maniobras de
interdiccién en momentos de vulnerabilidad.

Evaluacion de capacidades y estrategias: El anali-
sis de la organizacion, recursos y tacticas emplea-
das por el enemigo permite adaptar las estrategias
propias para maximizar la efectividad y minimizar
los riesgos en el campo de batalla.

Uso de inteligencia artificial y Big Data: En ope-
raciones modernas, el uso de herramientas de in-
teligencia artificial y analisis de Big Data permite
procesar grandes volimenes de informacion para
detectar patrones complejos y tendencias, y asi
mejorar la precisiéon y velocidad del andlisis.



3. IDENTIFICACION Y DESARROLLO DE BLANCOS

(A-4) En la identificacidn de blancos se considera:

Seleccion de blancos criticos: La identificacion de
lideres, infraestructuras y activos clave del enemi-
go es crucial, ya que la neutralizacion de estos ele-
mentos puede impactar significativamente en sus
capacidades operativas y estratégicas.

Desarrollo de inteligencia de precision: Se reco-
pilan datos especificos y detallados sobre los blan-
cos antes de la operacion, incluyendo localizacion
exacta, patrones de movimiento y defensas poten-
ciales, para planificar de manera precisa la ejecu-
cion.

Evaluacion de los efectos operacionales: Tras la
neutralizacion de un blanco, se hace una evalua-
cion de los efectos operaciones, para confirmar la
efectividad de la operacidn y ajustar las siguientes
acciones segun los resultados obtenidos.

4. ANALISIS DEL OATOC

4.1. OBSTACULOS

(A-5) Para el analisis de obstaculos se consideran los si-
guientes aspectos:

Definicién y evaluacién: Los obstaculos incluyen
barreras fisicas y artificiales, como rios, zonas
montanosas, bosques densos, campos minados, y
construcciones defensivas. Estos elementos pue-
den limitar la movilidad y restringir las rutas de
aproximacién y escape.

Uso en estrategia de SO: En SO, los obstaculos
pueden ser tanto un desafio como una venta-
ja. Mientras que limitan el movimiento, también
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pueden ser utilizados para canalizar o restringir al
enemigo. Las SF suelen emplear técnicas avanza-
das de infiltracion para superar estos obstaculos y
utilizarlos como proteccién contra la deteccidn.

Reconocimiento de rutas: Antes de la misién, se
[leva a cabo un reconocimiento, para identificar y
mapear obstaculos y determinar rutas alternati-
vas en caso de emergencia, y de ese modo asegu-
rar opciones viables para la extraccién.

4.2. AVENIDAS DE APROXIMACION

(A-6) Para el andlisis de avenidas de aproximacién se
consideran los siguientes aspectos:

Definicion y seleccion: Las avenidas de aproxima-
cion son las rutas por las cuales las fuerzas pue-
den moverse hacia el objetivo sin ser detectadas.
Estas rutas pueden ser terrestres, aéreas o acua-
ticas, y deben ofrecer la maxima cobertura y mini-
mizar la exposicién al enemigo.

Enfoque de fuerzas especiales: Las SF emplean
rutas no convencionales o de dificil acceso para
evitar el contacto directo con el enemigo. Las ave-
nidas de aproximacion se seleccionan en funcion
de la cobertura, el encubrimiento y la posibilidad
de mantenerse oculto hasta el ultimo momento.

Evaluacion de riesgos en las rutas: Las rutas de
aproximacion se evallan en cuanto a posibles em-
boscadas y areas de vigilancia enemiga. El equipo
de inteligencia proporciona informacion actualiza-
da para ajustar la seleccion de rutas segun la acti-
vidad enemiga y los cambios en el terreno.

4.3. TERRENO CLAVE

(A-7) Para el analisis de terreno clave se consideran los
siguientes aspectos:



Identificacion del terreno clave: El terreno clave
es cualquier caracteristica geografica que ofrezca
una ventaja tactica en el AQ. Esto incluye colinas,
edificios elevados, cruces de caminos y puentes. El
control del terreno clave permite dominar el area
circundante, controlar rutas de acceso y limitar la
movilidad del enemigo.

Ocupacion y uso en SO: Las SF identifican el te-
rreno clave para establecer puntos de vigilancia o
de observacién, y en algunos casos, para preparar
emboscadas o controlar el movimiento enemigo.
El terreno clave es a menudo utilizado para pro-
teger rutas de extraccion o establecer puntos de
reabastecimiento.

Control dinamico: Dado que las SF operan de ma-
nera sigilosa y en condiciones de alto riesgo, el
control del terreno clave puede ser temporal y en
constante movimiento, por cuanto dicho control
permite un impacto estratégico sin necesidad de
establecer una presencia continua.

4.4. OBSERVACION Y CAMPOS DE TIRO

(A-8) Para el andlisis de observaciéon y campos de tiro se
consideran los siguientes aspectos:

Observacion: La capacidad para observar el am-
biente sin ser detectado es fundamental para el
éxito de las SO. Se identifican dreas desde las cua-
les se pueda vigilar el terreno enemigo y monito-
rizar el movimiento sin exponer la posicion de los
operadores.

Campos de tiro: Los campos de tiro abarcan las
zonas desde las cuales las fuerzas pueden dispa-
rar o lanzar apoyo de fuego sin obstrucciones. Se
evallan tanto para el despliegue de francotirado-
res como para el apoyo de fuego de cobertura, o
para neutralizar amenazas de manera precisa.
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Optimizacion en SF: Las SF suelen establecer pun-
tos de observacion avanzados y emplear francoti-
radores para vigilar los movimientos del enemigo,
y si es necesario, para eliminar objetivos estraté-
gicos. El planeamiento de los campos de tiro per-
mite que las operaciones mantengan un perfil bajo
mientras protegen la seguridad del equipo.

4.5. CUBIERTA Y ENCUBRIMIENTO

(A-9) Para el analisis de cubierta se consideran los si-
guientes aspectos:

Definicién y utilizacion: La cubierta ofrece pro-
teccién fisica contra fuego enemigo, mientras
gue el encubrimiento permite ocultarse de la vis-
ta del enemigo. Ambas son fundamentales para
aproximarse al objetivo de forma segura vy, si es
necesario, para llevar a cabo una retirada sin ser
detectados.

Planeamiento en SO: Las SF identifican areas de
cubiertay encubrimiento durante el reconocimien-
toinicial buscando rutas y posiciones que ofrezcan
proteccion en caso de fuego cruzado. La vegeta-
cion densa, formaciones rocosas y estructuras
abandonadas se utilizan para mantener un perfil
bajo.

Movimiento tactico entre puntos de cubierta: Los
operadores emplean técnicas de movimiento rapi-
do y sigiloso para desplazarse de un punto de cu-
bierta a otro. Esto reduce la exposiciéon y aumenta
las posibilidades de avanzar sin ser detectados.



ANEXO B

LOGISTICA Y SOSTENIMIENTO

(B-1) La logistica es fundamental para el éxito de las
operaciones especiales, al garantizar que los recursos
necesarios estén disponibles en el momento y lugar
adecuados. El planeamiento logistico minucioso permi-
te que las operaciones se desarrollen sin interrupcio-
nes proporcionando el soporte material y el respaldo
operativo que las fuerzas necesitan en ambientes hos-
tiles y de alto riesgo. El sostenimiento efectivo asegura
gue las tropas puedan mantener el ritmo y la capacidad
operativa durante toda la misién.

1. PLANEAMIENTO DE RUTAS DE ABASTECIMIENTO

(B-2) Para planear rutas de abastecimientos se tienen en
cuenta las siguientes consideraciones:

+ Rutas de abastecimiento seguras: Las rutas de
reabastecimiento se planifican cuidadosamente,
evitando dreas de alto riesgo o control enemigo y
utilizando cobertura natural y el analisis de inteli-
gencia para minimizar la exposicion.
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Depodsitos avanzados: Se establecen depdsitos
avanzados en puntos estratégicos, cerca de las
AO, que permiten el almacenamiento temporal de
municiones, alimentos, agua y otros suministros
criticos. Estos depdsitos estan disenados para ser
moviles y facilmente reubicables segun las necesi-
dades de la misidn.

Reabastecimiento aéreo y terrestre: Dependien-
do del terreno y la situacién, se emplean medios
terrestres y aéreos para el reabastecimiento de
armas y combustibles. Los lanzamientos de su-
ministros desde aeronaves pueden ser necesarios
en dreas inaccesibles por tierra, para garantizar la
continuidad de la operacion.

2. TRANSPORTE Y MOVILIDAD

(B-3) Para el transporte y la movilidad se consideran:

Vehiculos tacticos: Se asignan vehiculos tacticos
especializados, como vehiculos blindados y de
movilidad ligera, que permiten a las tropas despla-
zarse rapidamente por el AO y enfrentarse a una
variedad de terrenos y condiciones. Estos vehicu-
los estan equipados para soportar fuego enemigo
y garantizar la seguridad de las tropas.

Aeronaves de apoyo logistico: Las aeronaves, tan-
to de ala fija como de ala rotatoria, son esenciales
para el transporte rapido de tropas, suministros y
evacuacién meédica. Su capacidad de movilidad y
versatilidad permite operaciones en areas remo-
tas y dificiles de acceder.

Flexibilidad en la movilidad: La movilidad es adap-
tada a las condiciones del terreno y las amenazas,
a fin de asegurar que las SOF puedan reagruparse,
desplazarse y realizar maniobras de forma rapida
y segura.



3. EVACUACION MEDICA

(B-4) Aspectos por considerar en la evacuacién médica:

Procedimientos de evacuacion médica (MEDE-
VAC): La MEDEVAC es parte integral de la logistica,
con procedimientos definidos para la extraccion
rapida y segura de heridos. Los protocolos de ME-
DEVAC estan preestablecidos y adaptados a las
condiciones especificas de la misién, para asegu-
rar una respuesta inmediata en caso de bajas.

Empleo de helicopteros y vehiculos blindados:
En funcién de la ubicacién y gravedad de las heri-
das, se utilizan helicépteros para una evacuacion
rapida, o vehiculos blindados para una extraccion
terrestre segura. Las aeronaves pueden ser equi-
padas con equipo médico bdsico, a fin de estabili-
zar a los heridos en vuelo.

Coordinacién y comunicacién en tiempo real: La
comunicacion entre el equipo en el terreno y el
personal de evacuacién es critica para coordinar el
punto de extraccion y asegurar una evacuacion sin
contratiempos.

4. MANTENIMIENTO DE EQUIPO Y MUNICIONES

(B-5) Aspectos por tener en cuenta para el mantenimien-
to de equipo y municiones:

Monitoreo y sostenimiento de equipo: El estado
del equipo es monitoreado constantemente, para
garantizar que se encuentre en condiciones 06pti-
mas. Los equipos como armas, vehiculos y disposi-
tivos de comunicacion son revisados regularmente
y reciben mantenimiento preventivo, para evitar
fallas en momentos criticos.

Gestion de municiones y suministros criticos: La
logistica incluye el calculo y distribucién precisa
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de municiones, explosivos y otros suministros cri-
ticos. Las reservas de municiones se ajustan a las
necesidades especificas de la misién y se distribu-
yen estratégicamente, para asegurar la disponibi-
lidad en cada fase de la operacién.

Reabastecimiento y reparacion en el campo: Los
equipos de mantenimiento avanzados estan pre-
parados para hacer reparaciones menores en el
campo, y aseguran asi que los operadores puedan
continuar con sus tareas sin necesidad de regre-
sar a las bases.

5. ALIMENTACION Y SUMINISTRO DE AGUA

(B-6) Aspectos por considerar en la alimentacién y sumi-
nistro de agua:

Raciones de combate: Se proveen raciones de
combate para asegurar la nutricién de las tropas
en el terreno. Estas raciones estan disenadas para
ser ligeras, de facil consumo y con un alto valor
caldérico que permita mantener la energia durante
largos periodos.

Sistemas de purificacion de agua: En operaciones
prolongadas, el suministro de agua puede repre-
sentar un desafio; por ello, los operadores llevan
sistemas de purificacion de agua portatil, para
asegurar el acceso a agua potable en el campo.

Reposicion en depodsitos y puntos de reabasteci-
miento: Los alimentos y el agua se reabastecen en
los depdsitos avanzados, y su distribucion se orga-
niza en funcion de las necesidades de cada unidad,
manteniendo siempre el suministro en niveles ép-
timos.



6. SEGURIDAD LOGISTICA Y CONTINGENCIAS

(B-7) Aspectos por considerar en la seguridad logistica:

Proteccion de rutas y depdsitos: La seguridad de
las rutas de reabastecimiento y de los depdsitos
es prioritaria. Se emplean técnicas de seguridad
para minimizar el riesgo de emboscadas o sabo-
taje, como el uso de escoltas armadas y vigilancia
constante.

Planes de contingencia: Se preparan planes de
contingencia para asegurar que en caso de in-
terrupciones en las rutas de suministro o en el
transporte existan rutas alternativas y opciones de
reabastecimiento secundarias. Esto garantiza que
el flujo de recursos no se detenga, incluso en caso
de imprevistos.

Coordinacion con inteligencia: La logistica se
coordina estrechamente con el area de inteligen-
cia, para anticipar amenazas y ajustar las rutas y
tiempos de reabastecimiento en funcion de la si-
tuacion tactica.
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ANEXO C

COMUNICACIONES

(c-1) Las comunicaciones son el eje de la coordinacién
en operaciones conjuntas, a fin de asegurar que todas
las fuerzas involucradas trabajen de manera sincroni-
zada y eficaz. Los sistemas de comunicacidén permiten
la transmision segura de informacion critica, y asi ga-
rantizan que las unidades en el terreno puedan reaccio-
nar de forma inmediata a los cambios en la situacion
operativa. Este anexo aborda tanto las tecnologias de
comunicacion empleadas como los procedimientos de
respaldo y la estructura de mando, los cuales garan-
tizan que la comunicacidén sea constante y segura en
todos los niveles de la operacién.

1. SISTEMAS DE COMUNICACION SEGURA

(c-2) Los sistemas de comunicacién segura incluyen los
siguientes equipos:

+ Radios encriptadas: Se emplean radios con en-
criptacién avanzada para prevenir que las trans-
misiones sean interceptadas o descifradas por
el enemigo. Estas radios estan configuradas con
frecuencia saltante y encriptacion dindmica, para
mayor seguridad.
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Dispositivos de comunicacion satelital: En areas
remotas o de dificil acceso, se utilizan dispositivos
satelitales para mantener la comunicacion con el
centro de comando y con unidades desplegadas en
el terreno. Estos dispositivos aseguran una cober-
tura amplia y conectividad confiable.

Redes digitales seguras (red tactica): Las redes
digitales seguras permiten compartir en tiempo
real datos como mapas, posiciones enemigas y 6r-
denes de mando. Estas redes estan protegidas por
sistemas de autenticacién y encriptacién, para evi-
tar que el enemigo tenga acceso a la informacién
critica.

2. ASIGNACION Y GESTION DE FRECUENCIAS

(c-3) Para asignar y gestionar las frecuencias se tienen
en cuenta las siguientes consideraciones:

Frecuencias asignadas por unidad y funcion:
Cada unidad y tipo de servicio recibe frecuencias
especificas, para minimizar la posibilidad de inter-
ferencias y facilitar la organizacién en el terreno.
Esta asignacion permite una comunicacion fluiday
evita congestiones en el espectro de radio.

Cambios programados de frecuencias: Durante
operaciones prolongadas las frecuencias de comu-
nicacion se cambian periddicamente, para reducir
el riesgo de intercepcién y mantener la seguridad
de las transmisiones.

Proteccion contra interferencias: Se emplean dis-
positivos de proteccion contra interferencias, para
asegurar gque las comunicaciones no sean blo-
gueadas por el enemigo; especialmente, en zonas
donde se sospecha de intentos de interferencia
electronica.



3. PROCEDIMIENTOS ALTERNATIVOS DE
COMUNICACION

(C-4) Los procedimientos de comunicacién alternativos
pueden ser:

Senales visuales: En caso de fallos en los siste-
mas electrénicos o cuando el silencio de radio es
necesario, se emplean senales visuales, como lu-
ces, humo y bengalas, para transmitir mensajes
simples o para senalizar posiciones y acciones.

Uso de coédigos y claves de reconocimiento: Para
la comunicacion segura en situaciones donde
los sistemas avanzados no estan disponibles, se
emplean cédigos de reconocimiento y claves pre-
viamente acordadas, a fin de garantizar que los
mensajes sean entendidos solo por las fuerzas
aliadas.

4. ESTABLECIMIENTO DE LINEAS DE MANDO Y
COMUNICACION

(c-5) Para establecer las lineas de mando y comunica-
cion se debe tener en cuenta:

Claridad en la cadena de mando: Las lineas de
mando se establecen claramente para cada nivel
de la operacion, de modo que las unidades sepan
con exactitud con quién comunicarse en cada si-
tuacion. La estructura de mando facilita la toma
rapida de decisiones y evita confusiones.

Puntos de contacto y centros de comando: Se es-
tablecen centros de comando y puntos de contacto
en ubicaciones estratégicas, lo que facilita la co-
municacién entre las fuerzas en el terreno y los
mandos superiores. Estos centros también super-
visan la seguridad de las transmisiones y el flujo
de informacion.
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« Protocolos de actualizacién del estado: Se reali-
zan reportes de situacién en intervalos regulares,
para asi permitir que todas las unidades estén al
tanto de los cambios en la misién y en las condicio-
nes operacionales.

5. COMUNICACION EN SITUACIONES DE
CONTINGENCIA

(c-6) Para la comunicacion en situaciones de contingen-
cia se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

* Redundancia de sistemas: Para evitar fallos se
integran sistemas redundantes de comunicacion,
los cuales aseguran gue haya multiples vias para
transmitir informacion critica. En caso de pérdida
de una via de comunicacion, los operadores pue-
den utilizar de inmediato sistemas alternativos.

¢ Procedimientos de silencio de radio: En operacio-
nes que requieren sigilo se implementan protoco-
los de silencio de radio, para evitar la deteccién.
En estos casos los equipos confian en senales pre-
determinadas y movimientos tacticos para coordi-
narse sin hacer uso de las transmisiones.

e Procedimientos de comunicacién en contacto:
Cuando las unidades entran en contacto con el
enemigo se implementan protocolos de comunica-
cion especificos que permiten coordinar el apoyo
de fuego, la solicitud de refuerzos o la evacuacion
médica de forma segura y rapida.

6. MONITOREO Y SEGURIDAD DE LAS
COMUNICACIONES

(c-7) El monitoreo y seguridad de las comunicaciones
incluye:



Supervision de transmisiones: Los centros de co-
mando monitorean las transmisiones en tiempo
real, para detectar anomalias o posibles intentos
de intercepcion. Este monitoreo asegura que cual-
quier vulnerabilidad sea identificada y mitigada ra-
pidamente.

Criptografia: Los mensajes se transmiten con en-
criptacién avanzada y técnicas de cambio de fre-
cuencia, para reducir el riesgo de que el enemigo
intercepte informacion. Las claves criptograficas
se rotan periédicamente, para mantener la segu-
ridad de las comunicaciones.
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ANEXO D

COORDINACION DE FUEGOS

(D-1) La coordinacion de fuegos es esencial para maxi-
mizar la efectividad y seguridad de las tropas en el te-
rreno, y asi permitir el empleo integrado y preciso de
apoyo de fuego aéreo, artilleria y drones armados en las
S0. Un cuidadoso planeamiento y ejecucion de los fue-
gos de apoyo asegura que los objetivos sean neutraliza-
dos de manera efectiva, sin comprometer la integridad
de las fuerzas amigas y minimizando el riesgo para los
no combatientes. Este anexo detalla los procedimientos
y elementos clave para la coordinacion de fuegos en el
contexto de las SO.

1. INTEGRACION DE FUEGOS DE APOYO

(D-2) Para los fuegos de apoyo se tienen en cuenta los
siguientes aspectos:

« Ataques aéreos: Los atagues aéreos se emplean
para proporcionar fuego de precisiéon en areas
donde el acceso terrestre es limitado o peligroso.
Las aeronaves de combate y de ataque estan equi-
padas con municiones guiadas para maximizar la
precisién y minimizar el riesgo de danos incidenta-
les.
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JTAC

Controladores aéreos
avanzados de combate
conjunto

Fuego de artilleria: El apoyo de artillerfa se coor-
dina cuidadosamente para brindar fuego indirecto,
gue puede debilitar o eliminar posiciones enemi-
gas antes de que las tropas terrestres entren en
contacto directo. La artilleria es Util para preparati-
vos de ataque, negacion de areas y apoyo continuo
durante la operacién.

Sistemas de aeronaves no tripulados: Los siste-
mas de aeronaves no tripulados (UAS) armados
proveen una opcién flexible para el apoyo de fue-
go, y asi permitir ataques rapidos y precisos des-
de altitudes seguras. Ademas de la capacidad de
ataque, los UAS pueden hacer vigilancia y recono-
cimiento en tiempo real, lo que facilita la evalua-
cién de los efectos del fuego.

2. CONTROLADORES AEREOS AVANZADOS DE
COMBATE CONJUNTO

(D-3) Los controladores de combate deben cumplir las
siguientes condiciones:

Funciones y responsabilidades: Los controlado-
res aéreos avanzados de combate conjunto (JTAC)
son responsables de coordinar y guiar los ataques
aéreos en apoyo de las unidades terrestres. Estos
operadores especializados se encargan de asegu-
rar que las plataformas de apoyo aéreo identifi-
guen correctamente los objetivos y mantengan la
precisién en la entrega de municiones.

Coordinaciéon con fuerzas terrestres: Los JTAC
estdn en comunicacién constante con las fuerzas
en el terreno, proporcionando actualizaciones en
tiempo real sobre la ubicacion del enemigo vy los
cambios en el ambiente de combate.

Procedimientos de marcacion de blancos: El JTAC
emplea diversos métodos para la marcacion de
objetivos, incluyendo designadores laser, humo vy



bengalas, a fin de asegurar que los pilotos puedan
identificar con precision los objetivos asignados.

3. REGLAS DE ENFRENTAMIENTO

(D-4) En el enfrentamiento se tienen en cuenta las si-
guientes reglas:

Delimitacion del uso de la fuerza: Las Reglas
de Enfrentamiento (ROE) establecen los limites y
condiciones bajo las cuales se puede emplear la
fuerza. Estas reglas aseguran que el uso del fuego
de apoyo se alinee con los objetivos estratégicos y
éticos de la operacion, y asi proteger a los civiles y
evitar la destruccién innecesaria.

Proteccion de civiles y minimizacién de dafos in-
cidentales: Los operadores especiales deben apli-
car con rigor las ROE, para minimizar los danos
incidentales y preservar la seguridad de los civiles
en areas de combate. Las decisiones de ataque se
revisan cuidadosamente, para cumplir con estos
lineamientos.

Evaluacion de los blancos: Antes de autorizar el
apoyo de fuegos , se aplica de forma detallada
el proceso de seleccién y priorizacién de blancos
(PSPB), acompanado de una evaluacion rigurosa
sobre la poblacidn civil y la infraestructura, garan-
tizando el cumplimiento estricto de los principios
de necesidad, proporcionalidad y distincion.

4. COORDINACION ENTRE PLATAFORMAS DE FUEGO

(D-5) Para la coordinacion de fuegos se deben conside-
rar los siguientes aspectos:

Sincronizaciéon de fuegos: La coordinacion pre-
cisa entre las diferentes plataformas de fuego es
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fundamental para evitar conflictos y garantizar la
efectividad. Los ataques se sincronizan en funcion
de la posicion de las fuerzas amigas y el progreso
de la misién, a fin de asegurar que el apoyo de fue-
go llegue en el momento adecuado.

Comunicacion en tiempo real: Los sistemas de co-
municacién encriptada permiten que los JTAC, las
plataformas aéreas y las unidades terrestres se
mantengan conectados en tiempo real, y adaptan-
do los fuegos de apoyo a los cambios en el terreno
o las posiciones del enemigo.

Uso de ventanas de fuego: Se establecen ventanas
de fuego (tiempos especificos durante los cuales
se permite el uso de fuego de apoyo) para evitar
interferencias y proteger a las tropas amigas. Esto
facilita la integracion de multiples plataformas de
fuego en una misma operacién.

5. EVALUACION DE LA EFECTIVIDAD DEL FUEGO

(D-6) Se debe evaluar la efectividad del fuego con los si-
guientes parametros:

Evaluacion de los efectos del fuego: Después de
cada ataque se hace una evaluacién, para deter-
minar la efectividad del fuego y el impacto en las
capacidades del enemigo. Esta evaluacion ayuda a
ajustar los siguientes ataques y garantiza que los
objetivos estén neutralizados o destruidos de ma-
nera efectiva.

Retroalimentacion para la mejora de fuegos: la
evaluacion de los efectos del fuego proporciona
una retroalimentacion en tiempo real que permite
a los JTAC y a los comandantes en el terreno ajus-
tar sus tacticas y estrategias de fuego optimizando
el uso de los recursos en el campo.



Confirmacion de efectos en el terreno: La verifica-
cion visual a través de drones o personal de reco-
nocimiento asegura que los fuegos de apoyo hayan
logrado el efecto deseado y que no haya danos in-
cidentales no previstos.

6. PROCEDIMIENTOS DE CONTINGENCIA Y SEGURIDAD
DE FUEGO

(D-7) Para la seguridad del fuego se deben considerar
los siguientes aspectos:

Procedimientos de cese de fuego: Se establecen
procedimientos claros para el cese de fuego inme-
diato en caso de amenazas a las fuerzas amigas o
cambios en la situacion que pongan en riesgo a los
civiles. Los JTAC tienen la autoridad para ordenar
el cese de fuego en cualquier momento.

Planes de contingencia para fuegos fuera del
blanco: En caso de que los fuegos se desvien del
blanco o conjunto de blancos, se implementan pla-
nes de emergencia, para redirigir o cancelar los
ataques y evitar danos no deseados.

Proteccion de las propias tropas: La seguridad de
las propias tropas es prioritaria en la coordinacién
de fuegos. Se llevan a cabo simulaciones y ensa-
yos previos, para asegurar que todos los involucra-
dos comprendan la ubicacién y las maniobras de
las fuerzas amigas, y eviten asi cualquier riesgo de
fuego amigo.
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ANEXOE

TACTICAS, TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS

1. OBJETIVO DEL ANEXO

(E-1) Este anexo proporciona una guia detallada de las
maniobras tacticas necesarias para ejecutar de forma
efectiva y segura la operacion. Se enfoca en el planea-
miento y ejecucion de técnicas de infiltracién, combate
en espacios reducidos (CQB) y ataque de precision qui-
rurgica y exfiltracién, asi como en las medidas de con-
tingencia para enfrentar cambios inesperados.

2. INFILTRACION EN TERRITORIO ENEMIGO

2.1. OBJETIVO

(E-2) Ingresar al AO sin ser detectado, para minimizar la
exposicién y el riesgo de contacto con el enemigo.

2.2. PROCEDIMIENTOS

(E-3) La infiltracién en territorio enemigo incluye los si-
guientes procedimientos:
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caB
Combate en espacios
reducidos

e Rutas de infiltracién: Se selecciona la mejor ruta
de infiltracién que ofrezca cobertura y proteccion
de la visibilidad del enemigo.

» Ejecutar con sigilo: Todo movimiento se realiza
con técnicas de camuflaje y distanciamiento con-
trolado, empleando el principio de “discrecion en
el avance”.

e Reconocimiento previo: Se evallan las rutas me-
diante reconocimiento remoto o personal (cuando
es viable), para asegurar el paso seguro del equipo.

+ Comunicaciones: Uso de senales silenciosas y dis-
positivos de comunicacion discreta, para evitar la
deteccion a través de ondas de radio.

3. COMBATE EN ESPACIOS REDUCIDOS (CQB)

3.1. OBJETIVO

(E-4) Asegurar edificios y habitaciones de manera efi-
ciente y segura minimizando la exposicién de cada
miembro del equipo.

3.2. TEcNICAS DE CQB
(E-5) Para el CQB se consideran las siguientes técnicas:

« Despeje de habitaciones: Uso de técnicas de en-
trada rapida y silenciosa aplicando control de sec-
tores y roles especificos para cada operador.

¢ Cobertura y movimiento coordinado: Cada miem-
bro se coordina para asegurar una cobertura cons-
tante, para maximizar la capacidad de respuestay
la seguridad mutua.

» Usodeequipamiento especializado: Equipamiento
tactico adaptado (camaras de inspeccion y visores
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térmicos) para obtener conocimiento situacional
en areas de baja visibilidad.

« Entrenamiento de reflejos en CQB: Practicas re- caB
gulares en ambientes simulados para reforzar Combate en espacios
respuestas automaticas y efectivas durante la ope- reducidos
racion real.

4. ATAQUE DE PRECISION QUIRURGICA

4.1. OBJETIVO

(E-6) Neutralizar objetivos especificos de alto valor con
un minimo de dano incidental utilizando fuerzas con-
juntas en un enfoque multidimensional (terrestre, naval
y aéreo).

4.2. PROCEDIMIENTOS DE ATAQUE DE PRECISION
QUIRURGICA

Reconocimiento especial

(E-7) Se lleva a cabo una fase de inteligencia detallada
y multidisciplinaria, para identificar y evaluar objeti-
vos criticos. Los equipos de reconocimiento especial
se despliegan en posiciones estratégicas, para obtener
datos precisos y asegurar la efectividad del ataque. Este
proceso incluye coordinacién con plataformas aéreasy
navales para vigilancia avanzada y recopilacién de in-
teligencia.

Accidn directa

(E-8) La operacidn de ataque directo se ejecuta con fuer-
zas especializadas entrenadas para llevar a cabo in-
tervenciones de alta precision. Esto incluye el uso de
equipos de asalto que pueden operar de manera con-
junta en un ambiente terrestre, naval o aéreo, aprove-
chando el apoyo de plataformas de ataque aéreo y de
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SF
Fuerzas especiales

superficie para lograr con precision quirdrgica los obje-
tivos designados.

Contraterrorismo

(E-9) Las acciones de precision se orientan también a
operaciones de contraterrorismo, donde la misién se
enfoca en neutralizar células o lideres terroristas de
alto perfil. Estos procedimientos incluyen un enfoque
riguroso en la identificacion y evaluacién de amenazas,
minimizando la exposicién a objetivos secundarios vy
con apoyo aéreo y naval, segun la necesidad.

Recuperacién de personal

(E-10) Las operaciones de recuperacion de personal se
integran al plan de ataque de precisién quirdrgica; es-
pecialmente, en escenarios donde los activos y el per-
sonal aliado pueden estar en situacién de riesgo. Las
fuerzas terrestres, navales y aéreas coordinan esfuer-
Z0S para asegurar una extraccién rapida y segura del
personal en areas hostiles.

Asalto aéreo

(E-11) En situaciones que requieren un despliegue aé-
reo directo se emplean unidades de asalto aéreo para
gjecutar incursiones rapidas y con precisioén. Las inser-
ciones aéreas permiten alcanzar posiciones estratégi-
cas en tiempo critico y facilitan tanto el acceso como
la exfiltracion, utilizando plataformas conjuntas para
asegurar la movilidad y cobertura del equipo de asalto.

4.3. COORDINACION DE FUERZAS CONJUNTAS

(E-12) Todo el ataque de precision quirurgica esta dise-
nado en coordinacion con los comandos terrestres, na-
vales y aéreos. La doctrina de SF conjuntas establece
el uso de comunicaciones en tiempo real y operaciones
sincronizadas para maximizar la precisién y efectividad
de la mision.
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4.4. EVALUACION DE IMPACTO Y REACCION INMEDIATA

(E-13) Después del ataque, el equipo evalua los resul-
tados en tiempo real, para asegurar que el objetivo ha
sido neutralizado sin comprometer la seguridad de ci-
viles o infraestructura critica. La evaluacion involucra

a todos los elementos de las SF, que permanecen en ~SF
coordinacién para ajustar el plan en caso de cambios Fuerzas especiales
inesperados.

5. EXFILTRACION

5.1. OBJETIVO
(E-14) Retiro seguro del AO minimizando el riesgo de ) AO
emboscadas y la deteccidn por el enemigo. Area de operaciones

5.2. PROCEDIMIENTOS DE EXFILTRACION
(E-15) La exfiltracion incluye los siguientes aspectos:

« Planeacion alternativa de rutas: Se utilizan rutas
alternativas y los caminos menos esperados, para
evitar emboscadas y reconocimiento enemigo.

« Estrategias de distraccion: En algunos casos, se
implementan maniobras de distraccion o senue-
los, para desviar la atencion enemiga de la ruta de
exfiltracion.

« Coordinacion con elementos de apoyo: Comuni-
caciones aseguradas con unidades de extraccion,
para coordinar tiempos y puntos de exfiltracion
exactos.

« Medidas de proteccion para evacuacion de heri-
dos: Se establece un protocolo para asegurar, de
manera eficiente y segura, la evacuacion de perso-
nal herido.
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6. MEDIDAS DE CONTINGENCIA

6.1 OBJETIVO

(E-16) Asegurar la capacidad de respuesta rapida y efec-
tiva ante situaciones inesperadas en la operacion.

6.2. ESCENARIOS DE CONTINGENCIA Y REACCIONES

(E-17) A continuacién se describen los escenarios de
contingencia:

e Cambios en la situacion tactica: Procedimientos
para reagruparse y adaptar las rutas de avance o
retirada en caso de avistamiento o enfrentamiento
inesperado.

+ Reabastecimiento de emergencia: Preparacion
de kits de emergencia y puntos de almacenamien-
to oculto para recursos criticos, como municién y
medicinas.

e Evacuacion de emergencia: Protocolos para la
evacuacién urgente, en caso de heridos graves o
un cambio en la situacién que ponga en riesgo al
equipo completo.

« Coordinacion con fuerzas amigas: Mantener co-
municacion con unidades aliadas en caso de re-
guerir apoyo aéreo, terrestre o maritimo para una
extraccién de emergencia.
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(F-1)Las operaciones aerotransportadas permiten el

despliegue rapido y efectivo de fuerzas en AO capitali- ) A0
zando el factor sorpresa y la capacidad de insercién en Area de operaciones
terreno hostil o inaccesible. Estas operaciones emplean

diversas técnicas de insercion que se adaptan a las ca-

racteristicas del terreno y a los objetivos de la mision,

como saltos en paracaidas a gran altitud, saltos con

linea estatica y operaciones de inserciéon vertical con

helicopteros. El planeamiento cuidadoso y la ejecucion

precisa son cruciales para mantener la seguridad de

los operadores y asegurar el éxito de la mision.

1. SALTOS EN PARACAIDAS

(F-2) Consideraciones por tener en cuenta para los sal-
tos en paracaidas:

« HALO: En el salto HALO los operadores saltan des-
de gran altitud y abren sus paracaidas a baja altura,
para minimizar la exposicion y evitar la deteccién.
Este método permite a los operadores descender
rapidamente y aproximarse con sigilo al punto de
insercion.
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HAHO: En el salto HAHO los operadores saltan vy
despliegan el paracaidas a gran altitud, lo cual per-
mite una navegacién precisa desde largas distan-
cias hasta el punto de insercidon. Esta técnica es
Util para insertarse en zonas alejadas del objetivo
y reducir la visibilidad al enemigo.

Equipo y navegacidn: Los operadores usan equipo
especializado, como GPS y dispositivos de navega-
cion asistida, para alcanzar de manera precisa el
punto de insercién. Ademads, el uso de oxigeno es
necesario en saltos a gran altitud, para contrarres-
tar los efectos de la hipoxia.

2. SALTOS MILITARES CON LINEA ESTATICA

(F-3) Para los saltos con linea estatica se deben tener en
cuenta:

Altura de salto y control de tropa: Los saltos con
linea estatica se realizan desde alturas menores
—usualmente, 1500 pies—, lo que permite una ra-
pida insercion de tropas en areas especificas. La
linea estatica asegura la apertura automatica del
paracaidas al salir de la aeronave, lo que, a su vez,
facilita el control del personal en formaciones ce-
rradas.

Insercién en zonas restringidas: Este método es
especialmente Util para desplegar grupos grandes
en zonas delimitadas o con visibilidad limitada. Las
zonas de aterrizaje (LZ) se seleccionan estratégi-
camente para maximizar el control y seguridad de
las tropas al momento del descenso.

Procedimientos de agrupamiento y seguridad:
Una vez en tierra, las tropas se agrupan rapida-
mente en formaciones predeterminadas y estable-
cen un perimetro de seguridad antes de avanzar
hacia el objetivo.



3. OPERACIONES DE INSERCION CON HELICOPTEROS

(F-4) Para la insercién con helicopteros se debe consi-
derar:

Soga rapida y rapel: Cuando el terreno impide el
aterrizaje de aeronaves, los helicopteros emplean
técnicas de insercién vertical como soga rapida y
rapel. La soga rapida permite el descenso inme-
diato de varios operadores en zonas estrechas o
elevadas, mientras que el rapel ofrece un control
adicional en terrenos de dificil acceso.

Consideraciones de seguridad en zonas hostiles:
Durante la insercidn, el personal debe asegurar la
zona de descenso vy, si es necesario, usar humo o
senales visuales, para indicar a las aeronaves la
zona de aterrizaje. La técnica se ajusta en funcidn
de las condiciones de visibilidad, altura y posibles
amenazas.

Extraccion aerotransportada: En situaciones de
evacuacién, los helicépteros pueden realizar ex-
tracciones rdpidas en zonas de riesgo empleando
técnicas como la insercidn y extraccion de patrulla
especial (SPIE), que permite la extraccidon simulta-
nea de varios operadores en dreas hostiles.

4. SELECCION DE ZONAS DE ATERRIZAJE

(F-5) Para seleccionar la zonas de aterrizaje se debe te-
ner en cuenta:

Factores de seleccion: La seleccién de las zonas
de aterrizaje es fundamental, y se basa en factores
como seguridad, proximidad al objetivo, cobertura
naturaly visibilidad. Se evaluan las condiciones del
terreno, presencia de obstaculos y la posibilidad de
extraccién segura.
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Coordinacion y sefalizacion: Las zonas de aterri-
zaje deben estar coordinadas con el equipo aéreo,
y se establecen procedimientos de senalizacién vi-
sual y comunicacién segura para guiar a las aero-
naves,; especialmente, en zonas de baja visibilidad
o durante operaciones nocturnas.

5. COMUNICACION Y COORDINACION

(F-6) Para la comunicacion se deben considerar los si-
guientes aspectos:

Establecimiento de canales seguros: Se emplean
comunicaciones encriptadas y canales seguros
para coordinar cada fase de la operacidn, desde el
planeamiento inicial hasta la extraccion. Los ope-
radores mantienen un control constante sobre el
estado de la misidn y pueden ajustar los procedi-
mientos en caso de contingencias.

Mantenimiento de contacto en tiempo real: Las
aeronaves Yy las unidades en tierra utilizan dispo-
sitivos de comunicaciéon avanzada para asegurar
que todos los elementos estén sincronizados, gra-
cias a lo cual permiten la toma de decisiones rapi-
da y en funcién de las condiciones cambiantes del
terreno y las amenazas emergentes.



ANEXO G

MEDICINA TACTICA

(6-1) La medicina tactica es una disciplina critica en las
S0, centrada en la provisidén de atencion médica inme-
diata en ambientes de combate, para maximizar la su-
pervivencia de los operadores. Este tipo de medicina se
enfoca en procedimientos de emergencia y protocolos
especificos adaptados a los riesgos y limitaciones del
campo de batalla. Los operadores reciben entrena-
miento especializado en técnicas de primeros auxilios
bajo fuego, gestion de traumas y procedimientos de ex-
traccion médica, para asegurar que puedan responder
de manera rapida y efectiva a lesiones graves.

1. CONTROL DE HEMORRAGIAS

(G-2) Para el control de hemorragias se siguen los si-
guientes procedimientos:

« Aplicacion de torniquetes: Los operadores estan
entrenados en el uso de torniquetes para el control
de hemorragias en extremidades, una de las princi-
pales causas de muertes prevenibles en combate.
Los torniquetes deben ser aplicados rdpidamente
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y de forma segura para evitar pérdida de sangre
masiva.

Vendajes compresivos y agentes hemostaticos:
Ademas de los torniguetes, se emplean vendajes
compresivos y agentes hemostaticos (sustancias
que aceleran la coagulacién) para tratar heridas
en areas donde no se pueden colocar torniquetes,
como el torso o la pelvis.

Evaluacion continua del estado del herido: El
personal realiza evaluaciones periodicas para
asegurar que las intervenciones de control de he-
morragias siguen siendo efectivas, y para identifi-
car la necesidad de intervenciones adicionales.

2. MANEJO DE LA ViA AEREA Y RESPIRACION

(G-3) Aspectos por considerar en el manejo de la via aé-

rea:

Apertura de la via aérea: Los operadores estan
capacitados para asegurar la via aérea en casos
de obstruccién utilizando maniobras como la ele-
vacion de la barbilla o la inclinacion de la cabeza.
En situaciones criticas, se puede emplear una ca-
nula nasofaringea para mantener despejada la via
aérea.

Tratamiento de neumotérax tensional: Se en-
trenan en el manejo de un neumotdrax (colapso
pulmonar) mediante descompresion con aguja,
técnica utilizada para estabilizar al herido hasta
que pueda recibir atencién avanzada. Este proce-
dimiento se emplea en heridas de térax que com-
prometen la respiracion y ponen en riesgo la vida.



3. EVACUACION MEDICA TACTICA

(G-4) Consideraciones para la evacuacion médica:

Planeamiento de evacuacién: La evacuacion mé-
dica se planifica cuidadosamente, con rutas y pun-
tos de extraccion establecidos antes de la misidn.
Se seleccionan rutas seguras y procedimientos de
evacuacién en funcion de la ubicacién del equipo y
la amenaza enemiga.

Extraccion bajo fuego: Los operadores estan en-
trenados en técnicas de extraccién bajo fuego,
donde el equipo de evacuacién debe actuar rapi-
damente para asegurar al herido y retirarlo a una
zona de menor riesgo. Se usan camillas tacticas
ligeras y dispositivos de extraccion rapida para
mejorar la movilidad.

Establecimiento de zonas de evacuaciéon médica:
Las zonas de evacuacion se coordinan con las uni-
dades de transporte aéreo o terrestre, para asegu-
rar la comunicacién constante y el acceso seguro
para la extraccion.

4. ATENCION MEDICA EN ZONAS DE RETAGUARDIA
(ROLE 1Y 1)

(6-5) Niveles de atencién médica:

Role | - Primer Nivel de Atencion en Combate:
Incluye la administracion de primeros auxilios
avanzados y estabilizacién inicial antes de la eva-
cuacion. Se proporcionan cuidados bdsicos que
mantienen estable al herido, para su transporte.

Role Il - Atencion Médica Avanzada: Una vez fuera
de la linea de fuego, el herido recibe atencién avan-
zada, que puede incluir tratamiento quirdrgico de
emergencia, monitoreo de signos vitales y admi-
nistracion de medicamentos criticos.
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5. APOYO PSICOLOGICO Y ATENCION POSTRAUMA

(G-6) Procesos de apoyo psicoldgico y postrauma:

Intervencion de crisis y apoyo inmediato: Después
de un evento traumatico, los operadores reciben
intervenciones de apoyo psicoldogico inmediato,
que ayudan a reducir el impacto del estrés agudo y
facilitan el retorno a la funcion operativa.

Atencion postrauma y prevencién del trastorno
de estrés postraumatico (TEPT): Se ofrece se-
guimiento psicoldgico especializado a largo plazo
para los operadores, lo que puede incluir asesora-
miento y terapia para abordar el impacto emocio-
nal de experiencias traumaticas en combate.

Técnicas de resiliencia y salud mental preventiva:
A través de programas de resiliencia, los operado-
res reciben herramientas para manejar el estrés
operativo y mejorar su bienestar emocional, lo que
ayuda a mantener la salud mental durante el des-
pliegue.

6. EQUIPAMIENTO Y PROCEDIMIENTOS DE
MEDICACION EN COMBATE

(6-7) Medicacion de combate:

Botiquin tactico de primeros auxilios: Cada ope-
rador lleva un kit de primeros auxilios individuales
gue incluye torniquetes, vendajes, agentes hemos-
taticos, y equipo bdsico para estabilizacion de heri-
dos en combate.

Medicacién en combate: Los operadores son en-
trenados en la administraciéon de analgésicos vy
otros medicamentos en casos extremos, con pro-
tocolos seguros para el manejo del dolor y el con-
trol de infecciones en el campo.



ANEXOH

RESCATE DE REHENES Y
CONTRATERRORISMO

(H-1) Las misiones de rescate de rehenes y contrate-
rrorismo son operaciones de alta complejidad que re-
quieren un planeamiento meticuloso y una ejecucién
impecable. Estas misiones se centran en asegurar la
liberacion segura de los rehenes, la neutralizacién de
las amenazas y la minimizacién de riesgos tanto para
el personal de la operacién como para los civiles invo-
lucrados. Este anexo detalla los roles, procedimientos y
consideraciones clave para operaciones de rescate de
rehenes y contraterrorismo.

1. PLANEAMIENTO Y RECONOCIMIENTO

(H-2) Para el rescate de rehenes se siguen los siguientes
pasos:

 Inteligencia detallada: Antes de la operacion, se
recopila inteligencia exhaustiva sobre la ubicacién,
numero y disposicion de los terroristas, asi como
el estado y ubicacidn exacta de los rehenes. Esta
inteligencia incluye analisis de planos, monitoreo
de comunicaciones y cualquier otro dato relevante
para la toma de decisiones.
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TAP
Tirador de alta precision

Reconocimiento encubierto: En algunos casos, el
personal hace un reconocimiento encubierto del
sitio, para confirmar la inteligencia y buscar posi-
bles rutas de entrada y escape. Este reconocimien-
to permite ajustar el planeamiento en funcién de la
situacion real.

Simulaciones y ensayos: Los equipos de asalto
hacen simulaciones y ensayos de la operacion en
ambientes controlados que replican las condicio-
nes de la mision real. Esto permite practicar cada
detalle y preparar al equipo para cualquier even-
tualidad.

2. ROLES Y COORDINACION DE LOS EQUIPOS

(H-3) Los equipos de rescate tienen las siguientes fun-
ciones:

Equipos de asalto: Los equipos de asalto son res-
ponsables de entrar al edificio o sitio de retencidn,
asegurar el area y neutralizar de forma rapida y
precisa a los terroristas. Su enfoque es la protec-
cion de los rehenes y la eliminacidon de cualquier
amenaza.

Tiradores de alta precision (TAP): Los TAP se po-
sicionan en ubicaciones estratégicas para cubrir al
equipo de asaltoy, si es necesario, neutralizar a los
terroristas que representen una amenaza inme-
diata. Los francotiradores proporcionan vigilancia
constante y apoyo de fuego de precision.

Negociadores: En algunos casos, los negociadores
intentan una resolucion pacifica mediante el didlo-
go con los captores. Los negociadores trabajan en
estrecha coordinacion con el equipo tactico ofre-
ciendo tiempo para el planeamiento o intentando
gue los rehenes sean liberados sin el uso de la
fuerza.
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Equipo de apoyo médico: Un equipo médico espe-
cializado estd presente para ofrecer atencion de
emergencia a los rehenes y operadores heridos. La
atencién médica inmediata es crucial en operacio-
nes de rescate de rehenes donde las condiciones
pueden ser impredecibles.

3. SINCRONIZACION DE ACCIONES Y COORDINACION

(H-4) Procedimiento de coordinacion de rescate:

Inicio simultaneo de operaciones: Las acciones de
los equipos deben estar sincronizadas para iniciar
en el momento exacto, y asegurar asi que los te-
rroristas no tengan tiempo de reaccionar o danar
a los rehenes. La precisién en el tiempo es critica
para la efectividad de la operacion.

Comunicacién continua: Durante la operacidn, los
equipos de asalto, TAP y negociadores mantienen
una comunicacién constante, para compartir ac-
tualizaciones y coordinar movimientos. Las comu-
nicaciones encriptadas y seguras son esenciales
para evitar que los terroristas intercepten o com-
prendan las tacticas empleadas.

Uso de senales visuales y acusticas: Para facili-
tar la sincronizacion se utilizan senales visuales o
acusticas que permiten a los equipos coordinar ac-
ciones en tiempo real; especialmente, en caso de
silencio de radio.

4. CONTROL DE DANOS Y GESTION DE RIESGOS

(H-5) Para el control de danos y gestion de riesgos se
sigue el siguiente procedimiento:

Evaluacion de riesgo en tiempo real: Los equipos
evallan continuamente el riesgo para los rehenes,

TAP
Tirador de alta precision
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y ajustan su estrategia para minimizar el peligroy
adaptar las tacticas en funcién de los movimientos
de los terroristas y el estado de los rehenes.

Neutralizacion selectiva de amenazas: Se em-
plean técnicas de neutralizacién precisa para evi-
tar danos incidentales y proteger a los rehenes.
Los operadores estan entrenados en tiro selectivo
y tacticas de entrada controlada, para garantizar la
seguridad en ambientes estrechos.

Uso de equipos no letales: En situaciones donde
el uso de fuerza letal no es viable o se busca mini-
mizar danos, los operadores pueden emplear equi-
pos no letales, como granadas de aturdimiento o
gas lacrimégeno, para desorientar y controlar a los
terroristas.

5. FASE DE EXTRACCION Y ATENCION DESPUES DE LA
OPERACION

(H-6) Procedimiento para la extraccidn de rehenes:

Extraccion segura de los rehenes: Una vez asegu-
rada el area, los equipos proceden con la extrac-
cion rapida y segura de los rehenes llevandolos a
un punto de reunion donde puedan recibir atencion
médica y psicoldgica inmediata.

Despeje y aseguramiento del area: Tras la extrac-
cion de los rehenes, el equipo de asalto verifica que
el drea esté completamente asegurada y neutra-
liza cualquier amenaza remanente. Este paso es
crucial para evitar sorpresas o contraataques.

Atencion médica y apoyo psicoldgico: Los rehenes
reciben apoyo médico y psicoldgico de inmediato,
para manejar el estrés y posibles lesiones. Tam-
bién se brinda asistencia postraumatica a los ope-
radores, dado el alto nivel de tensién emocional y
fisica inherente a este tipo de misiones.



ANEXO |

SEGURIDAD DE LAS OPERACIONES

(-1)La seguridad de las operaciones (OPSEC) es un
componente esencial en la proteccion de la informacidn
criticay la preservacion de la integridad de las misiones
en el contexto de las SO. La OPSEC se enfoca en identi-
ficar y mitigar riesgos asociados a la exposicion de de-
talles sensibles de la misién que puedan ser explotados
por el enemigo, y protege cada aspecto de la operacion
desde el planeamiento hasta la ejecucidn. Este anexo
describe las medidas y protocolos para minimizar las
brechas de seguridad y garantizar que el enemigo no
obtenga informacién que pueda comprometer la misién
0 a las fuerzas involucradas.

1. IDENTIFICACION DE INFORMACION CRITICA

(-2) Pasos para la identificacién de informacion critica:

« Analisis de informacién sensible: La informacién
critica incluye detalles sobre los objetivos de la mi-
sion, rutas de insercidon y extraccién, posiciones de
las fuerzas y cualquier recurso o equipo especifico
gue sea clave para la operacion.
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Evaluacion de vulnerabilidades: Se hace una eva-
luacién de vulnerabilidades para identificar puntos
donde la informacion critica pueda ser expuesta,
como comunicaciones electrénicas, redes digitales
o0 interacciones externas.

Clasificacion y etiquetado de informacidn: Toda la
informacion relevante se clasifica de acuerdo con
su nivel de sensibilidad, y se implementan etique-
tas de acceso que limitan quién puede ver y com-
partir cada tipo de dato.

2. CONTROLES DE ACCESO Y MANEJO DE
INFORMACION

(I-3) EL manejo de la informacidn incluye:

Control de acceso restringido: El acceso a la in-
formacion sensible se restringe estrictamente a
personas autorizadas y con necesidad de saber. Se
aplican sistemas de autenticacion avanzada, como
tarjetas de acceso biométrico y autenticacion mul-
tifactorial.

Protocolos de manejo de documentos: Los docu-
mentos fisicos y digitales con informacién critica
son manejados bajo protocolos rigurosos. Estos
incluyen el almacenamiento en areas seguras, en-
criptacién de archivos digitales y destruccion se-
gura de materiales obsoletos.

Uso de canales de comunicacion seguros: La
comunicacion sobre la misién se hace exclusiva-
mente a través de canales encriptados y seguros,
y minimizando el riesgo de interceptacion. Los
operadores estan entrenados para mantener la
discrecion y para no discutir detalles de la mision
fuera de los ambientes controlados.



3. ANALISIS DE RIESGOS Y DETECCION DE BRECHAS
DE SEGURIDAD

(-4) Aspectos por considerar en el analisis de riesgos:

Evaluacion de riesgos: Se lleva a cabo un analisis
de riesgos, para identificar posibles puntos de fuga
de informacién, considerando factores internos y
externos que puedan comprometer la seguridad
de la operacion.

Simulaciones de vulnerabilidad: Se hacen simula-
ciones para identificar posibles brechas y evaluar
la efectividad de las medidas de seguridad imple-
mentadas. Esto ayuda a prever y cerrar vulnerabi-
lidades antes de la ejecucidn de la mision.

Monitoreo de actividades sospechosas: Se moni-
torean las comunicaciones y actividades relaciona-
das con la misién, para detectar comportamientos
0 accesos inusuales. Las actividades sospechosas
son reportadas y evaluadas, para prevenir posibles
fugas.

4. PROTOCOLOS DE RESPUESTA ANTE FUGAS DE
INFORMACION

(-5) Frente a la fuga de informacion se siguen los si-
guientes pasos:

Planes de contingencia: Se establecen planes de
contingencia en caso de que se detecte una fuga de
informacion. Estos planes incluyen cambios en la
ruta, la hora o la composicion de la operacién, para
minimizar los riesgos derivados de la exposicion.

Investigacion y control de danos: Ante una fuga, se
inicia una investigacion para determinar la fuente
y el alcance del dano. Las medidas de control se
implementan inmediatamente, para contener la
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OPSEC
Seguridad de las
operaciones

COMSEC
Seguridad de las
comunicaciones

situacion y asegurar que el enemigo no pueda ex-
plotar la informacion comprometida.

Notificacién y actualizacion de protocolos: El
equipo de OPSEC notifica a todas las unidades
afectadas y actualiza los protocolos de seguridad,
para evitar futuras fugas de informacién, y asi for-
talecer las barreras de proteccidén con base en las
lecciones aprendidas.

5. SEGURIDAD DE COMUNICACIONES (COMSEC)

(I-6) Aspectos por considerar para la COMSEC:

Uso de encriptacion avanzada: Todas las comuni-
caciones relevantes se transmiten a través de ca-
nales encriptados con tecnologias avanzadas que
dificultan la intercepcién y el descifrado por parte
del enemigo.

Frecuencias de comunicacion seguras: Las fre-
cuencias de radio utilizadas durante la misién se
seleccionan cuidadosamente y se cambian de ma-
nera periddica, para evitar que sean interceptadas
o interferidas.

Procedimientos de comunicacion alternativa: En
caso de fallos en las comunicaciones electronicas,
se establecen métodos alternativos de comunica-
cion, como senales visuales o mensajes codifica-
dos, para continuar la coordinacion sin exponer la
mision.

6. CONTRAMEDIDAS DE SEGURIDAD

(-7) Las contramedidas de seguridad incluyen:

Operaciones de decepcidon: Para confundir al ene-
migo y desviar la atencion de la misién real, se



implementan operaciones de engano, que pueden
incluir el despliegue de informacion falsa o manio-
bras para desviar su atencién.

Control de redes sociales y medios: Se controla
la informacién que puede filtrarse a través de re-
des sociales y medios; especialmente, por parte
de personal militar, colaboradores y familiares. El
personal es instruido sobre los riesgos y sobre los
protocolos para evitar divulgaciones accidentales.

Proteccion contra inteligencia humana (HUMINT):
Los operadores y el personal de apoyo reciben ca-
pacitacién sobre medidas de contrainteligencia,
para prevenir que el enemigo obtenga informacién
a través de espionaje o contacto personal.

7. EVALUACION OPERACIONAL DE SEGURIDAD

(-8) En la evaluacién operacional de seguridad se tienen
en cuenta:

Lecciones aprendidas y mejora continua: Las lec-
ciones aprendidas durante la misiéon se documen-
tan y se integran en los protocolos OPSEC para
mejorar la seguridad en futuras operaciones.

Actualizacion de protocolos de seguridad: Se ac-
tualizan los protocolos de OPSEC en funcién de la
evaluacion postoperacional, a fin de asegurar que
las medidas sean efectivas y se adapten a las nue-
vas amenazas o tecnologias emergentes.
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ANEXO J

REGLAS DE ENFRENTAMIENTO Y REGLAS
PARA EL USO DE LA FUERZA

(J-1) Las ROE y las RUF son directrices esenciales cir-
cunscrita a la facultad conferida a los Comandos de
Operaciones a redactar reglas de caracter operacional
segun el rol y mision de la unidad, y de ser necesario
ajustarlas al tipo de operacion que de vaya a desarrollar
que establecen los limites y condiciones bajo las cuales
las fuerzas de maniobra pueden emplear la fuerza en el
AQ, de conformidad con lo establecido en la Disposicion
de Reglas de Enfrentamiento del Comando General que
se encuentre vigente.

1. CAPACITACION EN ROE Y RUF PARA OPERADO-
RES

(J-2) Procedimientos para capacitacion de ROE Y RUF:

 Entrenamiento continuo en ROE y RUF: Los ope-
radores reciben entrenamiento regular en las ROE
y RUF, para asegurar que comprendan plenamente
las directrices y sepan aplicarlas en situaciones de
alto riesgo.

« Simulaciones y escenarios practicos: El entrena-
miento incluye simulaciones y ejercicios practicos
donde los operadores aplican las ROE y RUF en
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escenarios que replican condiciones reales. Esto
ayuda a afianzar la toma de decisiones rapida y éti-
ca.

Evaluaciones periédicas de conocimiento: Los
operadores son evaluados periédicamente en su co-
nocimiento de las ROE y RUF, a fin de asegurar que
estén actualizados y preparados para aplicar estas
reglas en el contexto de cada mision.

2. SUPERVISION Y REVISION DE LAS ROE Y LAS
RUF

(J-3) Para la supervision de ROE y RUF se cumplen los
siguientes pasos:

Revision de ROE previa a la operacion: Antes de
cada operacién, el equipo de mando revisa las ROE
y RUF aplicables, y las ajustan, si es necesario, para
gue se adapten a las particularidades de la misiény
el ambiente.

Actualizacion basada en cambios en el ambiente
operacional: Las ROE y RUF pueden adaptarse en
tiempo real, segun los cambios en el contexto de la
misién, las condiciones de seguridad y las directri-
ces del mando superior.

Evaluacion postoperacional de ROE y RUF: Des-
pués de cada misidn, se realiza una evaluacion para
determinar si las ROE y RUF fueron seguidas ade-
cuadamente y si se requieren modificaciones para
futuras operaciones.

3. CONSIDERACIONES OPERACIONALES PARA LA
APLICACION CONTEXTUAL DE LAS ROE Y RUF

(J-4) La aplicacién de las reglas de enfrentamiento (ROE)
y las reglas para el uso de la fuerza (RUF) no es unifor-
me ni rigida, sino que depende del ambiente operacional
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y el medio ambiente fisico especifico donde se ejecuta la
operacion. Factores como la mision asignada, el tipo de
amenaza, el dominio, la interaccion con poblacion civil o
actores armados, y las condiciones legales del teatro de
operaciones, requieren que el comandante y su estado
mayor entiendan y apliquen estas reglas en funcién del
contexto operacional. Este principio de aplicacion con-
textual estd alineado con la doctrina multinacional, asi
como con el derecho operacional terrestre, y permite
integrar criterios de necesidad, proporcionalidad y le-
gitimidad en la toma de decisiones. A continuacion, se
presentan gufas doctrinales que no constituyen normas,
pero pueden servir como orientacion para los coman-
dantes y estados mayores en la conduccion de operacio-
nes especiales conjuntas.

(J-5) Nota: Esta seccidn se incluye con fines doctrinales y
operacionales conceptuales, sin constituir normas ROE
ni RUF, conforme a la Disposicién 002 de 2022.

ROE
Reglas de enfrentamiento

RUF
Reglas para el uso de la
fuerza
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ANEXO K

REVISTA DESPUES DE LA ACCION Y
LECCIONES APRENDIDAS

(K-1) La revista después de la accidon (RDA) es un proce-
so esencial para la mejora continua de las SO. Al térmi-
no de cada misidén, se hace una revision exhaustiva, que
permite identificar los éxitos y areas de mejora. La do-
cumentacién detallada de los aspectos tacticos, logisti-
cos y estratégicos, junto con el andlisis de la ejecuciony
resultados, facilita la adaptacién de los procedimientos
y tacticas en futuras operaciones. La retroalimentacién
obtenida de las lecciones aprendidas es crucial para
optimizar la eficiencia y efectividad operacional.

1. OBJETIVOS DE LA REVISTA DESPUES DE LA ACCION

(K-2) Los objetivos de la RDA son:

- Identificacion de éxitos y buenas practicas: La
RDA permite documentar lo que funciond bien du-
rante la operacion, incluyendo tacticas efectivas,
coordinacién exitosa entre unidades y elementos
gue contribuyeron al logro de los objetivos.

» Deteccion de areas de mejora: La RDA también
se centra en identificar aspectos que requieren
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ajustes, tales como problemas de comunicacidn,
fallos en el equipo o desajustes logisticos, lo que
facilita la optimizacién de los procedimientos para
operaciones futuras.

Desarrollo de estrategias de mitigacion: A partir
de los problemas y retos encontrados, se desarro-
llan estrategias y recomendaciones que permitan
evitar los mismos errores y mejorar la respuesta
en situaciones similares.

2. PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE LA
REVISTA DESPUES DE LA ACCION

(K-3) El procedimiento para RDA incluye:

Recolecciéon de la informacion después de la
operacién: La informacién se recopila de manera
sistematica, incluyendo reportes de cada unidad
participante, grabaciones de comunicaciones, re-
gistros de incidentes y observaciones directas de
los lideres de equipo.

Entrevistas y retroalimentacion de operadores:
Los operadores y lideres de equipo son entrevis-
tados, para obtener una perspectiva directa sobre
la ejecucion de la misidn. Su retroalimentacion es
valiosa para entender las circunstancias en tiempo
real y los desafios enfrentados en el terreno.

Revision de equipos y procedimientos: Se evalla
el desempeno de todo el equipo y los procedimien-
tos utilizados durante la operacion, a fin de asegu-
rar que estén en condiciones dptimas, o senalando
la necesidad de ajustes o reemplazos.
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3. DOCUMENTACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION
RECOPILADA

(K-4) Aspectos del analisis de informacion:

Informe posmision: Se elabora un Informe posmi-
sion, que documenta de manera detallada todos
los aspectos relevantes de la operacién, y el cual
es estructurado, para facilitar su analisis y poste-
rior consulta. Este informe incluye un resumen de
la misidn, los resultados alcanzados y un anélisis
de las tacticas y procedimientos empleados.

Analisis comparativo con operaciones anteriores:
Los datos recopilados se comparan con operacio-
nes anteriores, para identificar patrones y tenden-
cias. Este analisis histérico ayuda a refinar tacticas
y detectar mejoras a largo plazo.

Clasificacion de lecciones aprendidas: Las lec-
ciones aprendidas se clasifican en categorias
(tacticas, logisticas, de comunicacién, etc.), para
organizar la informacion de forma util y accesible,
y facilitar su implementacién en futuras misiones.

4. INTEGRACION DE LECCIONES APRENDIDAS EN LA
DOCTRINAYY ENTRENAMIENTO

(K-5) Procedimiento para el uso de las lecciones apren-
didas:

Actualizacion de procedimientos operacionales
estandarizados (SOP): Las lecciones aprendidas
relevantes se integran en los SOP de la unidad, a
fin de que los cambios y mejoras sean aplicables y
repetibles en misiones futuras.

Ajustes en el programa de entrenamiento: Con
base en la RDA, el programa de entrenamiento se
ajusta para reflejar las lecciones aprendidas. Los
ejercicios de entrenamiento y simulaciones se

SOP
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actualizan para preparar a los operadores en las
tacticas y técnicas mejoradas.

Retroalimentacién para equipos de desarrollo y
logistica: La informacién obtenida se comparte
con los equipos encargados del desarrollo y man-
tenimiento de equipo, logistica y tecnologia, a fin de
asegurar que las mejoras operativas se reflejen en
el soporte material y técnico.

5. RETROALIMENTACION CONTINUA Y CULTURA DE
MEJORA

(K-6) La retroalimentacion incluye:

Sistemas de retroalimentacion periddica: Se es-
tablecen sistemas de retroalimentacion periddica,
para recopilar informacién sobre el desempeno y
posibles mejoras durante el curso de varias opera-
ciones, y no solo al final de una mision. Esto permi-
te una actualizacién constante de las practicas.

Fomento de una cultura de mejora continua: La
RDA impulsa una cultura organizacional que va-
lora el aprendizaje continuo y la autocritica cons-
tructiva, y que alienta a todos los miembros del
equipo a aportar ideas y sugerencias para mejorar
la eficiencia y seguridad operativa.

Revision de indicadores de desempeio: Se desa-
rrollan y revisan indicadores clave de desempeno
gue permiten medir la efectividad de los cambios
implementados a partir de las lecciones aprendi-
das, para asegurar que estas mejoras realmente
aporten valor a las operaciones.
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6. COMUNICACION DE LECCIONES APRENDIDAS

(K-7) Medios de comunicacion de las lecciones aprendi-

das:

Difusion Interna de resultados y mejores practi-
cas: Los resultados de la RDA se comparten con
todos los niveles de la organizacién a través de
informes internos, sesiones de retroalimentacion
y capacitaciones. Esto asegura que toda la unidad
tenga acceso a las mejoras y practicas efectivas.

Foros y conferencias de lecciones aprendidas: Se
organizan foros periddicos para discutir las lec-
ciones aprendidas, y permitiendo que los equipos
intercambien experiencias y conocimientos de di-
ferentes operaciones, y asi fortalecer la cohesion y
el aprendizaje colectivo.

Sistema de archivo y acceso a documentos de
RDA: Los informes después de la misién y las
lecciones aprendidas se archivan en una base de
datos accesible, para consulta y referencia. Esto
facilita transferir conocimientos a nuevas genera-
ciones de operadores y asegura que las mejoras
sean accesibles para futuras misiones.

RDA
Revista después de la
accion
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ANEXO L

LUCHA CONTRA ARMAS DE
DESTRUCCION MASIVA

1. INTRODUCCION

(L-1) La lucha contra armas de destruccién masiva eng-
loba actividades dirigidas a reducir, contrarrestar vy
gestionar las consecuencias asociadas al uso, manejo o
amenaza de armas de destruccion masiva. Estas armas
incluyen agentes QBRN, capaces de causar devastacion
masiva, bajas humanas significativas y repercusiones
estratégicas de gran alcance.

(L-2) El enfoque de la lucha contra armas de destruccion
masiva es reducir los riesgos relacionados con la proli-
feracion y desarrollo de armas de destruccion masiva,
excluyendo los sistemas de transporte o propulsion, por
cuanto estos se consideran componentes independientes.

2. ROL DE LAS FUERZAS DE OPERACIONES
ESPECIALES EN LA CWMD

(L-3) Las SOF juegan un rol esencial en la lucha contra las
armas de destruccion masiva, aportando habilidades y
recursos especializados que apoyan a los CDT-FC en la
identificacion, rastreo y neutralizacion de estas amena-
zas. Las SOF contribuyen en las siguientes areas clave:
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e Experiencia especializada: Las SOF poseen cono-
cimientos técnicos, tacticos y operacionales para
la identificacién y gestion de materiales peligrosos
y agentes de armas de destruccion masiva, y dise-
nan planes de respuesta efectivos adaptados a las
particularidades de cada escenario.

» Materiales y equipos especializados: Las SOF dis-
ponen de herramientas avanzadas para localizar,
marcar y rastrear armas de destruccion masiva,
incluso en terrenos de dificil acceso o areas con
restricciones de seguridad.

» Operaciones ofensivas e interdicciones: Las SOF
estan capacitadas para ejecutar interdicciones y
otras operaciones ofensivas en ambientes hosti-
les, para impedir el uso o transporte de armas de
destruccion masiva en areas denegadas o de alta
sensibilidad politica.

e Desarrollo de capacidades asociadas: A través de
programas de cooperacién internacional, las SOF
contribuyen a fortalecer las capacidades de alia-
dos y socios en actividades de contraproliferacion,
y asi aumentar la habilidad global para enfrentar
estas amenazas.

e Operaciones de Apoyo a la Informaciéon Militar
(OPAIM): Las SOF emplean OPAIM para influir en
las percepciones del adversario disuadiéndolo del
uso de armas de destrucciéon masiva y minando su
capacidad para utilizarlas como herramientas de
ventaja estratégica.

3. IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA LUCHA CONTRA
ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA

(L-4) La lucha contra armas de destruccion masiva es
un elemento clave de la estrategia de seguridad global,
gue busca evitar que actores estatales y no estatales
desarrollen, adquieran o utilicen armas de destruccién
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masiva. Al hacerlo, se mitigan los riesgos de prolife-
racién que afectan la seguridad global. Ademds, estas
operaciones se llevan a cabo con un enfoque en mini-
mizar los danos incidentales y asegurar una respuesta
rapida y efectiva ante incidentes de naturaleza QBRN.

(L-5) Gracias a su capacidad para operar en ambientes
no permisivos y colaborar con socios internaciona-
les, las SOF son una herramienta indispensable para
la deteccion, disuasién y neutralizacion de amenazas
relacionadas con armas de destruccién masiva. Estas
operaciones no solo contribuyen a la estabilidad regio-
nal, sino que también previenen escaladas que podrian
desencadenar conflictos de gran magnitud.

4. FASES DE LA OPERACION CWMD

(L-6) Las operaciones de lucha contra armas de destruc-
cion masiva suelen dividirse en varias fases, para ga-
rantizar una respuesta coordinada y efectiva:

4.1. PLANEACION Y PREPARACION
(L-7) En esta fase se realiza:

e Recoleccion de inteligencia sobre posibles amena-
zas y localizacién de materiales o agentes QBRN.

» Establecimiento de planes de contingencia y coor-
dinacién con otras unidades y agencias.

4.2. DETECCION Y CONFIRMACION
(L-8) En esta fase se da:

« Empleo de tecnologia y métodos de deteccion para
confirmar la presencia de armas de destruccién
masiva en el AQ.

e Uso de personal especializado, para evaluar y ase-
gurar el drea afectada.

QBRN
Quimico, bioldgico,
radioldgico y nuclear

SOF
Fuerzas de operaciones
especiales

CWMD
Lucha contra armas de
destrucciéon masiva

AO
Area de operaciones



0 CONTENIDO MBC

MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

4.3. AISLAMIENTO Y CONTENCION

(L-9) En esta fase se tiene en cuenta:

Aseguramiento de la zona operacional y estableci-
miento de perimetros de seguridad, para prevenir
la propagacion de agentes peligrosos.

Coordinacion con unidades especializadas en des-
activacion y manejo de armas de destruccion ma-
siva.

4.4. NEUTRALIZACION Y ELIMINACION

(L-10

QBRN
Quimico, biolégico,
radioldgico y nuclear

) Son pasos de esta fase:

Ejecucion de operaciones para neutralizar o desac-
tivar materiales QBRN en el sitio o transportarlos
a dreas seguras, para su eliminacion controlada.

Hay que asegurar que los métodos de neutraliza-
cion sean seguros y reduzcan el impacto ambien-
tal y los danos incidentales.

4.5. EVALUACION Y DESCONTAMINACION

(L-11) En esta fase se tiene en cuenta:

Extraccién segura de todos los equipos y personal
de la zona afectada, y procesos de descontamina-
cion.

Evaluacion detallada de la operacion, para identifi-
car lecciones aprendidas y optimizar futuras res-
puestas a incidentes similares.
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1. SIGLAS Y ACRONIMOS

ABREVIATURA, ACRONIMO EN
SIGLAY/0 SIGNIFICADO INGLES SIGNIFICADO

ACRONIMO (OTAN*)

ANI Area nombrada de interés NAI Named area of interest
AO Area de operaciones AO Area of Operations
AOR Area de responsabilidad AOR Area of responsibility
AV Area de vulnerabilidad

BOA Base de operaciones . L

adelantada

CA Asuntos civiles CA Civil Affairs
Operaciones de asuntos - . .

CAO o CAO Civil Affairs Operations
civiles

CCF Comgndo conjunto . -
funcional

CCOES Comando conjunto de . .

operaciones especiales

Comandante Comando
CDT-CCOES | Conjunto de Operaciones

Especiales

CDT-CCON Comandante de comando . .
conjunto

CDT-GFM Comandante general de las . .

Fuerzas Militares

GLOSARIO-1



o CONTENIDO MBC }

MBC 3-05
OPERACIONES ESPECIALES CONJUNTAS

ABREVIATURA, ACRONIMO EN
SIGLA Y/0 SIGNIFICADO INGLES SIGNIFICADO
ACRONIMO (OTAN¥)
CF Fuerzas convencionales CF Convencional Forces
Comunidad de estados Community Independient
CIS ) . CIS
independientes States
CCON Comandos conjuntos --- -—-

COoG Centro de gravedad COG Center of Gravity
COIN Contrainsurgencia COIN Counterinsurgency
CONOPS Concepto de operaciones CONOPS Concept of operations
CT Contraterrorismo CT Counterterrorism

¢ . . .
CcTOoC Contra cr.lmen . cToC Counter/ng Transgat/onal
transnacional organizado Organized Crime
CWMD Contra ar.r,nas del CWMD Countering Weapqns of
destruccién masiva Mass Destruction
DA Accidn directa DA Direct Action
FFEE Fuerzas especiales SF Special Forces
FF.MM. Fuerzas Militares --- -—-
EHA A5|stenC|la humanitaria en FHA Foreign Humamtanan
el extranjero Assistance
Defensa interna en el .
FID ; FID Foreign Internal Defense
extranjero
FRI Fuerza. de reaccion QRF Quick Reaction Force
inmediata
GN Gobierno nacional - --
HN Naciones anfitrionas HN Host Nations

GLOSARIO-2
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ABREVIATURA, ACRONIMO EN
SIGLA Y/O SIGNIFICADO INGLES SIGNIFICADO
ACRONIMO (OTAN*)
HR Rescate de rehenes
ILA Informe de localizacién de . L
la amenaza
10 .Operauoh,es de 10 Information Operations
informacion
INTEL Inteligencia
ISR Inteligencia, vigilancia y ISR Intelligence, surveillance,
reconocimiento and reconnaissance
AOEC Area c.ie operaqones JSOA Joint Special Operations
especiales conjunta Area
MA Asistencia militar MA Military Assistance
OPAIM Qperauoqes dg .apoyo ala MISO Military /nforma't/on
informacion militar Support Operations
NSW Guerra especial naval NSW Navy Special Warfare
OE Ambiente operacional OE Operational Environment
ONU Orgamzamon de naciones UN United Nations
unidas
OPCON Control operacional OPCON Operational Control
OPSEC Seguridad operacional T
OPE Preparguon del ambiente OPE Operat/on'al Preparation
operacional Environment
Organizacién del Tratado North Atlantic Treaty
TAN NAT o
0 del Atlantico Norte 0 Organization
Requerimientos prioritarios Priority Intelligence
RPI L . PIR .
de inteligencia Requirements
PN Naciones asociadas PN Partner Nations

GLOSARIO-3
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ABREVIATURA, ACRONIMO EN
SIGLAY/0 SIGNIFICADO INGLES SIGNIFICADO
ACRONIMO (OTAN¥)
PUCC Plan unificado Fie L .
comandos conjuntos
RSOI Rgcepcmnar, ubicar, mover RSOI Reception, stagmg, oanrd
e integrar movement, and integration
Asistencia a las f
SFA SIS gnua 3 las fuerzas de SFA Security Force Assistence
seguridad
SO Operaciones especiales SO Special Operations
F d i . .
SOF uerzgs € operaciones SOF Special Operations Forces
especiales
SR Reconocimiento especial SR Special Reconnaissance
TACON Control tactico TACON Tactical Control
TCCC Medicina tactica
TOC Crlme.n transnacional ToC Transnat/ona[ Organize
organizado Crime
TPOE Tanqug de operaciones . .
especiales
TTL Identlfl'cau'(?n, seguimiento TTL Tagging, Tragk/ng, and
y localizacion Locating
TTP Téctica;, t.écnicas y
procedimientos
uw Guerra no convencional uw Unconventional Warfare
VICA Volapl, incierto, complejoy . L
ambiguo

GLOSARIO-4




2. TERMINOS'

*Accion directa (DA): asalto o ataque de corta duracién, ejecuta-
do en ambientes hostiles, negados o politicamente sensibles,
utilizando capacidades militares especializadas (diferenciales)
para recuperar personal, capturar, neutralizar, destruir, explotar
blancos y objetivos militares seleccionados.

Accidn unificada: Sincronizacién, coordinacion o integracion de las
actividades de las entidades gubernamentales y no guberna-
mentales con las operaciones militares, para lograr la unidad
de esfuerzo (MFC 1.0).

Actividad: Funcidn, misién, accién o conjunto de acciones (MFC
3-0).

*Asistencia militar (MA): Serie de actividades o acciones que apo-
yan e influyen en los activos criticos de la nacién anfitriona me-
diante el entrenamiento, el asesoramiento o la conduccion de
operaciones combinadas.

Asistencia a fuerzas de seguridad (SFA): Actividades del Minis-
terio de Defensa que contribuyen a la accion unificada del Go-
bierno para apoyar el desarrollo de la habilidad y la capacidad
de las fuerzas de seguridad extranjeras y sus instituciones de
apoyo (MFC 3-0)

*Asistencia humanitaria en el extranjero (FHA): Actividades del
Ministerio de Defensa Nacional que se realizan fuera de la na-
cion para aliviar o reducir el sufrimiento humano, las enferme-
dades, el hambre o la miseria.

*Ataques de precision quirdrgica: Acciones militares planeadas y
conducidas de manera precisa, mediante la integracién de sis-
temas y empleo de Fuerzas Especiales, con el fin de capturar
terreno clave, destruir o neutralizar blancos seleccionados, ob-
tener y explotar informacién o recuperar personal.

' Los términos que esta publicacidon propone estan sefnalados con un asterisco y
los tomados de otros manuales estan acompanados de su correspondiente refe-
rencia en paréntesis.
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Contrainsurgencia (COIN): Esfuerzos civiles y militares realizados

para derrotar una insurgencia y hacer frente a posibles danos
importantes (MFC 3-0).

Contraterrorismo (CT): Conjunto de actividades y operaciones de-

fensivas y ofensivas orientadas a neutralizar el terrorismo (or-
ganizaciones-redes criminales), reduciendo la vulnerabilidad
de las fuerzas, las personas, bienes e infraestructura antes y
después de que se haya llevado a cabo un atentado o acto te-
rrorista (MFC 3-0)

*Defensa interna en el extranjero (FID): Participacion de las uni-

dades de las Fuerzas Militares y agencias y entidades civiles
de un gobierno u organizaciones internacionales en cualquiera
de los programas de accion y actividades emprendidas por el
Gobierno de la nacién anfitriona (HN) para liberar y proteger
a su sociedad de la subversién, la anarquia, la insurgencia, el
terrorismo y otras amenazas a su seguridad.

Fuerza conjunta: Término general empleado para referirse a una

unidad conjunta sin especificar un escalén en particular (MFC
1.0).

*Guerra especial: Ejecucién de actividades que implican una

combinacion de acciones, letales y no letales, conducidas por
fuerzas especiales o fuerzas de operaciones especiales, que
cuentan con un amplio conocimiento y entendimiento del am-
biente operacional, dominio de idiomas extranjeros y capacidad
para entrenar y combatir junto con otras fuerzas, en ambientes
permisivos, inciertos u hostiles.

*Guerra especial naval (NSW): Especialidad de guerra naval que

conduce operaciones en el ambiente (medio ambiente fisico)
maritimo, costero y fluvial con el empleo de pequenas unidades
con capacidad y movilidad diferencial.

Guerra no convencional (UW): Amplio espectro de operaciones

militares y de otras fuerzas de seguridad no militares, normal-
mente de larga duracion, conducidas predominantemente por, o
a través de fuerzas locales o sustitutivas, que son organizadas,
entrenadas, equipadas, apoyadas y dirigidas en diversos grados
por una fuente de fuerza externa (MFC 1.0).



*Integracién temprana: Union simultanea de esfuerzos de inte-
ligencia, planeamiento y operaciones con el fin de construir,
consolidar y explotar un blanco para aumentar la eficiencia
operacional.

Operaciones de apoyo a la informacion militar (OPAIM): Activida-
des relacionadas con el empleo integrado de las capacidades
de guerra electronica, operaciones de redes informaticas, ope-
raciones de apoyo a la informacién militar, decepcién militar y
operaciones de seguridad, para generar condiciones de éxito y
prevalecer en el ambiente de informacion militar (MFC 3-0).

*Operaciones de asuntos civiles (CAO): Acciones que fortalecen
las relaciones civiles-militares mediante la coordinacién con
diversas agencias gubernamentales, organizaciones no guber-
namentales (ONG), la poblacién local, instituciones civiles y el
sector privado.

Operaciones especiales: 1. Acciones militares conducidas por unida-
des especialmente organizadas, entrenadas, equipadas y certifica-
das, con alta movilidad y flexibilidad, en espacios hostiles, negados
y politicamente sensibles, para lograr objetivos militares de re-
percusiones estratégicas (MFC 1.0). 2. Operaciones que requieren
modos de empleo, técnicas, tacticas, equipos y entrenamiento Uni-
cos que a menudo se conducen en ambientes hostiles, negados o
politicamente sensibles, y que se distinguen por una o mas de las
siguientes caracteristicas: tiempo limitado, encubrimiento, poca
visibilidad, conduccidon con o a través de las fuerzas locales, obli-
gatoria experiencia regional y un alto grado de riesgo (MFC 3-0).

*Preparacion del ambiente operacional: Actividad de configura-
cion de otras misiones que se prevea conducir en el futuro, y
gue consiste en acciones de planeamiento y preparacién opera-
cional, reconocimiento y operaciones avanzadas y operaciones
de inteligencia sobre blancos de alta retribucién, blancos de alto
valor, blancos de interés especial o individuos de alto valor.

Proceso de seleccion y priorizacion de blancos (PSPB): Conjun-
to de actividades interrelacionadas para seleccionar, analizar
y priorizar blancos, articulandolos con la respuesta de accién o
ataque mas apropiada, teniendo en cuenta los requerimientos y
capacidades operacionales (MFC 3-0).
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*Reconocimiento especial (SR): Acciones de vigilancia y reconoci-
miento comunmente conducidas en ambientes hostiles, nega-
dos o politicamente sensibles, para recolectar o verificar una
informacion de importancia estratégica u operacional, y em-
pleando capacidades militares que normalmente las fuerzas
convencionales no poseen.

*Recuperacion de personal (PR): Suma de esfuerzos militares, di-
plomaticos y civiles para prevenir incidentes de aislamiento y
retornar o integrar personas (militares-civiles) aisladas a con-
diciones seguras bajo control de la Fuerza o asociados de la
accion unificada.
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