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Las limitaciones de la inteligencia militar pueden tener un 
impacto significativo en la capacidad de los comandantes para 
cumplir sus objetivos, en las funciones del estado mayor y en el 

rol general de la inteligencia en operaciones militares.

Incluso cuando se explota plenamente, la 
inteligencia no producirá una certeza total. El 

personal de inteligencia debe ser realista acerca 
de lo que se puede lograr, especialmente cuando 

los recursos son limitados. Debe gestionar las 
expectativas de sus comandantes y optimizar 

los recursos disponibles.
En operaciones 

internacionales, el 
mandato legal se basa en 

el derecho internacional 
e incluye elementos del 

Derecho de los Conflictos 
Armados. Toda actividad 

de inteligencia debe 
ejecutarse dentro de este 

marco jurídico.

La inteligencia puede no ser 
exacta, completa ni verificable, 
pero los comandantes deben 
basar en ella sus decisiones. 
Aunque existe riesgo de error 
o engaño, su uso es vital. 
Los estados mayores de 
inteligencia deben detectar 
vacíos de información para 
que el comandante valore 
correctamente las evaluaciones.

Todos los activos de 
inteligencia tienen 
limitaciones. El personal 
debe evaluar y comunicar 
sus capacidades, 
vulnerabilidades y 
tiempos de respuesta, así 
como las del adversario. 
Los comandantes 
deben entender que las 
demandas pueden exceder 
los recursos y priorizar su 
uso para optimizarlos.Tradicionalmente, los estados mayores 

de inteligencia evaluaban al adversario 
según el tamaño, la estructura y el 

rendimiento de sus fuerzas. No obstante, 
siempre ha sido difícil determinar sus 

intenciones. En los OE actuales y futuros, 
donde predominan tácticas híbridas 
y no convencionales, el personal de 
inteligencia debe asegurar que los 

comandantes comprendan la creciente 
complejidad para identificar capacidades, 
centros de gravedad, redes e intenciones 

del enemigo.

Las limitaciones a las 
actividades de inteligencia 

suelen derivarse de las leyes 
nacionales. Estas establecen 

el marco para su ejecución. En 
ningún caso los comandantes o 
estados mayores deben solicitar 

a las naciones contribuyentes 
acciones que contravengan su 

legislación.
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