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NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1 ldentificacién y funciones

La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Pricto”™ — ESDEG es una entidad
piblica, creada mediante el Decreto 453 del 1. de mayo de [909, constituida como
Institucién de Educaciém Superior de cardcter universitario, bajo un régimen especial, y
adscrita al Comando General de las Fuerzas Militares del Ministerio de Defensa Nacional.
Se encuentra inscrita en el Sistema Nacional de Informacion de 1a Educacion Superior
(SMNIES) con el codigo 2904, v reconocida oficialmente como Institucidén de Educacién
Superior, en cumplimicnio de lo dispucsto en la Ley 30 de 1992, norma que onganiza el
Servicio Plblico de Educacidn Superior v promueve el desarrollo integral del ser humano,
garantizando la autonomia universitaria y las libertades de ensefianza, aprendizaje,
investigacion y catedra.

El cardcter de régimen especial de la ESDEG se encuoenira previsto en el articulo 137 de la
Ley 30 de 1992, el cual establece que la Universidad Militar Nueva Granads, las Escuelas de
Formacidn de las Fuerzas Militares v de la Policia Nacional que desarrollen programas de
educacion superior, asi como el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), continuarin
adscrilas a sus respectivas entidades, funcionando de acuerdo con su naturaleza juridica y
ajustando su régimen académico a lo dispuesto en dicha ley.

Mediante la Resolucion No. 4192 del 17 de mayo de 2016, se aprobd la Disposicidn No. 016
del 27 de abril de 2016, expedida por el Comandante General de las Fuerzas Militares, a
través de la cual se crearon los departamentos de Macstria en Estrategia y Geopolitica y
Maestria en Ciberseguridad y Ciberdefensa, la Seccion de Contratacion y la Oficina de
Autoevaluacion; se estructurd la organizecion y las Tablas de Organizacion y Equipo (TOE)
de la institucién; vy se dispuse el cambio de denominacion a Escuela Superior de Guerra
“General Rafeel Reyes Prieto”, derogando la Disposicién No. 037 del 27 de julio de 2015.

Finalmente, s¢ precisa que la Escucla Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto™ no
5¢ cncucnira incursa en procesos de supresion, fusidn, escisidn ni liquidacién, ¥ manticnc
plena continuidad juridica. administrativa y académica.
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La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto™ cuenia con autorizacion legal
para ofrecer programas de educacidn superior, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 30
del 28 de diciembre de 1992, expedida por el Congreso de la Repiblica de Colombia,

La Escuela Superior de Guerra hace parte del Comando General de las Fuerzas Militares ¥
tiene como domicilio principal la ciudad de Bogotd D, C., ubicada en la carrera 11 No. 102-
38,

Actividad principal

La actividad principal de la institucion corresponde a la prestacion de servicios educativos,
orientados a la formacion, capacitacitn y perfeccionamiento del personal de las Fuerzas
Militares v de otros sectores vinculados a la seguridad y la defensa nacional.

Programas educativos

Cursos de Ascenso

Curso de Altos Estudios Militares (CAEM)

Curso de Estado Mayor (CEM)

Curso de Informacion Militar (CIM)

Curso de Informacidn Militar para Profesionales Oficiales de Reserva (CIMPOR)
Curso Avanzado de Informacién Militar para Profesionales Oficiales de Reserva
(CAIMPOR)

Curso Iniegral de Defensa Nacional para Oficiales del Cuerpo Administrativo
(CIDENAL)

M e e

i

Programas de Posgrado

a. Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales
=k



Esenela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto™ - Nolas a loa Informes Financieros a
diciomre 31 de 2025

b. Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional de los Coaflictos Armados
(DICA)

Maestria en Estrategia y Geopolitica

Maestria en Ciberseguridad v Ciberdefensa

Doctorado en Estudios Estratégicos, Seguridad y Defensa

Especializacion en Seguridad y Defensa Nacionales

s B4 ?P

Cursos de Extensidn

a) Curso de Agregados Militares (CAMI)

b} Curso de Onentacion sobre Defensa Nacional (CODENAL)
¢} Diplomado en Direccidn de Organizaciones Sociales

d) Diplomado de Familia

g) Diplomado en Cibersepuridad y Ciberdefensa

g. Diplomado en Logistica Conjunta

Enfoque estratégico

De acuerdo con €l Plan Estratégico ESDEG 2042, el principal reto que enfrenta la Escuela
Superior de Guerra consiste en articular una educacidn de alta calidad, que permita a las
Fuerzas Militares contar con graduados competentes para responder a los riesgos vigentes y
futuros, en un contexto marcado por la compleja situacidn fiscal del sector defensa, lo cual
exige una gestion eficiente, innovadora v sostenible de los recursos institecionales.

1.2 Declaraciin de camplimiento del marco normativo y limitaciones

La E3SDEG da aplicacion al Marco Nommativo aplicable a las entidades de gobierno,
expedido por la Contaduria General de la Nacion (CGN), a través de la Resolucion 533 de
2015 y sus modificatorias, la cual incorpora, como parte integrante del Régimen de
Contabilidad Pidblica, el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el cual estd
conformado por el Marco Conceptual para la Preparaciin y Presentacion de Informacién
Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los
Hechos Economicos; las Politicas y Provedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; el
Catsdlogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Piblica

1.3 Base normativa y periodo cubierto.

Los Estados Financieros emitidos por la entidad, cormesponde al periodo comprendido entre
el 1 de enero de 2025 a 31 de diciembre de 2023, estos son preparados bajo el nuevo marco
normativo para entidades de Gobierno el cual incluye las normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdomicos: Politicas ¥ Procedimi
Contables; guias de apheaciom, catalogo peneral de cuentas ¥ doctrinas contables para ¢
sector priblico.
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1.4 Forma de organizacién y/o Cobertura

La entidad actualmente para la elaboracidén de la informacién financiera y contable uiiliza
dos tipos de software contable, ¢l Sistema Integrado de Informacion Financiera- SIIF
NACION, sistema oficial, que es la herramienta que refleja el detalle, la secuencia v el
resultado de la gestion plblica, sin embarge por |a limitacion del mismo en la parte logistica
la entidad cuenta con una plataforma tecnoldgica de Sistema de Informacién Logistica
SILOG mediante ¢l software SAP, herramienta que permite soportar todos los procesos de
negocio con las operaciones de la gestion y administracion de bienes y servicios en
complemento con el sisterna SITF Nacian,

Asi mismo el Mujo bésico de la informacion para alimentar dichos sistemas, se inicia con la
radicacion de los soportes de pago mediante el perfil de cuentas por pagar para su
verificacion v zprobacion, entrada de bienes al almacén; gmmcﬁn de la obligacién
presupuestal de acverdo con los rubros presupuestal, tipo de bien v/o servicio v deducciones,
afectacion del catalogo contable vy finalmente la peneracion de la orden de pago. la
informacidén finamciera de ln entidad ni agrega ni consolida informacién de unidades
dependientes o de fondos sin personeria juridica.

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

De acuerde con el Marco Conceptual para Entidades de Gobiemo en su numeral 6.3.
Medicion de los Flementos de los Estados Financierns, para reconocer un elemento en los
Estados Financieros, este debe tener un valor gque se haya determinado con fiabilidad. La
medicion es ¢l proceso mediante el cual se asigna un valor monetario al elemento, este
proceso se lleva a cabo en dos momentos diferentes: en el reconocimiento mediante
medicion inicial ¥ en la medicion posterior,

Los elementos relacionados directamente con la medida de la situacion financiera son los
activos, pasivos y patrimonio v los directamente relacionados con la medida del rendimiento
financiers son los ingresos, los gastos ¥ los costos.

2.1 Bases de medicidn

s Medicidn de los activos, las bases de medicidn aplicablez a los activos son: costo,
costo re-expresado, costo amortizado, costo de reposicion, y valor de mercado,

¢ Moedicidn de los pasivos, las bases de medicion aplicable a 103 pasivos son: costo;
costo re-gxpresado, costo amortizado v valor del mercado.

¢ Los ingresos se miden por el valor de mercado.

2.2 Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad.
Moneda funcional: pesos colombianos
Moneda de presentaciim: pesos colombianos

-§ -
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2.3 Tratamiento de la moneda extranjera
La entidad en la vigencia 2025 no realizo ningilin tratamiento contable referente a
tranzacciones comerciales en ﬂ:umbdﬂ:ittmhji,‘m.

2.4 Hechos ocurrides después del periode contable

La entidad no tuwve hechos de tipo favorable o desfavorables entre la fecha de corte de los
estados financieros y la fecha de antorizacion de estos que haya motivada a realizar alglin
tipo de ajuste en los estados financieros o algln tipo de revelacion.

2.5 Otros aspectos

¥" Limitaciones de orden operative

La ESDEG utiliza el aplicativoe SAP para ¢l manejo de bienes complementado con el
Sistema SIIF Nacidn I1 y sistema SINI para ¢l control de las ondenes de matriculas, al ciemre
de diciembre de 2025/, la situacidn de los sistemas de informacién es la siguiente:

UNIDAD EJECUTORA SLF SINU | SILOG
|. Escuela Superior de Guearra X X X

Por la fincionalidad del Sistema de Informacidn Financiera SITF 11, la entidad debe hacer
reclasificaciones manuales, por cuanto alpunas parametrizaciones a nivel presupuestal no
realizan la afectacién contable comrectamente, el sistema no cuenta con el médulo de
almacenes y activos fijos, por cuanto se debe realizar cargue manual de dicha informacion,
tomada del aplicativo SAP.

De acuerdo con el instructivo No. 19 del 11 de Diciembre de 2012, en la hoja mimero 3,
referente a los registros contables, libros principales ¥ estados contables estdn definidos en
el SIF-Nacién por ECP "entidad contable piblica", lo anterior tiene incidencia en: Los
registros contables que se generen entre unidades o subunidades dependientes del mismo
codigo institucional, generan registros contables por partida doble al interior de la ECP y no
en cada unidad o subunidad (Es el caso del CGFM como ECP v subunidad ESDEGUE); al
nivel de auxiliar coniable, se requiere la identificacidn de cada una de las unidades o
subunidades, que conforman una ECP. Esta identificacién corresponde al auxiliar PCI de
conexidn. Cuando el macroproceso de pagos, una unidad o subunidad del sistema paga por
cuenta de otra unidad o subunidad que ejecuta la cadena presupuestsl de gasto en una misma
ECP, ¢l sistema registra la salida de los recursos con un erédito en la subcuenta 1110-
Depdsitos en instituciones financieras, en la subunidad que page y registrara el débito
cancelado del pasivo en la subunidad que ejecuto la cadena presupuestal de gasto.

¥ Limitaciones de Administracién de Personal:
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La ESDEG, logrd contar con el equipo requerido para el cumplimicnto de funciones, sin
embargo, para los casos en que se presentan licencias de maternidad, vacaciones, raslados,
bajas v demés, dicho personal no es reemplazado, ocasionando mayor carga laboral para el
personal de las dependencias. En la parte administrativa no se cuenia con ¢l personal de
planta suficiente, siendo necesario contratar personal por prestacidn de servicios.

La implementacion del nuevo catilogo presupuestal ha gencrado que ¢l flujo de informacidn
requenida demande mayor exigencia, controles, tempo, repories € informes que deben ser
conciliados en poco tiempo generando un sumento en la carga laboral del personal del drea
administrativa.

Adicionalmente a partir de la vigencia 2021 en la transaceion de ohligacion se establecid
como responsabilidad de las dreas contables la seleccién de la méxima desagregacion del
rubto presupuestal de gasto (usos presupuestales), el cual no tiene efectos contables, sin
embargo, demanda tiempe de los funcionarios, ¢l cual es necesario para la ejecucion de las
demas actividades propias del proceso contable. Esto sin contar que con la implementacion
del nuevo catilogo presupuestal se masificd la utilizaciin de rubros de gasto con la
moxdalidad de usos contables que mejoran la produccidn de informacién, generando mayor
andlizis v cuidado al momento de elaborar la transaccion de obligacion en el SIIF Nacidn.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS ¥ CORRECCIONES DE ERRORES
CONTABLES

3.1 Juicios

El Ministerio de Defensa Nacional a través del Comité de implementacién esiablecid como
criterios de materialidad para el reconocimiento de ciertos elementos v hechos econdmicos, los
siguienies:

= Los bicnes cuyo costo unitario sean inferfores a 50 Unidades de Valor Tributarios (L.V.T)
deberdn reconocerse como gastos del ejercicio y se debe mantener un control
administrativo a través del Sistema Logistico del Ministerio de Defensa SILOG, que
garantice su control y permita una identificacion fisica plena del mismo. Lo anterior, no se
aplicard & los bienes de armamento v eguipo reservado, equipos de comunicaciones
reservadas {operacionales) bienes inmuebles (lerrenos v edificaciones) y semovientes, los
cuales se reconocerin como propiedades, planta y equipo sin considerar su valor.

e En ¢l Ministeric de Defensa Nacional solo se evaluard si existen indicios de deterioro del
valor de las propiedades, planta v equipo a los hienes cuyo costo individual sea igeal o
superior a 1.000 SMMLV de la vigencia. Para los bienes de Sanidad Militar, el valor
material para efectos de deterioro ¥ por lo tanto para evaluar si existen indicios de
deterioro es de 500 SMMLYV de la vigencia.
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3.2 Estimaciones y supucstos
3.2.1 Miétodo de Depreciaciin ylo Amortizaciin, de Activos

El Ministerio de Defensa Nacional, en atencion a restricciones existentes en aspectns
relacionados con la seguridad y reserva en ¢l manejo de la informacidn, adoptd como
método de depreciacidn y/o smortizacion aplicables a las propicdades, planta y equipo ¢
intangibles, ¢l método de linea recta para reconocer la pérdida de la capacidad operacional
por el uso de los activos, la cual eés calculada para cada bien en forma individual de acverdo
con las vidas dtiles determinadas con referencia a los rangos establecidos en la politica
contable v en el Manual de Procedimiento Administrativos y Conlables para ¢l manejo de
Pienes, a través del sistema de Informacién Lopistica STLOG.

3.2.2 Mdétodo de Valuacién de Inventarios

La metodologia de valuacidn de inventarios se encoentra formalizada, s través de la politica
contable de Inventarios v en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para
el Mancjo de Bienes, ¢l cual establece ¢l sistema de inventario permancnte para cfectos de
valoraciin y determinacién de los costos, se aplicard el método de promedio ponderado,
para el caso de los reparables en condicion de serviciables o reparados se aplicard el método
de identificacion, a través del Sistema de Informacion Logistica - SILOG.

3.2.3 Beneficios 2 Empleados pos-empleo

Marco normativo que en su capitulo 2 numeral 5.4 modificado por la resclucicn 319 de
2019 (modificada por la resoluciom 425 de 2019) define los beneficios a largo plazo como
aquellos distintes a los de corfo plazo, a los de terminacidn del vinculo laboral ¥ a los de
posempleo, que se hayan otorpedo a los empleados con vincule laboral vigenie v cuya
obligacidn de pago no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el
cual los empleados hayan prestado sus servicios, dentro de estos se incluyen:

a) Premios o bonificaciones por antigliedad;

b} Beneficios por invalidez permanente a cargo de la entidad; v

¢} Beneficios a recibir a partir de los 12 meses siguientes al cierre del periodo en el
que s¢ hayan ganado

La ESDEG traslado el reconocimienio de estos beneficios para ser incorporados en el
balance del COGFM, de acuerdo con oficio No. 105877 de marzo de 2021 por efectos de la
implementacidn del proceso de pago masive de ndmina al interior de las unidades
ejecutoras, el saldo corresponde al reconocimiento hasta el mes de febrero de 2021.

3.3 Correcciones contables

La entidad ha realizado correcciones a periodos anteriores frente a la vigencia 2022,
producto del reconocimients en la subcuenta 310902 en la vigencia 2021, realizando un

i B
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ajuste por valor de $ 1.651.843,68 pesos, movimiento comrespondiente al mes de enero 2021
por concepto de una depreciacion realizada en el mes de diciembre posterior al cierre de los
registros manuales en SIIF Nacidon mes diciembre 2020,

De otra para la vigencia 2024, la entidad realizo afectacidn a la subesenta 310902 Pérdidas o
déficits acumulados a nivel muxiliar 310902002 Correccidn de errores de un periodo
contable anterior, en cumplimiento al reconocimiento de bienes e inventario, segin
resolucion Mo, 417 de 2023, 086 de 2024 y 444 de 2024 y clasificacion de los materiales y
suministros  registrados en  la  subcuenta  151490-otros ¥ circular Rad,  No.
R520241226191860 de fecha 26/12/2024 emitida por el MDN, los efectos del ajuste de los
inventarins, producto de las modificaciones realizadas mediante la presentz2 marco
nommativo afectaron la subcuenta que comesponda de la clase 5- GASTOS, si los bisnes
fueron adquiridos durante le periodo contable 2024, o la subcuenta que corresponda de la
cuenta 3109- RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES si los bienes fueron adquiridos
en periodos contables anteriores al 2024.

3.4 Riesgos asociados a los instrumentos financieros

La entidad no ha realizade transacciones comerciales con respecto a los instrumentos
financieros tales como inversiones de adminisiracion de liguidez, prestamos por cobrar,
prestamos por pagar v Htulos de deuda entre otros,

De acuerdo con la estructura del régimen de contabilidad pablica la entidad utiliza como
instrumentos financieros primarios tales como deudores y cuentas por pagar, asi:

¥" Cuenta por cobrar comerciales relacionadas con el valor de las matriculas ¥ servicios
conexos a la educacion, procedimiento que se realiza de mediante el recando v
causacion simultines, la entidad no maneja politicas de financiamiento ni cartera,
por lo tanto, no existe riesgo de crédito ni de liguidez, sin embargo, el riesgo de
mercado esta relacionado con la politica de descuentos mediante las becas otorgadas
a los diferentes estudiznte de acuerdo al comité de aprobacidn por parle de la
entidad.

v De otra parte, la entidad genera una cuenta por c¢obrar, relacionadas con las
solicitudes en cumplimiento al articulo 92 de la ley 30 de 1992 v decrelo
replamentario 1625 de 2016, para efectuar ante la DIAN la solicitud de devolucién
de IVA pagado en la adquisicion de bienes y servicios con recursos S8F, el riesgo
esta relacionada con el de mercado en relacidn que por parte de la DIAN no acepte la
solicitud por falta de cumplimiento de requisitos de los soportes.

v Cuentas por pagar relacionadas con el valor de lo recibido a satisfaccidn en bienes v

servicios, la entidad no maneja politicas de financiamiento v'o crédito a larpo plazo,
el riesgo esta enmarcado con el de mercado, por la no disponibilidad de PAC, toda

(A [
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ver que dependemos de la aprobacidn del recurso por parte del Ministerio de
Hacienda.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Hasta la vigencia 2017, los Estados Financieros de la ESDEG, fueron preparados bajo 1a Resolucion
No 354 de 2007, la cual adopth el Régimen de Contabilidad Pablica conformado por el Plan
General de Contabilidad Publica expedida por la UAE Contaduria General de la Nacion (CGN), se
adoptd el Régimen de Contabilidad Piablica, el Manual de Procedimientos y la Doctrina Contable
Piiblica; mediante la Resolucidn 355 de 2007, expedida por la CGN, se adoptd el Plan General de
Contabilidad Piblica integrado por el Marco Conceptual, ¥ la Estructura y Descripcidn de las
Clases; Mediante Resolucion 356 de 2007, expedida por la CGN, se adoptd el Mamual de
Procedimientos del Régimen de Contabilidad Pablica imtegrado por el Catdlogo General de
Cuentas, los Procedimientos Contables v los Instructivos Contables.

A partir del 17, de enero de 2018, se da cumplimiento a las directrices de la Contaduria General de
la Macién (CGN) segiin Resolucidn No. 533 de 2015 y sus modificaciones, por la cual incorpora,
como parte infegrante del Régimen de Contabilidad Piblica; el Marco Conceptual para la
Preparacion y Presentacidn de Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimienio,
Medicion, Revelacion vy Presentacion de los Hechos Econdmicos; los procedimientos contables; las
Chuias de Aplicacién; el Catilogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Piblica. Este Marco
MNormativo es aplicable a las entidades de gobiemo que 32 encuentran bajo &l dmbito del Régimen
de Contabilidad Pablica,

Chue mediante Resolucion No. 484 del 17 de octubre de 2017 "Por Ia cual se modifican ¢l anexo de
la Resolocion No. 333 de 2015 en lo relacionado con las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacién v Presentacién de los Hechos Econdmicos del Marco Nommativo para
Entidades de Gobiemo y el articulo 42 de la Resolucién 333 de 2015, v se dictan otras
disposiciones”.

La ESDEQG internmmente da cumplimiento a las disposiciones del Ministerio de Defensa Nacional
en materia contable, las cuales se mencionan en las politicas relacionadas a continuacién en
concordancia con la resolucion No, 533 de 2015 pama el reconocimiento, medicion, revelacion y
presentacion de los hechos econdmicos, de acuerdo con los lineamientos bdsicos v generales
emitidos por la Contadurfa General de la Nacidn.

% Politica No 01 - Propiedad, planta v Equipo

Son recursos controlados por el Ministerio de Defensa v Policla Nacional gue
resultan de un evenio pasado y de Jos cuales se espera obiener un polencial de
servicio o generar beneficios econdmicos futuros los cuales pueden ser propios o de
lerceros.

=11 =



Escuela Seperior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto™ - Notas a los Informes Financieros a
ilictemibwe 31 de 2025

POLITIHGA:
En corcunsiancss ¥ corndlceawss mormales se sughire aplics’ jos sguisrmies rangas,

I CLASES DE PROPIEDADES, FLANTA Y EQLAPO RANGOS DE ViDA UTIL
! nirs 2 W 18 afos
FEMI'_MEHTEEI- & partir del rasisdo & servicks acivo)

|REDES. LIMEAS ¥ CABLES 2 v 80 ofios

Iwu:u_lm.qm.rr ECLIED [Enare & v B0 ahos

" LIE-H-LEIE- EHEEHEE X E’EU!H‘U DE e Frleap S o B enflalei
r- mlll-lj nu L:-nm;ml.—.-u—lmahn [t - -
z i i e
e | ] l,-.l' 'rlll.-.l-lqll-l:uﬂ I‘I. A FEE S e T e R ] i

AL O TSI R OETT B AT ITI RS S L Fibiee 3 ¥ OO 4 [*] T oE L o e

T T = — 'I"""T

TLa e e ey g e e s e s

e iniers DR ramASEESRr, | mreinm. DESPEhERe

O TOLEria e it S

ELCRIEE M A5FTE ' LR TR & e i

¢ Politica No 02 = Invemarios:

Son activos adguiridos los que se encuentren en procesoe de transformacion vy los
producidos, asi como loz productos agricolas, que se temgan con la intencion de:

a) distribuirse en forma gratuita o a precios de no mercado en el curse normal de la
operacion y
b) transformarse o consumirse en actividades de produccion de bienes o prestacion
de servicios.

% Politica No 03 - Beneficios a Empleados:

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la entidad
proporcions a sus trebajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya
lugar, beneficios por terminacitn del vinculo laboral o contractual. Estos beneficios
abarcan tanto los suministrados directamente a los empleados, como los que se
proporcionan a sus sobrevivientes, bencficiarios y/o sustitutos, segin lo establecido
en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las obligaciones
implicitas que dan origen al beneficio.

% Politica No 04 - Cuentas por cobrar:

Se reconoce como cuentas por cobrar, los derechos adguiridos por las Unidades
Ejecutoras en desammollo de sus actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada
de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al
efectivo u otro instrumento. Estas partides incluyen los derechos originados en
transacciones con ¥ sin contraprestacion. Las transacciones con contraprestacion
incluyen, entre otros, la vemta de bienes y servicios, y las transacciones sin
coniraprestacion incluyen, entre otros, los impuesios y las transferencias.
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4% Politica No 05 - Ingresos:

Los ingresos son los incrementos en los beneficios economicos o en el potencial de
servicio prodocidos a lo largo del periodo contable (bien en forma de entradas o
incrementos de valor de los activos, o bien como salidas o decrementos de los
pasivos) que dan como resultado aumentos del patrimonio ¥ no estin relacionados
con los aportes para la creacidn de la entidad.

% Politica No 07 - Intangibles:

Son recursos identificables, de cardcter no monetario v sin apariencia fisica, sobre
lns cuales Ia entidad tiene el control, espera obtener beneficios econdmicos fuburos o
potencial de servicio, ¥ puede realizar mediciones fiables. Estos activos se
carsclerizan porgue no se espera venderlos en el curso de las setividades de la
entidad y se prevé usarlos durante mis de un periodo contable.

¢ Politica No 08 - Cuentas por pagar:

Se reconocerdn como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la entidad
con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades v de las cuales se espere,
a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u oo instrumento.

% Politica No 09 - Cuentas por orden:;

Las cuentas de orden dendoras y acreedoras representan la estimacidn de hechos o
circunstancias que pueden afectar la situacién financiera, econdmica, social ¥
ambiental de la entidad contable pblica, asi como ¢l valor de los bienes, derechos v
obligaciones que requieren ser controlados. También incluye el valor originado en
las diferencias presentadas entre la informacion contable piblica y la utilizada para
propositos tributarios.
& Politica No 14 — Efectivo ¥ equivalentes al efectivo:

Son recursos de liguidez inmediata en la caja, cuentas corrientes, cucnias de ahorro y
fondos que estin disponibles para el desarmollo de las sctividades de la entidad. Asi
mizsmo incluye los equivalentes al efectivo, v los fondos en efectivo y equivalentes al
efectivo de uso restringido.

& Politica No.15 — Otros activos:

Representan los recursos, tangibles ¢ intangibles, que son complementarios para la
produccidn o suministro de bienes, para la presiacion de servicios y para propositos
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administrativos. También incluye los recursos controlados por la entidad que no han
gido incluidos en otro grupo y de los cuales espera obtener un potencial de servicio o
generar beneficios econdmicos futuros,

Politica No.16 — Presentacidn Estsdos Financieros:

Para la preparacién y presentacién de estados financieros con proposito de
informacion general, ya sean consolidados o individuales, ¢ Minisierio de la
Defensa Macional aplicaran los criterios establecidos en esta politica contable, como
son: estados financieros con propdsite de informacion general, estados financieros
consolidados, ¥ estados financieros individuales.

El detalle y ampliacién de cada pelitica se encuentra en la Seccidn de Contabilidad de la
ESDEG para consulta en medio magnético.

En el mangjo de la informacidn contable existen aplicativos de apoye que facilitan la
rendicidn y control de la informacién financiera; como los siguientes:

SAP, aplicativo de apoyo en ¢l manejo de bienes, activos fijos e inventarios, produce
estados financieros de control.

SIATH, aplicativo para el control de personal y ndmina.

SINU, aplicativo para control de ordenes de matricula

SIF Nacidn Sistema Integrado de Informacion Financiera STIF Nacidn, que permite a
la Naciéon consolidar la informacidn financiera de las Entidades que conforman el
Presupussto General de la Nacién y ejercer el control de la gjecucion presupuestal y
financicra de las Entidades pericpocientes a la Administracion Central ¥
Descentralizada

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
NOTA 11 BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

NOTA 12.
NOTA 13,
NOTA 15.
NOTA 16.
NOTA 17.
NOTA 18,
NOTA 19.
NOTA 20.
NOTA 21.

RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
PROPIEDADES DE INVERSION

ACTIVOS BIOLOGICOS

OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
ARRENDAMIENTOS

COSTO DE FINANCIACION

EMISION Y COLOCACION DE TITULOS DE DEUDA
OPERACIONES DE INSTITUCIONES FINANCIERAS
PRESTAMO POR PAGAR

NOTA 24. PROVISIONES
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NOTA 25, OTROS PASIVOS

NOTA 27. ACTIVOS Y PASIVOS CONTIGENTES

NOTA 31, COSTOS DE VENTAS

NOTA 32. COSTOS DE TRANSFORMACION

NOTA 33. CUERDOS DE CONCESION

NOTA 34. ADMON REC DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
NOTA 335. VAR TASA DE CAMBIO MONEDA EXTRANJERA
NOTA 36. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Composicion
NOTA - EFECTIVO ¥ BQUIVALENTES AL EFRCTIVO
COMPOSICION
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A 31 de diciembre de 2025, el efectivo y cquivalentes al efective de ls Entidad ascienden a $
944,443 838 pesos presentando una disminucion de $167,000. 100, equivalente al 15,03 %4, frente al
saldo regisirado al cierrs de la vigencia 2024,

5.1 Depasito en instituciones financieras
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Este mabro estd conformado en su totalidad por la subcuenta 110505 — Cuenta corriente, la cual
reprezenta el 100 % de la clase 11 — Efectivo v equivalentes al efectivo, v corresponde a recursos
depositados en instituciones financieras, disponibles de forma inmediata v =in restricciones para su
wso, La variacidn observada obedece a que, a la fecha de cieme de diciembre de 2025, algunos
recursos recawdados por la Entidad no alcanzaron a ser constituidos en la lbreta del Sisterna de
Cuenta Unica Nacional — SCUN, debido a que dichos recaudos se efectuaron con posterioridad al
giro realizado hacia la SCUN. En particular, se registraron ingresos por conceplo de servicios
educativos por valor de § 944.445.858 pesos, los cuales fueron recaudados al cieme del periodo y
serdn constituidos én la SCUN en el mes siguiente.
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El Sistema de Cuenta Unica Nacional — SCUN comesponde a un modelo de tesoreria plblica
mediante el cual se centralizan los recursos propios, los recursos administrados y los fondos
especiales en la Direceidn General de Crédito Piblico y del Tesoro Nacional -~ DGCPTN, con el
propdsite de minimizar cosios, mitigar riesgos v optimizar la ejecucion de los recursos, de
conformidad con lo establecido en el Decreto 1068 del 26 de mayo de 201 5.

La Entidad realiza de mancra periddica ¢l traslado de recursos a una libreta abierta a nombre propio
dentro del SCUN, identificada a nivel de PCI de seis (6) digitos, lo cual genera registros
auntomiticos a nivel de Entidad Contable Pablica — ECP. En consecuencia, 108 registros contables y
el saldo de los recursos administrados a través de la Cuenta Unica Nacional son reconocidos bajo la
figura de ECP, raz6n por la cual estos movimientos pueden generar diferencias temporales en los
estados financieros de la subunidad FSDEG, sin que ello impligue la realizacion de registros
contables manuales en el SIF Nacidn por este tipo de operaciones,

Con el fin de ¢jercer un adecuado control sobre los recursos, la Entidad lleva de manera paralela
una cuenta puente en el sistema logistico SAP, identificada como 190801 — Recursos entregados en
administracion, la cual se encuentra debidamente conciliada por el drea de Tesoreria. A cierre de la
vigencia 2023, dicha cuenta presenta un saldo de § 7.726.262.080 pesos, correspondienie a recursos
del fondo interno de la ESDEG.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Composicidn
BT A . CUENTAS N OB R
ORI

HRTANE

S HLATIL TS

1.8 AFIs CUENTAS MR CiOnEAR F-RLL 0D [ B2 REL S Moo FE BT
M3 o Crommribuscionms s @ ingresas =o inbuisrios 24542724 LS12.T4 |
1317 ity Prostecitn do servicion 14035, 240 14,4K13. 2o}
13,84 el ™ Hrms L-ml—-.-.\_-?hq. . 2 S50 R 150, 454 564 B 00 018
i py Dvlerion poamibid de cscsin pof Cobthr & Come )

o mEmaritede (ory ;:

Las cuentas por cobrar ascienden a § 341.101.566 pesos, con una participacién del 1,37 % sobre el
total de activos, este comportamiento refleja una exposicién moderada al riesgo de crédito, lo cual
resulta consistente con las politicas de reconocimiento de derechos exigibles de la entidad, esta
cartera esta conformado por las siguientes cuentas, asi;

Las cuentas por cobrar se reconocen cuando surge un derecho exigible a favor de la entidad como
resultado de hechos pasados v siempre que sea probable la obiencion de beneficios econbmicos
futuros o potencial de servicio. Su medicion inicial se realiza al costo, v posteriormente se evalia la
necesidad de reconocer deterioro conforme al modelo de pérdida esperada.

La composicidn de la cartera es la siguiente:
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La cuenta 1.3.11 Contribuciones, tasas ¢ ingresos no iributarios, por valor de § 24.512.724 pesos,
corresponden a derechos reconocidos durante el periodo 2025 que no presentaban salde en la
vigencia anterior, con un grado de concentracion a nivel de cuentas por cobrar del 7.19%, producto
del reconocimiento de la acusacion de las cuentas por cobrar por conceplo de cobro persussivo
segnn resolucion No. 3881-3882-3883 comespondiente a la gjecucion de una sancidn impuesta a
unos oficiales superiores retirados del Ejercito Nacional.

La cuenta 1.3.17 Prestacion de servicios, con un saldo de $14.035.260, refleja ingresos por servicios
prestados por la entided durante el ejercicio, igualmente sin saldo comparable en 2024, con un
grado de concentracién a nivel de cuentas por cobrar del 4.11%, la variacion corresponde a la
generacion de una factura a plazo que no genero recaudo ya que la Armada por mofivos
administrativos v de prepuesto no alcanzaba dentro de los tiempos cstablecidos a generar el giro de
dichos recursos, quedando de esta maners una cuenta por cobrar a cierre de la vigencia.

La cuenta 1.3.84 Otras cuentss por cobrar, con un salde de $ 302.553.582 pesos constituyen ¢l
rubre de mayor representatividad, concentrando aproximadamente el BE.70 %o del total de las
cuentas por cobrar. El incremento frente al periodo anterior se explica principalmente por concepto
de la Devolucidn de IVA para entidades de educacion superior, [a variacion es dindmica toda vez
que es directamente proporcional a lo obligado con cargo a recurso 16 S8F, debidamente
soportados y registrados conforme a la normatividad contable vigente.

Las cucntas por cobrar se encuentran adecuadamente reconocidas, clasificadas y reveladas,
cumpliendo con las disposiciones de las politicas contables del Ministerio de Defensa Nacional, ¥
no presentan situaciones que comprometan la razonabilidad de los Estadoes Financieros al cierrs del
periodo.

7.2 Coniribuciones tasas ¢ ingresos no iributarios
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Al 31 de diciembre de 2025, este rubso presenta un saldo de § 24.512.724 pesos, clasificado en su

totalidad como corriente, la composicion del saldo corresponde exclusivamente a multas y

sanciones, sin que se presenten valores asociados a tasas u olros conceptos de contribuciones no

tributarias, Originada en el reconocimiento de cuentas por cobrar por concepto de cobro

persuasivo, derivado de la ejecueidn de sanciones disciplinarias impuestas a oficiales superiores
o |
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retirados del Ejército Macional, conforme » las Resoluciones Nos, 3881, 3882 v 3883 y al Oficio
Mo. 0125111208 del 21 de mayo de 2023, suscrito por la Jefe de la Oficina Juridica de la ESDEG.

7.3 Prestacion de servicios
PRITTAL 2, TTEENTAR 8 DOERAR
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Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por cobrar por prestacion de servicios ascienden a
$14.035.260 pesos, clasificadas en su totalidad como corrientes y correspondientes a servicios
educativos, este rubro presenta una variacidn positiva del 100%, originada en el reconocimiento de
la eausacion realizada el 28 de diciembre de 2025, de la factura No. 6069, a nombre de la Armada
Nacional de Colombia, con vencimiento ¢l 28 de enero de 2026, por concepto de apoyo econdmico
al sefior Miguel Angel Vides. Dicho valor no fue recavdado al cieme de la vigencia, debido a
razones administrativas y presupuestales de la entidad dewdora, generdndose asi una cuenta por
cobrar al cierre del periodo. manteniéndose el saldo en libros por $14.035.260 pesos.

7.4 (Mras cunentas por cobrar
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ﬁ]cierredelﬁwgmnmzﬂzj €l rubro Oiras cuentas por cobrar presenia un saldo de § 302.553, 532
pesos clasificado en su fotalidad como corriente. correspondiente principalmente a la devolucidn del
IVA para entidades de educacion superior. Este concepto registra una variacion positiva del 92,14
% frente al mismo periodo del afio anteror, originada en los valores reconocidos por concepio de
devolucién del Impuesto sobre las Ventas {IVA), en aplicacion del beneficio estzblecido en el
artfculo 92 de la Ley 30 de 1992, el cual dispone que las instituciones estatales u oficiales de
educacion superior no son responsables del IVA ¥ tienen derecho a la devolucidn del impuesto
pagado por la adguisicién de bienes, insumos y servicios, mediante liquidaciones periddicas
conforme a la reglamentacidn vigenie,
- I8 =
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La variacion del saldo se encuentra asociada al nivel de contratecidn de bienes y servicios
financiados con el recurso 16, asi como a los giros efeciuedos por la autoridad tributaria, los cuales
se realizan conforme a los tiempos establecidos en la normativa aplicable.

Con hase en el andlisis de recuperabilidad efectuado al cierre del periodo, no se identificaron
indicios de deteriorn, razén por la cual no se reconocieron pérdidas crediticias esperadas,
manteniéndose el saldo en libros,

El valor reconocido en la cuenta 1.3.84.13 Devolucién de IVA para entidades de educacion
superior, cierra a diciembre del 2024 en § 157.468.031 pesos, presenta un aumento del 109.85% que
en valor absoluto es de § 82.431.052,00 de pesos frente a la vigencia 2023, la variacién es dinamica
toda vez que es dircctamente proporcional a lo obligado con cargo a recurso 16 SSF, valor que se
golicitara ante la DIAN para la respectiva devolucidn en cumplimiento al lleno de los requisitos,
como el saldo estd compuesto por los bimestres quinto y sexto de 2024, el limestre quinto estin
radicados ante la DIAN para su auditoria ¥ aprobacién de la devolucidn, el sexto bimesire serd
radicado en enero del 2024,

El anterior procedimiento aplica para la adquisicion de bienes y servicios gravados con IVA con
cargo a recurso Sin Situacion de Fondos SSF, el saldo estd dentro del tiempo de ley para las
respectivas solicitudes, visitas de auditoria por parte de la DIAN y aprobacion de los soportes, por
lo tanto, no existe deterioro de cuenia.

NOTA 9. INVENTARIOS

WOTA - INVENTARIOS

LT
VARLALLON

CONCEFTO

15 | Dh- INVENTARIOS S.0133,000,00 i 5033.800,00
1514 Db Makcrinkes ¥ Suminisiros _ £33 000,00 5,003,600,
| 580 O Deteriono scumiilado de inventatos (cr) UYL

Los inventarios presentan un saldo de § 5.033.000 pesos equivalente al 0,02 % de los activos, La
baja participacién indica que los inventarios no constituyen un rubro significative dentro de la
estructura financiera, siendo coberente con una entidad cuyo quehacer principal no se centra en el
almacenamiento de bienes para la venta. No se evidencian riesgos relevantes por obsolescencia o
deterioro a nivel agregado.,

9.1. Bienes ¥ Servicios

Los inventarios que se reconocen en la entidad se registran 2 valor de adquisiciin, asi mismo el
inventario en la entidad no se adquiere con fines de comercializacion, por lo tanto, no son objeto de
ajuste ni deterioro en su valor.
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Al 31 de diciembre de 2025, ¢l Grupo 1.5.14 — materiales v suministros presenta un ssaldo de
$5.033.000 pesos, con una variacion positiva del 100 % frente al mismo periodo del afio anterior v
un nivel de inventarios reducido, coherente con la naturaleza operativa de la entidad.

Ezte comportamiento obedece a la aplicacion de lo dispuesio en las Resoluciones No. 417 de 2023,
086 de 2024 y 444 de 2024, mediante las cuales se modificd el Catdlogo General de Cuentas del
Marco Normalivo para Entidades de Gobiemo, estableciendo que los bienes almacenados de
consumo  deben regisirarse en cuentas de orden deudoras de control, disminuyendo su
reconocimiento en el activo.

MNo obstante, la normativa contempla una excepcion para los repuestos, permitiendo su
reconocimiento como inventarios en la cuenta 1.5.14.09, concepto que explica el ssldo registrado al
cierre de la vigencia. elementos adquiridos mediante ¢l contraio No. 136-MDN-COGFM-ESDEG-
2025 comespondiente a la Adecuacion de infracstructura, equipamiento y adquisicién de equipos
tecnologicos y mobiliaro para el aula CAEM del edificio académico de la ESDEG.

La entidad cuenta con el Manual de procedimientos administrativos v coniables para el manejo de
bienes, version | del 17 de marzo de 2023, el cual define los lineamientos para la adecuada gestion
administrativa, logistica y financiera de los bienes, en cumplimiento de los principios de control,
reconocimiento ¥ medicion establecidos en las NICSP.

NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPD
- 20 -
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Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo 16 — Propicdades, Planta y Equipo presenta un saldo de
$17.689.075.521 pesos con una participacion del 71,06 % sobre el total de los activos. Este grupo
comprende los bienes tangibles empleados por la entidad para la produccidn o suministro de bienes,
la prestacion de servicios y propdsitos administrativos, respecto de los cuales no se espera su venta
en ¢l curso normal de las operaciones vy se provecta su uso durante mas de un periodo contable.

En este grupo se reconocen los actives fijos conforme a la Politica Contable No. 01 — Propiedad,
Planta y Equipo, cstablecida por ¢l Ministerio de Defensa Nacional (MDN). El registo,
administracién ¥ control de estos bienes se realiza a traveés del Sistema de Informacion Logistica
SAP, como sistema complementario de informacién reconocido en SIF Nacion.

De acuerdo con la politica contable, los bienes muebles se reconocen como propiedad, planta ¥
equipo cuando su costo unitario es igual o superior a 50 UVT vigentes. Aquellos bienes cuyo valor
individual sea inferior a dicho umbral se reconccen como gasto del periodo, manteniéndose su
control administrativo a través del sistema SAP del MDN. Para efectos de la entrada a almacén de
bienes inferiores & 50 UVT, estos se registran inicialmente en la cuenta 1.6.35 Bienes muebles en
bodega, efectuando de manera simultinea su salida a control administrativo. Se excephian de esta
politica los bienes de armamento, equipo reservado, equipos de comunicaciones reservadas y
semovientes, los cuales se reconocen como propisdad, planta ¥y equipo independientemente de su
valor.

=] -
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Las reparsciones y mantcnimientos s¢ reconocen como gasto del perlodo, en la medida en que
permiten conservar o recuperar la capacidad de uso del activo. Por su parte, las adiciones y mejoras

reconocen como un mayor valor del activo, afectando el cdleulo de la depreciacion, én concordancia

que incrementan la vida til, la capacidad productiva o la eficiencia operativa del activo se
con las NICSP aplicables.
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10.1. Detalle saldos vy movimientos PPE-Muebles

Al 31 de diciembre de 2025, el Grupo 16 — Propiedades, Planta y Equipo presenta un saldo de §
17.689.075.521 pesos constifuyéndose en uno de los rubros méds representativos del activo de la
entidad. El reconocimiento, medicidn, control y revelacidn de estos activos se realizan de
conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno, las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Piblico (NICSP) aplicables ¥ la Politica Contable No. 01 del Ministerio de
Defensa Nacional, durante la vigencia 2025 los reconocimientos del movimiento de los activos fijos
fweron, asi:
¥ Cuenta 1.6.35 Bienes muebles en bodega

“hicks ABSOLUTO | RELATIVA
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Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta 1.6.35 — Maguinaria y equipo — Bienes en bodega presenta
un saldo de $1.223.384 705 pesos, lo que representa una variacion positiva de $ 571,390,835 pesos
(87,64 %) frente al cierre de la vigencia 2024, Esta variacion se explica principalmente por la
adquisiciin de bicnes que, al cicrre del periodo, no habian sido puestos en servicio.

1.6.35.01 Magquinaria y equipo

Esta subcuenta presenta un saldo de $330.149.012 pesos, registrando una variacidn positiva del 100
% frente a la vigencia anterior. El incremento obedece al reconocimiento de adquisiciones
efectuadas durante 2025, denvadas principalmente de los signientes contratos:

¢ Contrato No. 1B0-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por la adquisicién de equipos
aundiovisuales para produccidn de piezas publicitarias, audio, video y fotografia, por $
46.299.999 pesos.

& Contrato No. 136-MDN-COGFM-ESDEG-2025, para la adecuacidn de infraestructura,
equipamiento y adquisicion de equipos tecnolégicos v mobiliario del aula CAEM, por §
234.197.637 pesos.

& Contrato No. 191-MDN-COGFM-ESDEG-2025, correspondiente a la adquisicién y
automatizaciin tecnolégica de aulas, por § 34.651.375 pesos.

& Contrato Mo. 173-MDN-COGFM-ESDEG-2025, asociado a equipos de seguridad perimetral
v conectividad, por § 15.000.000 pesos.

1.6.35.03 Muebles, enseres y equipo de oficina

= S
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Presenta un saldo de § 31.893.000 pesos, con una variackdn positiva del 100 % frente &l periodo
anterior. El aumento corresponde al reconocimiento de bienes adguiridos durante la vigencia 2025,
principalmente asociados al Contrato No. 191-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionado con la
automatizacidn tecnoldgica de aulas de la ESDEG,

1.6.35.04 Equipos de comunicacion y computacion

Esta subcuenia regisira un saldo de $ 390.459.648 pesos, evidenciando una variacién positiva de §
124.109.648 pesos, (46,60 %) respecto a 2024, La variacion se explica por la adquisicidn y
capitalizacitm de equipos tecnolégicos, derivados principalmente de:

% Contrato No. 191-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por la automatizacion tecnoldgica de aulas,
por § 314.538.077 pesos.

% Orden de compra No. 134713 de 2025, comespondiente a la adguisicion de equipos de
computo, por § 53,921,571 pesos.

% Reconocimiento de un bien penderable por § 22.000.000 pesos, asociado al Contrato No.
| 73-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionado con plataformas de aseguramiento
tecnoldgico y conectividad.

1.6.35.05 Equipos de transporte, traccidn y elevacién
La subcuenta presenta un saldo de $4TDEEI 020 pesos, con una variacion positiva de § 85.239.174
pesos (22,10 %) frente a la vigencia anterior. Este incremento obedece principalmente a la
incorporacion de vehiculos para el parque automotor de la entidad, conforme a la Orden de compra
No., 154195 de 2025, por un valor de £ 470.881.020 pesos.

v" Cuenta 1.6.36 Propiedades, planta v equipo en mantenimiento

SUBCUENTA DESCRIPCION 25 ] ABSOLUTO | RELATIVA
16.36.00 [Exquipos de trmaporte, trccide v elevacitn - 16.434.535)- 16434538 145}

Esta subcucnia presenta un saldo de § 0 al cierre de la vigencia 2025, evidenciando una variacidn
negativa del 100 % frente a la vigencia 2024, cuando registraba un saldo de $16.434.535 pesos.

La disminucién obedece al reconocimiento de la baja contable de activos efectuado durante la
vigencia 2025 por la ESDEG, en cumplimiento del Manual de Bienes del Ministerio de Defansa
MNacional (MIIN) y de los conceptos técnicos sobre el potencial de servicio emitidos pam los bienes
seleccionados para su retiro,

Los activos dados de baja fueron reclasificados y registrados en cuentas de orden, con el proposito
de adelantar su destinacion final conforme a la normativa vigente. En particular, la variacidn
- 24 -
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corresponde & la baja contable de una motocicleta por valor de $16.434.535 pesos, la cual habia
sufrido un siniestro en la vigencia 2024 y fue cedificada en 2025 como pérdida total por la
Aseguradora Solidaria, procediéndose al reconocimiento contable de su retiro ¥ la correspondiente
indemnizacitn.

v" Cuenta 1.6.37 Propiedad. planta y equipo no exploiados.

SUBCUENTA DESCRIPCION 2ES 204 ABSOLITD | RELATIVA
16.37.07 [Maguinaris v equipo 24.547.986) 143.837.066,63| - 119.289.08] -H2.93%)
16.37.08 “quipe médico ¥ cientifico | SI6TR0000( - 5167800 - H0L 00
1.6.37.09 webleg, ensercs y eguipo de oficinn 4,303,504 908432500 [ - 5.500.825] =S,
16,3710 [Equipcs de comunbeacitn y compuiscién ﬁ'.'-t.mml 57381620754 wmum' 17,47
1637.11 [Equipos de trmsporie, tracoidn y elevacion 101700107 67.290.200,00]  34.400.808 51,14

“TOTAL CUENTA 804.730.689,03 BO0I95.695.17 4634991 0,55%

1.6.37.07 Maguinana y equipo

Esta subcuenta presenta un saldo de § 24.547.986 pesos, registrando una variacion negativa del
B293 % frente a la vigencia anterior. La disminucion sec cxplica principalmente por el
reconocimiento de la baja de activos efectuada durante 2025 por la ESDEG, por un valor de
$159.031.481, formalizada mediante la Resolucion No. 059 de 2025 en el mes de octabre.
Adicionalmente, al cierre de la vigencia se registrd un valor de § 24.547.986 pesos cormespondiente
al reintegro de activos fijos a bodega, con el propésite de que el personal idéneo realizara la
evaluacidn técnica del potencial de servicio de dichos bienes vy, segin las necesidades
institucionales, deferminar su eventual reasignacidn al interior de la entidad, transferencia a otra
unidad del MDN o, en su defecto, su inclusidn en el proceso de baja definitiva.

Las actuaciones se realizaron en cumplimiento del procedimiento establecido en el Manual de
Bienes del MDN v de los conceptos técnicos emitidos respecto al potencial de servicio de los
activos, impactando el valor del activo no corriente al cierre del periodo analizado.

1.6.37.08 Equipo médico v cientifico

Esta subcuenta presenia un saldo de $ 0 pesos, registrando una variacion negativa del 100 % frente
a la vigencia anterior. La disminucion se debe principalmente al reconocimiento de la baja de
activos por § 5.167.800 pesos formalizada mediante la Resolucidn Ne. 059 de 2025, ¥ a la
transferencia de bienes a otra subunidad del MDN (CENAC Educaciin) por un valor de $
4.605.300 pesos.

Las actuacioncs sc efectuaron siguiendo €l Manual de Bienes del MDN, asegurando la cormrecta
valoracidn del potencial de servicio de los activos v el adecuado control contable.

1.6.37.08 Muebles, enseres y equipo de oficina
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Esla subcuenta presenta un saldo de § 4,393,500 pesos registrande una variacion negativa del 56.00
% frente a la vigencia anterior, La disminucion obedece al reconocimiento de la baja de activos por
$10.536.934 pesos, asi como a la transferencia de bienes a la subunidad CENAC Educacién
{$4.605.300 pesos) y movimientos internos de reclasificacion v reasignacion al interior de la
entidad por § 4.273.332 pesos. Adicionalmente, al cierre de la vigencia se registrd un saldo de §
4.393.500 pesos correspondiente al reintegro de activos fijos a bodega, con el fin de evaluar su
potencial de servicio y determinar su eventual reasignacién o inclusion en ¢l procese de baja
definitiva.

Las actuaciones se realizaron en observancia del Manual de Bienes del MDN v los conceplos
técnicos asociados al potencial de servicio de los activos.

1.6.37.10 Equipos de comunicacion y computacion

Esta subcuenta presenta un salde de § 674.089.096 pesos registrando un incremento del 17,47 %%
frente a la vigencia anterior. La variacion se origina principalmente en el reintegro de bienes a
bodega al cierre de 2025 por 5 4.983.537.998 pesos, con el objetivo de depurar la informacion
contable de acuerdo con la naturaleza de la cuenta v la clasificacidn de los bienes.

En desarrollo de este proceso, se efectuaron reclasificaciones contables internas por un valor de §
4292.730.245 pesos sin generar incremente patrimonial neto. Adicionalmente, se¢ realizaron
transferencias de bienes a otras subunidades del MDN por § 105.406.656 pesos, bajas de activos por
§ 362342099 peso, formalizada en el mes de octubre de 2025 mediante ¢l acto administrativo
Resolucion No. 059 de 2025 y reasignaciones internas por $ 111.045.308 pesos.

Las actuaciones descritas se realizaron en cumplimiento del Manual de Bienes del MDN,
impaciando el valor del activo no corriente al cierre del periodo.

1.6.37.11 Equipos de transporte, traccidn v elevacion

Esta subcuenta presents un saldo de § 101.700.107, registrando vna variacidn positiva del 51,14 %6
frente a la vigencia anterior. La variacidn se debe principalmente a la ejecucidn del proceso de baja
por destruceidn (Resolucion Mo, 136 de 2024), asi como a reclasificaciones v reintegros de activos
durante 2025,

Entre los movimientos mas relevantes se incluyen:

e Reclasificacion de un vehiculo accidentado (placa KZL-984, marca NISSAN, modele 2022)
por § 67.290.299 pesos, segin informe con radicado No. 0123116198,

# Reintegro de vehiculo pam proceso de baja (placa BWI-113, marca SUZUKI Gran Vitara)
por § 34.409.808 pesos, conforme al Acta No. 01251031 de mayo de 2025,
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Con respecto a la reclasificacién del vehiculo por valor de § 67.290.299 pesos, correspondiente al
vehiculo con placa KZL984, marca NISSAN, modelo 2022, el cual sufrid un accidente de trdnsito.
Dicho reconocimiento se efectud con base eén el informe radicado No. 0123116198 de fecha 11 de
diciembre de 2023, en el cual la entidad sefiald que el activo no ingreso al taller bajo ningim
contrato de mantenimiento vigente de la ESDEG. ni con autorizacién del ordenador del gasio.
Adicionalmente, no existe apropiaciom presupuestal que ampare la obligacidn derivada del
mantenimiente del bien.

En atencidn al concepto emitide por la Contaduria General de la Nacion, radicade No.
20221100044331 de fecha 14 de junio de 2022, se establece lo siguiente:

“Los bienes sobre los que existe una expectativa de mantenimiento que no se pueda llevar a cabo
debido a falia de recursos, personal téenico capacitado o repuestos necesarios, se reclasificardn a la
cuenta 1.6.37 — Propiedades, Planta v Equipo no Explotados, dado que comresponden a bienes que,
por circunstancias cspeciales, no pucden ser ufilizados o explotados en ¢l desarrolle de sus
actividades.™

Con base en lo anterior, la ESDEG realizd la reclasificacion del activo desde la cuenta 1.6.36.09 —
Equipos de transporte, traccién ¥ clevacidon hacia la cuenta 1.6.37.11 — Eguipos de transporte,
traccidn v elevacion, garantizando &l adecuado registro contable segin las normas aplicables.

Adicionalmente, la entidad tiene aperturada una investigacion administrativa por procedimiento
ordinario, radicada bajo No. 002 de 2023 ESDEG, en contra del funcionario presunto responsable.

Las actuaciones se efectuaron en observancia del Manual de Bienes del MDN v con base en los
criterios técnicos asociados al potencial de servicio de los activos.

¥ Cuenta 1.6.50 Redes, lineas v cables.

La subcuenta 1.6.50.10 Lineas v cables de telecomunicaciones, cierra la vigencia actual con un
valor de § 4.978.505,00 pesos, no presenta variacion frente a la vigencia 2024, en esta cuenta esta
reconocido la red de fibea Optica.

¥ Cuenta 1.6.55 Maguinaria y Equipo.

P
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La cuenia 1.6.55 — Magquinaria y equipo cierra la vigencia 2025 con un saldo de $8.632.040.271
pesos presentando una variacion positiva del 65,73 % frente a la vigencia 2024, cuyo saldo fue de
$5.208.536.424 pesos.

Este comportamiento obedece pnnctpa‘tmaute a los movimientos remstmdm en las subcuentas que
la componen, comespondientes a maquinaria industrial, equipos de enseflanza, equipos
audiovisuales, hermmientas, equipos de recreacidn y equipos de seguridad, los cuales son utilizados
para el desarrollo y adecuado funcionamiento de las actividades misionales de la entidad. A
continuacidn, se detallan las principales variaciones:

1.6.55.04 — Maquinaria industrial

Esta subcuenta registra un saldo de $2.206.969.114 pesos, sin presentar varjacién frente a la
vigencia 2024, Lo anterior indica que durante el periodo no se efectuaron movimientos relevanies
de incorpomacion, baja o reclasificacion de activos asociados a esta subcuenta.

1.6.55.06 — Equipo de recreaciin y deporie

Presenta un saldo de § 102.702.286 pesos, con una variacidn positiva de § 18.270.120 pesos
equivalente al 21,64 % frente al periodo anterior. El incremento se origina en la incorporacion de
equipos destinados a actividades recreativas v deportivas, orientadas al biencstar ¥ apoyo de las
funciones institucionales, la variacidn corresponde a la salida al servicio elementos deportives de
categoria de cancha deportivas de acuerdo con el conirato No. 202 de 2024 y procedimiento
administrativo sancionatorio RES 041-042, correspondiente mantenimiento mayor v adecuacion del
Area de biencstar v formacidn integral de la ESDEG.

1.6.55.09 — Equipo de engafianza

Esta subcuenta vierra la vigencia con un saldo de § 946.268.418 pesos, reflejando una disminucion
de § 1BE.020.511 pesos, equivalente al 16,58 % frente a 2024, La variacion negativa obedece
principalmente a la baja, transferencia o reclasificacién de equipos de ensefianza, en el marco de los
procesos de depuraciém v evaluacion del potencial de servicio de los actives., la variacion
corresponde a reintegros a la bodega con el propdsito de que el personal iddneo realizara la
evaluacién técnica del potencial de servieio de dichos bienes y, segin las necesidades
institucionales, determinar su eventual reasipnacion al interior de la entidad, transferencia a otra
unidad del MDN o, en su defecto, su inclusion en el proceso de baja definitiva.
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1.6.55.11 — Herramientas v gccesorios

Presenta un saldo de § 444.610.513 pesos, registrando un incremento de § 58.069.950 pesos,
equivalente al 15,02 %. El aumento se explica por la incorporacion de herramientas y accesorios
necesarios para ¢l apoyo operative ¥ técnico de las actividades de la entidad, esta cuenta esta
compuesta por elementos, aires acondicionados, ascensor tipo tijera, molinete, bandeja de fibra
entre otrog; la variacidn corresponde a la puesia en servicio de bienes nuevos por un valor de §
50.477.896 pesos de acuerdo al contrato No 136-MDN-COGFM-ESDEG-2024, commespondiente el
mantenimicnto ¥y adecuacion de las instalaciones del edificio administrativo y edificio de aulas de la
ESDEG; y reasignacion por reclasificacion de cuenta de acuerdo a la naturaleza del bien por un
valor de § 7.5392.054 pesos,

1.6.53.22 — Equipo de ayuda audiovisual

Esta subcuenta registra un saldo de § 4.308.812.067 pesos, presentando una variaciom positiva
significativa de $ 3.509.153.887 pesos, equivalente al 438,83 % frente a la vigencia anteror. El
incremento obedece principalmente al reconocimiento, reclasificacion e incorporacion de equipos
de ayuda audiovisual, wilizados en el desarrollo de procesos académicos, institucionales y de apoyo
tecnolbgico, como resultado de los procesos de depuracidn contable v fortalecimiento de la
infraestructura tecnolbgica de ln Entidad.

La subcuenta cstd compuesta, cntre ofros, por camaras fijas exteriores tipo bala, plataforma de
audio, centro de video conferencla, monitores, televisores y video provecto entre otros, los cuales
contribuyen al cumplimiento de las funciones misionales y adminisirativas. El aumenio registrado
se explica, principalmente, por la incorporacion vy reasignacion de aqmpm tecnoldgicos destinados
al fortalecimiento de los procesos académicos v administrativos, asi como por reclasificaciones
efectuadas desde otras subcuentas de Propiedad, Planta ¥ Equipo, en concordancia con la politica
contable institucional v la naturalezn de Ia cuenta.

En particular, la variacidn obedece a la reclasificacion de activos por un valor de § 2.39%4.201.671
pesos, a la reasignacion interna de bienes de acuerdo con las necesidades operativas de la Entidad
por § 189.594.162 pesos, v a la incorporacién de bienes nuevos al servicio, derivados de los
contratos No. 159 de 2025 por $58.521.800 pesos, No. 136 de 2025 por § 858.746.033 pesos, y No.
158 de 2025 por $350300.000, loz cuales fueron recibidos a sstisfacciom v reconocidos
contablemente conforme al principio de devengo.

1.6.55.26 — Equipo de sepuridad y rescate
Cierra la vigencia con un saldo de § 622.677.873 pesos, presentando un anmento de § 26.030.400
pesos |, equivalente al 4,36 % frente al affo anterior. La variacidn se explica por reclasificaciones

efectuadas desde otras subcuentas de Propiedad, Planta y Equipo, en concordancia con la politica
contable institucional ¥ la naturaleza de la cuenta,

..
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v Cuenta 1.6.60 Maguinaria y Equipo.
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La cuenta 1.6.60 — Equipo médico y cientifico cierra la vigencia 2025 con un zaldo de § 56.451.707
pesos, presentando una varacidn positiva de § 18.421.200 pesos, equivalente al 48,44 % frente a la
vigencia 2024, cuyo saldo fue de § 38.030.507 pesos.

La variacion registrada se explica principalmente por la incorporacion de equipos médicos
d:shm.dusafmmlmﬁ‘hupmidmidﬂatenmdnymmuﬂtamstmm pmtmularmmtcmla
subcuenta de eguipos de urgencias. A continuacion, se detallan los movimientos més

representativos:

1.6.60.03 Equipo de urgencias

Esta subcuenta presenta un saldo de § 23.930.000 pesos, registrando una variacion positiva de $
18.421.200 pesos, equivalente al 334,40 % frente al periode anterior. El incremento obedece a la
adquisicion e incorporacidn de bienes nuevos al servicio, destinados a fortalecer la capacidad
operativa v de atencion institecional. La variacion corresponde a la entrada de bienes derivados del
Contrate No. 184-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto fue la adquisicion de desfibriladores
amtomaticos extemos (DEA) para la ESDEG, por un valor total de $18.421.200 pesos, los bicnes
fueron recibidos a satisfaccién ¥ reconocidos contablemente conforme al principio de devengo, el
saldo esti compuesto por desfibriladores extemo-automaticos,

1.6.60.07 Equipoe de apoyvo diagnostico

Esta subcuenta registra un saldo de $2.850.000 pesos, sin presentar variacion frente a la vigencia
anterior. Lo amterior indica que durante el periodo no se efectuaron incorporaciones. bajas ni
reclasificaciones de activos asociados a esta subcuenta, el saldo es producto del reconocimiento
monitor de signos vitales,

1.6.60.08 Equipo de apoye terapéutico

Presenta un saldo de § 29.671.707 pesos, manieniéndose sin variacion frente a la vigencia 2024, En
consecuencia, no se evidencian movimientos contables relevantes duramte ¢l periodo snalizado,
producto del reconocimiento de activos de naturaleza tales como biolectroestimimulador muscular,
estimulador pantalla LCD, equipo presoterapia, canal de ultrasonido, tanque de paquetes frios
electroterapia entre otros.

v Cucnta 1.6.65 Muebles, enseres y equipo de oficina
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La cuenta 1.6.65 — Maguinaria y equipo cierra la vigencia 2025 con un saldo de § 2.070.238.048
pesos, presentando una variscidn positiva de $130.225.141 pesos, equivalente al 6,71 % frente a la
vigencia 2024, cuyo saldo fuc de § 1.940.012.907 pesos.

El incremento registrado obedece principalmente a la incorporacién de bienes ssociados a
mobiliario ¥ equipos de oficing, destinados a fortalecer la capacidad operativa v administrativa de la
Entidad. A continuacion, se detallan las principales variaciones por subcuenta:

1.6.65.01 Muebles y enseres

Esta subcuenta presenta un saldo de $1.845.899,502 pesos, registrando una variacion positiva de §
95.979.632 pesos, equivalente al 548 % frente a la vigencia amterior. El sumento se explica
principalmente por la incorporacidn de mobiliado v enseres destinados a apoyar ¢l funcionamiento
administrativo e institucional, en concordancia con las necesidades operativas de 1a Entidad y las
politicas de fortalecimiento de la infraestrociura fisica, el incremento obedece a la adquisicidn ¢
incorporacion de bienes nuevos al servicio por un valor de § 105,689,227 pesos, segin contrato No.
185-MDN-COGIM-ESDEG-2024, comrespondiente  a adquisicion, instalacion v puesta en
funcionamiento del mobiliario y maquinaria de oficina e informédtica para el edificio administrativo
y auditorioc ESDEG y un reintegro de bienes a la bodega por valor § 9.709,5% pesos, con el
proposito de que el personal 1ddneo realizara la evaluacion técnica del potencial de servicio de
dichos bienes v, segiin las necesidades institucionales, determinar su eventual reasignacidn al
interior de la entidad. transferencia a oira unidad del MDN o, en su defecto, su inclugidén en el
proceso de baja definitiva

1.6.65.02 Equipo y méguina de oficina

La subcuenta Equipo ¥ méquina de oficina registra un saldo de $224.338.545 pesos, presentando
una variacion pesitiva de § 34.245.509 pesos equivalente al 18.02 % frente al periodo anterior. El
incremento obedece a la adquisicidn ¢ incorporacidn de equipos y maquinas de oficina, orientados a
mejorar la eficiencia de los procesos administrativos, los cuales fucron reconocidos contablemente
conforme al principio de devengo, el incremento obedece a la adguisicion e incorporacion de bienes
nuevos al servicio por un valor § 66.278.545 pesos, seglin conirsto No. 185-MDN-COGFM-
ESDEG-2024, correspondiente & adquisicion, instalacién v puesta en funcionamiento del
mobiliario y maguinaria de oficina ¢ informética para el edificio administrativo y auditorio ESDEG
¥ un reintegro de hienes nsados a la bodega por valor § 32.033.036 pesos, con el propdsito de que
el personal idomeo realizara la evaluacion técnica del potencial de servicio de dichos bienes v, segin
las necesidades mstitucionales, determinar su cventual reasignacion al intcrior de la cntidad,
transferencia a otra unidad del MDN o, en su defecio, su inclusion en ¢l proceso de baja definitiva.
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¥ Cuenta 1.6.70 Equipos de comunicacidn ¥ computacidn
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La cuenta 1.6.70 — Equipos de comunicacidn y computaciin cierra la vigencia 2025 con un saldo de
$8.469.097 896 pesos, presentande una varacidn negativa de $1.580.651.054 pesos, equivalente al
15,73 % [rente a la vigencia 2024, cayo saldo fue de $10.049.748.950 pesos.

La disminucitn registrada obedece principalmente a procesos de reclasificacion, depuracion
comtable ¥ reorgsnizaciom de sctives tecnoldgicos, realizados durante la vigemcia 2025, en
concordancia eon la politica contable institucional y la naturaleza de la cuenta. A continuacion, se
detallan las principales variaciones por subcuenta:

1.6.70.01 Equipo de comunicacion

Esta subcuenta presenta un saldo de $142.168.918 pesos, registrando una variacion negativa de §
6.458.474.15% pesos, equivalente al 97,85 % frente al periodo anterior. La disminucidn se explica
principalmente por los procesos de reclasificacion de activos hacia otras subcuentas de Propiedad,
Planta y Equipo, asi como por la depuracién de la informacion coniable efectuada durante la
VIEEnclL

En particular, la variacion obedece al reintegro de bienes en servicio a la bodega por un valor de §
86.695.632 pesos, con €l fin de que ¢l personal idoneo realice la evaluacion técnica del potencial de
servicio de los activos v determine su eventual reasignacion al interior de la Entidad, ransferencia a
otra unidad del Ministerio de Defensa Nacional (MDN) o, en su defecto, su inclusion en el proceso
de baja definitiva.

Adicionalmente, s¢ efeciuaron reclasificaciones de activos, acreditando la cuenta por un valor de §
6.460.805.34]1 pesos, asi como la asignacién de equipos nuevos al servicio por § $9.026.814 pesos
derivados del Contrato No. 159%-MDN-COGFM-ESDEG-2025, comespondiente a adquisicién de
equipo audiovisuales y accesorios para la ESDEG movimientos que, en conjunto, explican la
variaciom registrada en la subcuenta

1.6.70.02 Equipo de computacitn

La subcuenta Equipo de computacion presenta un saldo de § ¥.326.928.978 pesos, registrando una
variacion positiva de § 4.877.823,105 pesos, equivalente al 141,42 %o frente al periedo anterior. El
incremento obedece principalmente a la incorporacidn de equipos tecnologicos, la asignacion de
bienes nuevos al servicio y las reclasificaciones contables efectuadas desde y hacia otras
subcuenias, oricntadas a la modemnizacién y fortalecimicnto de la infracstructusa tecnoldgica de la
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Entidad. En particular, la variacién se origina en la asignacion de bienes nuevos al servicio
derivados de los siguientes procesos contractuales:

s Contrate No. 190-MDN-COGFM-ESDEG-2024, por $§ 266350000 pesos,
comespondients a la adquisicidn de equipos de computo para la ESDEG.

* Contraio No. 185-MDN-COGFM-ESDEG-2024, por § 12.790.320 pesos, asociado a la
adquisicidn de mobiliario.

+ Orden de Compra No, 148710, por § 551.891.360 pesos, relacionada con la adguisicion
de equipos de computo especializado para el CESAC-ESDEG.

s Contrate No. 178-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por $ 432334600 pesos,
correspondients al suministro, instalacion, configuracidn y puesta en funcionamienio de
racks, switches, 1TPS y demds equipos para el datacenter del Centro de Simulacidn y
Anlisis de Crisis (CESAC).

= Contrate No. 136-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por § 19.900.000 pesos, asociado a la
adecuacion de infraestructura, equipamicnto y adquisicion de equipos tecnolégicos y
mobiliario para el aula CAEM del edificio académico de la ESDEG.

Adicionalmente, la subcuenta fue debitada por reclasificaciones contables por un valor de %
4.036948.415 pesos, asi como por la reasignacidn de bienes usados nuevamente al servicio por §
89.421.471 pesos. Por otra parte, sc registraron créditos por § 554.980.291 comcspondicntcs al
reintegro de bienes a bodega para evaluacion del potencial de servicio, y por § 8.385.414 asociados
a reclasificaciones hacia otras subcuentas, de acuerdo con la naturaleza de los bienes y los
lineamientos contables vigentes,

En términos generales, la variacion neta negativa de la cuenia 1.6.70 — Equipos de comunicacion y
computacion se cxplica por log procesos de depuracién v reclasificacidn contable efectundos
durante la vigencia 2025, los cuales redistribuyeron los activos teenolégicos hacia subcuentas méds
acordes con su naturaleza y uso. No obstante, se evidencia un fortalecimiento significativo de la
infraestructura tecnologica de la Entidad, reflejado en el incremento sustancial de la subcuenia de
Equipe de computacidn, derivado de la incorporacion de bienes nuevos v de provectos estratégicos
de modernizacidn tecnoldgica.

« Cuenta 1.6.75 Equipos de transporte, traceién v elevacidn
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1.6.75.02 Terrestre

La subcuenta Equipo Terrestre regisira un saldo de § 2.987.582.758 pesos, presentando una
variacion positiva de § 351,232,038 pesos, equivalente al 13,32 % frente al periodo anterior.
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La variacidn se explica principalmente por el reconocimiento, a cierre de la vigencin 2024, de un
microbiis destinado al parque automotor de la Entidad, adquirido medianie la Orden de Compra No.
135993 con el proveedor Motores y Maquinas 5.A. BIC, por un valor de § 385.641.846 pesos, lo
cual incrementd el saldo de la subcuenta durante la vigencia 2025,

No obstante, el efecto positivo se ve parcialmente compensado por el reintegro de un vehiculo al
proceso de baja, corespondiente al vehiculo de placa Mo. BWIL13, marca Suzuki Gran Vitara,
segln Acta No. 01251031 de mayo de 2025, por un valor de § 34.409.808 pesos, el cual foe retirado
del servicio para st inclusidn en el procadimiento de baja definitiva, conforme a los lineamientos
técnicos y contables vigentes.

En términos generales, la variacidn positiva de la cuenta 1.6.75 — Equipos de transporte, traccion y
elevacion se encuentra explicada por la incorporacidn de nuevos activos al parque automotor
institucional, especificamente un microbis adquirido para fortalecer la capacidad operativa de la
Entidad, compensada parcialmente por la salida de un vehiculo reintegrado para procese de baja.
Estos movimientos reflejan una gestion activa del pargue automotor, orientada a su renovacion y
optimizacidn, en concordancia con la politica contable institucional y la naturaleza de la cuenta.

v Cuoenta 1.6.80 Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria
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La cuenta 1.6.80 — Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria registra al cierre de la vigencia
2025 un salde de $86.500.908 pesos, ¢l cual se mantiene sin variacion frente al saldo reportado en
la vigeneia 2024, La ausencia de variacion obedece a que durante la vigencia 2025 no se efectunron
incorporaciones, retiros, reclasificaciones ni procesos de baja asociados a los bienes que conforman
esta cuenta, manteniéndose inalterado su valor contable, en concordancia con la politica contable
institucional y la naturaleza de la cuenta. Reflejn estabilidad en su saldo, evidenciando la
permanencia ¥ continuidad en el uso de los activos destinados al servicie de restaurante y cafeleria
de la Entidad.

¥ Cuenta 1.6.81 Bicnes de arte ¥ cultura
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La cuenta 1.6.81 — Bienes de arte y cultura presenta al cierre de la vigeneia 2025 un saldo
$10.737.437 pesos. el cual no registra variacidn frente al saldo reportado en la vigencia 2024,

La estabilidad en el saldo obedece a gque durante la vigencia 2025 no se realizaron incorporaciones,
retiros, reclasificacionss ni procesos de baja de los bienes que integran csta cucnta, manteniéndose
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inalierado su valor contable, de conformidad con la politica contable institucional v la naturaleza de
los activos

10.2 Detalle saldo ¥ movimientos PPE- Inmuebles
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v Cuenta 1.6.40 Edificaciones
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ABSOLAITO RELATIVA

1.6.40 Edificaciones

La cucnta 1.6.40 — Edificacioncs registra al cicire de la vigencia 2025 un saldo de $ 1.050.682.626
pesos, presentande ung variacidn positiva de § 1.011.391.739 pesos, equivalente al 2.574,11 %
frente a la vigencia 2024.

Este incremento obedece principalmente al reconocimiento y capitalizacion de obras mayores de
adecuacion de infraestructura gjecutadas durante la vigencia 2025, correspondientes al Contrato No.
1316-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto fue la adecuacién de infraestructura, equipamiento

y adquisicién de equipos tecnoldgicos v mebiliario para el aula CAEM del edificio académico de la
ESDEG, por un valor de § 1.050.682.625 pesos. Dichas inversiones se reconocieron conforme al

principio de devengo v a la politica contable institucional aplicable a propiedades, planta y equipo.
Subcuenta 1.6.40.01 - Edificios y casas

La subcuenta refleja un saldo de § 1.050.682.626 pesos, con una variacion positiva del 2.574,11 %
frente al perfodo anterior, explicada por los hechos econdmicos deseritos anterdennente.

Adicionalmente, durante la vigencia 2024 se reconocio la construceion del cuarto eléeirico para la
planta elécirica de emergencia del auditorio “Bicentenario Batalla de Avacucho™ de la ESDEG,
giccutada mediante ¢l Contrate No. 193-MDN-COGFM-ESDEG-2024, por un valor de §
39.290.887 pesos, el cual fue regisirado de manera transitoria en esta coenta.

Mo obstante, dicho valor fue posteriormente transferido al CENAC Educacion, subunidad que tiens
reconocido ¢l bien inmueeble donde funciona acualmente la ESDEG, con el fin de que fuera
capitalizado como mayor valor del sctivo principal del auditorio “Bicentenario Batalla de
Ayacucho”, atendiendo su naturaleza v funcionalidad dentro de la infraestructura institucional. En
consecuencia, este valor no hace parte del saldo final de la cuenta 1.6.40 al cierre de la vigencia
2025,

Las sctuaciones descritas se realizaron en observancia de la politica contable institucional, del
Manual de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y de los criterios técnicos aplicables
al reconocimiento, medicion y reclasificacion de activos no corricntes.

v Cuenta 1.6.50 Redes, lineas y cables
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La cuenia 1.6.50 — Redes, lincas y cables presenta al ciemre de la vigencia 2025 un saldo de §
4.978.505 pesos, sin registrar variacion frente a la vigencia 2024, equivalente a una variacion del
0,00 %. Este saldo corresponde a bienes clasificados como lineas y cables de telecomunicacidn, los
cuales se encuentran destinados al soporte de la infreestructura tecnoldgica v de comunicaciones de
la Entidad, ¥ contintmn en uso conforme a su naturaleza v potencial de servicio.
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La cuenta 1.6.15 = Construcciones en curso presenta al ciemre de la vigencia 2025 un saldo de 50,
registrando una variacion negativa del 100 %, egquivalente a $4.150.629.409, frente a la vigencia
2024, Esta variacidn obedece principalmente a los ajustes derivados de reclasificaciones contables
efectuadas durante la vigencia, mediante 1as cuales las edificaciones en curso fueron reclasificadas
hacia la cuenta 1.6.40 — Edificaciones, una vez culminadas las obras v cumplidas las condiciones
para su reconocimiento como activoes terminados.

Dichas reclasificaciones se realizaron con el proposito de efectuar la transferencia de los bienes para
su posterior capitalizacidn en la subunidad del Ministerio de Defensa Nacional que ostenta el
reconocimiento contable de los bienes inmuebles donde funciona la ESDEG, comespondiente a la
CENAC Educacion del Ejército Nacional, en concordancia con la estructura adminisirativa y
contable vigente.

10.4 Estimaciones

Depreciacion de Propiedades, Planta y Equipo (PPE)

La depreciacién constituye el reconocimiento racional y sistemdtico de la pérdida de la capacidad
operativa de las Propiedades, Planta v Equipo (PPE), derivada de su uso, desgaste natural u otros
factores inherentes a su operacidn, considerando la vida Obl estimada de los activos ¥ so costo
ajustado por adiciones ¥ mejoras.

= Método de depreciacion
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De conformidad con la Politica Contable No. 01 de Propiedades, Planta ¥ Equipo, aprobada por el
Ministerio de Defensa Nacional (MDN), la Entidad utiliza el método de linea recta para el cdleulo
de la depreciacion de los activos clasificados como PPE, por cuanto refleja de manera adecuada el
patrdn de consumo del potencial de servicio de los bienes.

» Base de depreciacion

La depreciacitn se determina sobre el valor del activo o de sus componentes, menos el valor
residual, y se distribuye de forma sistematica a lo largo de su vida Gtil.

Teniendo en cuenta que los bienes clasificados como PPE son adguiridos con la finalidad de ser
utilizados en el cumplimiento del cometido estatal, ¥ que durante su vida afil se consume la
totalidad de los beneficios econdmicos o del potencial de servicio, sin que la Entidad tenga prevista
su enajenacion, ¢l valor residual estimado es caro ().

¢ Vida util
La vida itil correzsponde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo por parte de la
Entidad. Su estimacion se realiza con fundamento en la experiencia histérica de la Entidad respecto
de activos similares, considerando factores como el uso csperado, condiciones opcrativas,
mantenimiento y obsolescencia wenica.

10.4.1 Depreciacion por el método de linea recta

Al cierre de la vigencia 20235, la Entidad ostenta el titulo de propiedad de las Propiedades, Planta y
Equipo, lo que le confiere el dominio pleno sobre los activos fijos, en concordancia con las politicas
contables cstablecidas por ¢l MDN y el Manual de Procedimientos Administrativos ¥ Financieros
para el Manejo de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional.

La cuenta 1.6.85 — Depreciacidn acumulada de propiedades, planta y equipo {(CR) presenta al cierre
de Ia vigencia 2025 un saldo de § -7.707.348.002 pesos, frente a § -6.046.846.284 pesos registrados
al cieme de la vigencia 2024, evidenciando una variacidn absoluta de § -1.660.501.718 pesos,
equivalente a una varacion relativa del 27,46 %.
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La variacion registrada obedece principalmente al reconocimiento sistemdtico de la depreciacion de
los bienes de pmpiedadas, planta ¥ equipo en servicio, calculada con base en su vida iil, consumo
del pu-t:m:ml de servicio y politicas contables institucionales, asi como a reclasificaciones,
m-mrpumms}ms, maﬂlgnacmm v ajustes derivados de movimientos en las cuentas del activo
durante la vigencia 2025.

1.6.85.01 — Depreciacion acumulada de edificaciones

Esta subcuenta presenta un saldo de § -585.339 pesos en el 2023, frente a § -65.483 pesos en 2024,
generando una variacion absoluta de § -519.854 pesos, equivalente a una variacidn positiva del
793,85 %

La variacidén se origina directamente en los movimientos registrados en la cuenta del activo
1.6.40.01 - Edificios y casas, producto de la incorporacidn y reclasificacidon de bienes inmuebles
durante la vigencia 2025, lo cual incrementd la base depreciable y generd un mayor reconocimiento
de la depreciacion, conforme a la vida atil y a la politica contable institucional.

1.6.85.04 — Depreciacidn acumulada de maguinaria v equipo

La subcuenta registra un saldo de § -2.624.707.720 pesos en 2025, frente a $-1.393.195.207 pesos
en 2024, reflejando una variaciém abseluta de $ -1.231.512.513 pesos, equivalentc a una variacitn
positiva del 88,39 %.

Este comportamiento se explica pnncipalmente por ¢l reconocimiente de reclasmficaciones en la
depreciacidn, derivadas del reintegro de maguinaria ¥ equipo a bodega, asi como por
reclasificaciones de cuentas del active conforme a su naturaleza y el reconocimiento periddico de la
alicuota mensual de depreciacion, en cumplimiento de la politica contable institucional.

1.6.85.06 - Depreciacidn acumulada de muebles, enseres y equipo de oficina
Presenta un saldo de $-772.490.428 pesos en 20235, frente a $-580.706.885 pesos en 2024, con una
variacién absoluta de $-191.783.544 pesos, equivalente a una variacion positiva del 33,03 %,

La variacidn obedece principalmente al incrementn regisirado en las cuentas del activo 1.6.65.01 —
Muebles y enseres v 1.6.65.02 — Equipe y miquina de oficina, derivade de adquisicionss v
reasignaciones de bicnes puestos en servicio durante la vigencia 2025, lo cual aumentd la base
depreciable v generd un mayor reconocimiento periddico de a alicuota mensual de depreciacion,
conforme a la politica contable institucional.

1.6.85.08 - Depreciacion acumulada de equipos de transporte, traccion y elevacion

Esta subcuenta presenta un saldo de $-534.107.420 pesos en 2025, frente a $-376.007.849 pesos en
2024, con una variacion absoluta de $-158.099.570 pesos, equivalente a una variacion positiva del
42,05 %,
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La varacidn se encuentra direciamente asociada a los movimientos registrados en la cucnia del
activo 1.6.75.02 ~ Terrestre, correspondiente a los equipes de transporte en operacion. Dicha
variacidn obedece al reconocimiento sistemético del desgaste de los bienes, determinado con base
en €l consumo de su potencial de servicio, asi como a ajusies derivados de procesos de baja y
reclasificacion de sctivos efectuados durante la vigeneia, en cumplimiento de la politica contable
institucional y de los criterios de depreciacion establecidos.

Las subcuentas 1.6.85.03 — Redes, lincas y cables, 1.6.85.05 -~ Equipo médico y cientifico,
1.6.85.07 — Equipos de comunicacién y computacion, 1.6.85.09 — Equipos de comedor, ¢ocina,
despensa y hoteleria, 1.6.85.12 - Bienes de arte v cultura y 1.6.85.15 — Propiedades, planta y equipo
no explotados presentan variaciones coherentes con el reconocimiento periddico de la depreciacion,
ajustes por reclasificaciones y cambios en la hase depreciable derivados de movimientos en las
cuentas del activo, sin que se identifiquen simaciones aiipicas fremte a la politica contable
institucional.

Cuenta 1.6.85.14 — Depreciacién acumulada de propiedades, planta y equipo en mantenimiznto

La cuenta 1.6.85.14 — Depreciacion acumulada de propiedades, planta y equipo en manitenimiento
presenta una variacién negativa del 100 % sl comparar el ciene de la vigencia 2025 frente a la
vigencia 2024

Esta disminucion se origina directamente en los movimientos registrados en la cuenta del activo
1.6.36.09 — Equipos de transporte, traccion y elevacion, como resultado del reconocimiento de la
baja de activos efectuada durante la vigencia 2025 por la ESDEG, de conformidad con el
procedimiento establecido en el Manual de Bienes del Ministerio de Defensa Nacional (MDN)
con log conceplos iéenicos emitidos respecto al potencial de servicio de los activos seleccionados
para su retiro.

Los bienes dados de baja fueron reclasificados v registrados en cuentas de orden, con el fin de
adelantar su destinacion final conforme a la normativa vigente. En particular, la variacion
corresponde 2 la baja contable de un active por valor de $16.434.535 pesos, correspondients 8 una
motocicleta que presentd un siniesiro durante la vigencia 2024 y que, tras la validacidn téenica
realizada por Aseguradora Solidaris, fue certificada en 2025 como pérdida total, procediéndose al
reconocimicnio conteble comespondiente v al trdmite de la indemnizacion.

NOTA 14, ACTIVOS INTANGIBLES
Composicién
Los intangibles son recursos identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica, estos

activos se caracierizan porque no espera venderlos en el curso de las actividades de la entidad v se
prevé usarlos durante més de un periodo de acuerdo con la politica contable Mo. 7 intangibles,

aprobada por el MDN.
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Su reconocimiento en los estados financieros, se reconocerd como activos intangibles cuyo valor
individual considerado sea superior a 50 UVT, vigentes y cumpla las leyes de derecho de autor y
propiedad intelectual, los que valgan menos de 50 UVT y que cumplan con las caracteristicas de
intangibles se llevara un control administrativo en ¢l sistema SILOG que permitird plena
identificacion, sin implicar esto que se deba dar de baja en cuenta los activos intangibles adquiridos
en vigencias anteriores v queden por debajo de valor de las 50 UVT.

La entidad no reconocerd activos intangibles gencrados internamente, cxcepto cuando estos scan
producto de una fase de desarrollo, por lo tanto, la entidad identificara que desembolsos hacen parte
de la fase de mvestigacion y cuales comesponden a la fase de desarrollo.

Cuando un activo este conformado por elementos tangibles ¢ intangibles, la entidad determinara
cudl de los dos elementos tiene peso més significativo con respecto al valor total del activo, con el

fin de tratarlo como PPE o como intangible, segin corresponda.
v Estimaciones

Reconocimiento gradual de la perdida de la capacidad del activo de clase intangible en razin
al tiempo esperado de productividad.
» Método de amortizacion
La entidad de acuerdo con la politica contable No. 7 de Intangibles aprobada por cl
MDN, para efectes de calcular la amortizacion del grupo de intangibles, wtiliza el
método de linea recta.

¥ Valor residual
Teniendo en cuenta la Politica contahle No. 7 de intangibles y donde la entidad no
tiene compromiso con terceros, para comprar los intangibles al final de su vida Gl y
tampoce tiene la intension de comercializarlo antes que termine su vida (itil, ¢l valor
residual serd cero o nulo.

¥ Vida Ut
Para la entidad y de acverdo con la politica contable Mo 7 de intangibles se establece
en un rango de 2 a 20 aiios, con la excepeidn de la vida atil inferior a lo estipulado
para el uso del espectro radipeléetrico, el cual el fiempo del permiso para uso es de
un (1) afio.
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14.1 Detalle saldos ¥ movimientos
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La cuenta 1.9.70 — Activos Intangibles presenta al cierre de la vigencia 2025 un saldo de §
T.813.712.529 pesos, frente a $ 7.143.337.078 pesos registrados al cierre de la vigencia 2024,
reflejando una vadacion absoluta de § 670.375.451 pesos, equivalente a una variacion relativa del
938 %.
La variacién obedece principalmente al reconocimiento de altas por incorporacién de nuevos
activos intangibles, derivadas de procesos contraciuales celebrados conforme a la Ley B0 de 1993,
financiados con recursos del Presupuesto General de la Nacidn, asi como a reclasificaciones
coninbles, parcialmente compensadas por bajas de sctivos efectuadas durante la vigencia, de
acuerdo con los actos administratives y la politica contable institucional.
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1.9.70.07 - Licencias

La subcuenta Licencias registra un saldo de § 2.954.116.063 pesos en 2025, frente a §
2.836.079.577 pesos en 2024, presentando una variacion absoluta de $118.036.486, equivalente a
una variacion positiva del 4,16 %,

Durante la vigencia 2025 se regisird una baja de licencias por valor de $ 69.187.545 pesos de
conformidad con la Reselucidn No. 059 de 2025, De manera simultinea, la cuenta presentd un
incremento por alas derivadas de Ia incorporacion de nuevos intangibles, financiados con recursos
del Presupuesto General de la Nacidn, por un valor total de § 187.224.032 pesos correspondiente a
los siguientes contratos:

& Contrato No. 17T9-MDN-COGFM-ESDEG-2023, suyo objeto comresponde a la adquisicion,
configuracién y puesta en funcionamicnie de heramicntas de scguridad (proteccidn de
correo electronico y escaneo de vulnerabilidades) para la gestion ¥ mitigacion de riespos
cibernéticos de la ESDEG, con una entrada per valor de $ 159.500.000 pesos,

» Contraio No, 191-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto corresponde a la adquisicidn,
configuracion y puesta en funcionamiento de la antomatizacion tecnoldgica de las aulas de
la ESDEG, con una entrada por valor de $ 27.724.032 pesos,

1.9.70.08 - Softwares

La subcuenta Softwares presenta un saldo de § 4.729.167.392 pesos en 2025, frente a §
4.176.828.427 pesos en 2024, evidenciando una wvariacidn absoluta de § 552.338.965 pesos,
equivalente a una variacidn positiva del 13,22 %.

El incremento registrado obedece prncipalments a reclasificaciones contables por valor de §
8.885.414 pesos, asi como al reconocimiento de altas de activos intangibles derivadas del Contrato
No. 132-MDN-COGFM-ESDEG-20235, cuyo objeto corresponde a la adquisicion de la plataforma
académica para la gestidn administrativa, financiera de estudiantes, docentes y egresados de la
ESDEG — Fase Uno, afectando la cuenta por un valor de $ 565.000.000 pesos.

Adicionalmente, durante la vigencia se registrd una disminucién por concepto de baja, de
conformidad con la Resolucion No, 059 de 2025, por valor de § 21.546.449 pesos, lo cual atenud
parcialmente el incremento neto de la subcuenta,

1.9.70.9) — Otros activos intangibles

Esta subcuenta presenta un saldo de § 130.429.074 pesos tanto en 2025 como en 2024, sin
variacidn, manteniéndose estable durante la vigencia, sin que se registraran movimientos de alta,
baja o reclasificacion.

Amortizacitm acumulada de activos intangibles (CR)

o W
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La cuenia 1.9.75 — Amortizacién acumulada de activos intangibles (CR) presenta al cierre de la
vigencia 2025 un saldo de $-2.749.817.275 pesos, frente a §-2.365.427.841 pesos, registrados al
cierre de la vigencia 2024, generando una varigcidn absoluta de $-384.389.434 pesos, equivalente a
una variacion relativa del 16,25 %.

La variacidn registroda obedece al reconocimiento periddico de la amortizacion de los activos
intangibles en uso, calculada con basc en su vida Gtil, el patrdn de consumo del potencial de
servicio y en cumplimicnto de la politica contable institucional, asf como al cfecto de las allas y
bajas de intangibles efectuadas durante la vigencia.

Andlisis por subcuentas de amortizacion

1.9.75.07 — Licencias: presenta una variacidn positiva del 17,77 %, asociada al mayor valor
amortizado derivado de las licencias incorporadas y en uso durante la vigencia 2025.

1.9.75.08 — Softwares: registra una variacion positiva del 135,80 %b, explicada por el incremento en
la base amortizable producto de las nuevas incorporaciones y reclasificaciones de software.

1.9.75.90 — Otros activos intangibles: presenta una variacion del 8,16 %, correspondienie al
reconocimiento normal de la amortizacion conforme a su vida Gtil.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Composicién
MNOTA ik DTROS DERECHOS ¥ GARANTIAS
COMPOGHTON
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recmbnlsn reinoioodis oon provisiones

La cuenta 1.9.05 — Bienes v servicios pagados por anticipado presenta al cierre de la vigencia 2025
m&aldndtiﬁ??ﬂ?lﬂpemhtanﬁ]IlIETﬁmmregwuﬁdﬂsalcmmdnlawgﬂmm
2024, evidenciando una variacidn absoluts de § -262.093.711 pesos, equivalente a una variacién
nepativa del 23,58 %.

La disminucion registrada se explica principalmente por el reconocimiente de la alicuota de
amortizacion de los valores diferidos reconocides durante la vigencia 2024, los cuales fucrom
amortizados conforme al principio de devengo vy a la politica contable institucional, a medida que se
recibid Elhencﬁmﬂmunﬁrmmmmaldemumadualﬂs contratos suscritos, ademds
durante 1a vigencia 2025, se reconocieron nuevos pagos anticipados que impactaron la subcuenta,

correspondiente v el saldo final.
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1.9.05.05 — Impresos, publicaciones, suscripciones v afiliaciones

La subcpenta 1,9.05.05 — Impresos, publicaciones, suscripciones v afiliaciones presenta un saldo de
$849.282.252 pesos en 2025, frente a §1.111.375.964 pesos en 2024, reflejando una variacion
ahsoluta de §-262.093.71 1 equivalente a una variacion negativa del 23,58 %

La verigcidn s¢ origina, principalmente, en la amortizacién total de los pagos anticipados
reconocidos durante la vigencia 20024, correspondientes a;

» El Contrato No. 175-MDN-COGFM-ESDEG-2024, celebrado con el contratista BITECA
S.AS., cuyo objeto fue la adquisicidn del sostenimiento anual de la solucidn integral del
servicio de repositorio digital (D-Space), sistema Open Joumal Systems (0OJS), sistemna
Open Monograph Press (OMP), gestidn del prefijo DOl (Digital Object Identifier) v
marcacion XML-JATS.

* Los pagos anticipados reconocidos por valor de § 953.045.964 pesos de conformidad con la
Resalucion No. 94, correspondientes a la suscripcitn a bases de datos cientificas contratadas
con CONSORTIA 5.AS.

Al cierre de la vigencia 2025, dichos valores fueron amortizados en su totalidad, registrindose un
reconocimicnto por amertizacion por valor de $ 1.111.375.964 pesos, lo cual explica la disminucién
del saldo de la subcuenta frente al periodo anterior.

Durante la vigencia 2025, se reconocieron nuevos pagos anticipados que impactaron la subcuenta,
correspondientes a:

» Resolucidn No, 102 de 2025, asociada a la renovacién de la suscripeién a bases de datos
bibliegréficas y cicntificas para ¢l Sistema de Informacidn de Bibliotecas de la Fuerza
Publica, por un valor de $ 849.282.252 pesos.

» Contrato No. 175-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto corresponde al servicio de
mantenimients a todo costo (incluye instalacidn, suministro, configuraciom ¥ puesta en
funcionamiento) de puntos de red flsicos y légicos, ¥ Lote 2: renovacion, rostemimiento
técnico y disponibilidad continua del camé digital institucional, con un iImpacic en la cucnta
por valor de ¥ 3.950.008 pesos.

Estos movimientos dieron lugar al saldo final registrado en la subcuents, €l cual corresponde a
pagos anticipados vigentes ¥ pendientes de amortizar al cierre de la vigencia 2025, de conformidad
con la politica contable institucional.

NOTA 22. CUENTAS POR PAGAR

Composicion
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¥ Grupo 2.4 Cuentas por pagar

La cuenta 2.4 — Cuentas por pagar presenta al cierre de la vigencia 2025 un saldo de §
3.189.790.600 pesos, frente a § 2.478.633.630 pesos registrados al cierre de la vigencia 2024,
evidenciando una variacidn absoluta de § 711.156.970 pesos, equivalente a una variacion relativa
positiva del 28,69 %,

El incremento registrado obedece principalmente al aumento significativo de la subcuenta “Otfras
cuenias por pagar”, asociado a obligaciones reconocidas y pendientes de pago al cierre de la
vigencia, efecto gue fue parcialmente compensado por la disminucién en las cuentas por
adquisicidn de bienes y servicios, recursos a faver de terceros v retenciones, como resultado del
pago oportuno de obligaciones v de la dindmica normal de ejecocion presupuestal v financiera de la
entidad,

2.4.01 - Adquisicion de bienes y servicios nacionales

Esta subcuenta presenta un saldo de § 1.976.832.982 pesos en 2025, frente a § 2.290.890.061 pesos
en 2024, registrando una variacion absoluta negativa de £ -314.057.078 pesos, equivalente a una
varincion relativa del -13,71 .

La disminucion se explica principalmente por ¢l pago de obligaciones reconocidas en la vigencia
anterior, asi como por una menor acumulacion de cuentas por pagar al cierre del periodo, derivada
del avance en la ejecucion contractual durante la vigencia 2025,

21.1.1 Adguisiciones de bienes ¥ servicios Nacionales
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2.4.01.01 - Bienes ¥ servicios

La subcuenta 2.4.01.01 — Bienes y servicios presenta un saldo de $ 1.019.085.188 pesos al cierre de
la vigencia 2025, frente a § 258.751.706 pesos registrados en 2024, lo que representa una variacion
absoluta positiva de 3 760.333.482 pesos, equivalente a una variacion relativa del 293,85 %,

Es importante precisar que el saldo correspondiente a la vigencia 2024 fue cancelado en su totalidad
durante el primer trimestre de 2025, conforme a la PAC disponible y a los pagos efectuados 2 los
respectivos terceros. En consecuencia, el saldo reflejado al 31 de diciembre de 2025 comesponde
exclusivamente a obligaciones reconocidas durante la vigencia, derivadas del recibo a satisfaccitn
de biencs v servicios, reconocidas contablemente en aplicacién de los principios de devengo y
esencia sobre forma, aun cuando no se contaba con disponibilidad inmediata de PAC al cierre del
periodo.

El saldo final de esta subcuenta se encuentra concentrado principalmente en obligaciones a favor de
los siguienies terceros:

2.4.01.01 — Bienes ¥ servicios

La subcuenta 2.4.01.01 ~ Bienes y servicios presenta un saldo de $1.019.085.188 al cierre de la
vigencia 2025, frente a $ 258.751.706 peso registrados en 2024, lo que representa una variacion
absoluta positiva de § 760.333.482 pesos, equivalente a una variacidn relativa del 293,85 %.

Es importante precisar que el saldo correspondiente a la vigeneia 2024 fue cancelado en su totalidad
durante ¢l primer trimestre de 2025, conforme a la PAC disponible ¥ a los pagos efectuados a los
respectivos terceros. En consecuencia, ¢l saldo reflejado al 31 de diciembre de 2025 comesponde
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exclusivamente a obligaciones reconocidas durante la vipencia, derivadas del recibo a satisfaccidn
de bienes y servicios, reconocidas contablemente en aplicacidén de los principios de devengo y
esencia sobre forma, aun cuando no se contaba con disponibilidad inmediata de PAC al cierre del
periodo,

El saldo final de esta subcuenta se encuentra concentrado principalmente en obligaciones a favor de
los siguientes terceros:

& NETWORK & ACCESORIES S.A 5., por valor de § 737.869.928 pesos, correspondiente al
Contratoc  No. 191-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto fue la adguisicidn,
configuracion v puesta en funcionamiento de la antomatizacion tecnoldgica de las aulas de
la ESDELD.

4 BITECA S5.AS., porun valor total de $ 78.647.180 pesos, comespondiente al Contrato No.
177-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionado con el sostenimiento de la solucidn integral
del repositorio digital (D-Space), Open Journal Systems (0JS), Open Monograph Press
(DMP), asignacion de prefijos DOl y marcacion XML-JATS, por $ 30.253.580 pesos;
Contrate No. 166-MDN-COGFM-ESDEG-2025, comespondiente a la prestacion de
servicios de pares evaluadores para libros y articulos cientificos, por § 48.393.600 pesos.

4 PROVEER INSTITUCIONAL S.AS, por § 53.921.571 pesos, conforme a la Orden de
Compra No. 154713, correspondiente a la adquisicion de equipos de coémpuio para la
ESDEG.

+ COMRED S.A5., por $ 34.652.999 pesos, de acuerdo con el Contrato No. 163-MDN-
COGFM-ESDEG=-2023, correspondientz a la adquisicion de banderas, manteleria y
accesorios institucionales.

4 SPECTRUM TECHNOLOGY S.A.8. por § 63.046.200, conforme al Contrato No. 183-
MDN-COGFM-ESDEG-2025, comespondiente al mantenimiento preventivo y correctivo de
la red regulada de alimentacidn eléctrica y sistemas UPS.

4 FILEX 8.A.8, por § 50.947.309, conforme al Contrato No. 165-MDN-COGFM-ESDEG-
2023, correspondiente a la elaboracidn del inventaric documental del fondo documental de
la ESDEG.

2.4.01.02 —Provectos de inversidn

La subcuenta 2.4.01.02 — Proyectos de inversion presenta un saldo de $ 957.747.795 pesos, al cierre
de la vigencia 2025, frente a'$ 2.032.138.355 pesos registrados en 2024, evidenciando una variacion
absoluta negativa de § 1.074.390.560 pesos, equivalente a una vanacion relativa del -52 87 %,

Esta varacion obedece principalmente a que las obligaciones reconocidas al cierre de la vigencia
2024 fueron canceladas durante el primer trimestre de 2025, conforme a la PAC disponible v al
cronograma de pagos establecido, lo cual redujo de manera significativa ¢l saldo pendiente asociado
a proyectos de inversion.
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El saldo registrado al 31 de diciembre de 2025 corresponde a obligaciones reconocidas durante 1a
vigencia, derivadas del recibo a satisfaccion de bienes y servicios asociados a proyectos de
inversiom, debidamente soportadas en los informes de supervision y documentos contractuales.
Dicho reconocimiento se efectud sin que se contara con disponibilidad inmediata de PAC al cieme
del periodo, como resultado del avance en la ejecucion presupuestal.

El saldo final de esta subcuenta se encuentra conformado principalmente por obligaciones a favor
de los siguicnics terceros:

% Compaiiia Lider en Sofiware de Manejo Avenzado Ltda., por § 565.000.000 pesos,
conforme al Contrato No. 132-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cormespondiente a la
adquisicidn de una plataforma académica para la gestion administrativa v financiera de
esiudianies, docentes y egresados de la ESDEG — Fase [,

& NETWORK & ACCESORIES S.AS, por § 362,533,718 pesos, conforme al Contrato No.
136-MDN-COGFM-ESDEG-2025, correspondiente a la adecuacion de infracstructura,
equipamiento ¥ adquisicion de equipos tecnoldgicos y mobiliario para el aula CAEM del
edificio académico de la ESDEG.

% IC Ingenieros Constructores S.A.S., por § 30.214.076 pesos, conforme al Contrato No. 131-
MDN-COGFM-ESDEG-2025, correspondienie a la prestacitm de servicios de interventoria

mntegral, para el coniraio cuyo objeto es la adecuacidn, equipamiento y adquisicidn de
equipos tecnoldgicos v mobiliario.

22.1.3 Recursos a favor de terceros
Composicién
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Cuenta 2.4.07 — Recursos a favor de terceros

La cuenta 2.4.07 — Recursos a favor de terceros presenta al cieme de la vigencia 2025 un saldo de §
22.155.302 pesos frente a § 41.632.950 pesos registrados al cierre de la vigencia 2024, lo que
representa una varigcion absoluta negativa de § 19.477.648 pesos, equivalente a una variacion
relativa del -46,78 %

La disminucién del saldo obedece principalmente a la cancelacion oportuna de obligaciones
registradas en la vigencia anterior, derivadas de las retenciones efectuados por la entidad por
concepto de contribucion de obra y pro-estampilla, los cuales fueron debidamente conciliados y
trasladados conforme a su naturaleza durante la vigencia 2025. El saldo final corresponde a valores
reconocidos en el segundo semestre de 2025 por concepio de pro-estampilla.

2.4.07.06 — Cobro cartera de terceros

La subcuenia 2.4.07.06 — Cobro carlera de lerceros presenta uha variacion negativa del 100,00 %%, al
pasar de $ 2.171.502 pesos en la vigencia 2024 a saldo cero al cierre de la vigencia 2025, con una
variacion absoluta de -$ 2.171.502 pesos.

Fsta variacion se explica por la cancelacidn total de las obligaciones registradas, como resuliado de
los pagos efectuados durante la vipencia, sin que se presenten saldos pendientes al cierre del
pericdo, evidenciando una adecuada gestidn en la depuracion y comciliacidn de los recursos
administrados a favor de terceros por concepto de contribucion de obra.

2.4.07.22 — Estampilla

La subcuenta 240722 - Estampilla, presenta un saldo de § 22.155.302 pesos al cierre de la
vigencia 2025, frente a § 39.461.448 pesos registrados en 2024, lo que representa una variacion
absoluta negativa de § 17.306.146 pesos, equivalente a una variacion relativa del -43,86 %o,

La disminucion del saldo se explica principalmente por ¢l pago ¥ giro oportuno de los valores
recaudados por concepto de estampillas, conforme a la ejecucion contractual y a la programacién de
pagos establecida durante la vigencia, particularmente en los meses de enero y julio de 2025. El
saldo registrado al cierre del periodo corresponde a valores causados en ¢l segundo semestre de
2025, pendientes de giro a los entes beneficiarios, de acuerdo con los plazos establecidos en la
normatividad aplicable para antes del 10 de cnero del 2026,
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22.1.3 Oviras cuentas por pagar
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2.4.90 Odras cuenias por pagar

La cuenta 2.4.90 — Otras cuentas por pagar presenta un saldo de $1.070.519.694 pesos, al cierre de
la vigencia 20235, frente a saldo cero (0) registrado en la vigencia 2024, lo que genera una variacifn
absoluta de $ 1.070.519.694 pesos, equivalente 3 una variscion relativa del 100 %.

El saldo de la cuenta corresponde a obligaciones reconocidas durante la vipencia 2025, derivadas
del recibo a satisfaccion de servicios y honorarios asociados al funcionamiento y a los proyecios
institucionales, debidamente snpm‘ladas en contratos, drdenes de servicio ¢ informes de supervision.
Dicho reconocimiento se efectud sin que se contara con disponibilidad inmediala de Programaciin
Anual de Caja (PAC) al cierre de la vigencia, como resultado del avance en la ejecucidn
presupuestal ¥ del cumplimiento del cronograma de Ia cadena presupuestal.

2.4.90.54 ~ Honorarios
La subcoenta 2.4.90.54 — Honorarios presenta un saldo de $ 4.826.500 pesos, al cierre de la

vigencia 2025, frente a saldo cero () en 2024, lo que representa una variacidn absoluta de §
4.826.500 pesos, equivalente a una vanacion relativa del 100 %.
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El saldo comesponde a obligaciones reconocidas por ¢ recibo a satisfaccion de servicios
profesionales durante la vigencia 2025, debidamente soportadas en los documentos contractuales y
en los informes de supervisidn, sin disponibilidad inmediata de PAC al cierre del periodo.

Fl zaldo final se encuenira conformado por obligaciones a favor del siguiente tercero:

» SERVICIOS DE GESTION INTEGRADA S.AS, por valor de $4.826.500,00,
conforme al Contrato No. 137-MDN-COGFM-ESDEG-20235, cuyo objeto comesponde
a la prestacion del servicio de realizacién de evaluaciones meédicas ocupacionales,
elaboracion de un profesiograma y aplicacidn de la bateria de riesgo psicosocial para
cargos especificos del personal docente de la ESDEG.

El reconocimiento contable se realizd en aplicacion de los principios de devengo y esencia sobre
forma, priorizando la realidad ccondmica del servicio recibido sobre la formalidad del pago, el cual
serd alendido en la vigencia siguiente conforme a la disponibilidad de recursos y la programacion
presupuestal,

2.4.90.55 — Servicios

La subcuenta 2.4.90.55 — Servicios presenta un saldo de § 1.065.693.195 pesos, al cierre de la
vigencia 2025, frente a saldo cero (0) en 2024, gencrando uma variaciom absoluta de §
1.065.693.195 pesos, equivalente a una variacion relativa del 100 2o,

El saldo registrado corresponde a obligaciones reconocidas durante la vigencia 2025, derivadas del
reciho a satisfaccidn de servicios asociados al funcionamiento institucional v al desarmollo de
provectos, debidamente soportadas en los respectivos contratos, drdenes de servicio e informes de
supervisién. El reconocimiento se efectud sin disponibilidad inmediata de PAC al cierre de la
vigencia, como resultado del avance en la ejecucidn presupuestal y del cumplimicnto del
cronograma de la cadena presupuestal,

Fl saldo final de la subcuenta se encuentra concentrado principalmente en obligaciones a favor de
los sipuientes terceros:

¥ CONSORCIO CONSTRUIR 25, por $ 511.826.648 pesos segin Contrato No, 162-
MDMN-COGFM-ESDEG-2025, comespondiente a la sdguisicion de hoencias de
software MAXQDA Next Gen, STATA Next Gen, Interprefy Next Gen v Power Bl
Pro Next Gen para el desarrollo de la investigacidn de la ESDEG.

» CIRCULO DE SUBOFICIALES DE LAS FUERZAS MILITARES, por §
209.999. 700 pesos, conforme al Contrato No. 192-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
cuyo objeto es la prestacidn del servicio de bienestar social para el personal de plania
de la ESDEG.

# ZN SERVIASEAMOS UNION TEMPORAL, por $ 149.698.806 pesos, scgim Orden
de Compra No. 154331, comrespondiente al servicio integral de aseo para los edificios
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de aulas y administrative de la Escucla Superior de Guerra y la Biblioteca Central de
las Fucrzas Militares “Toméds Rueda Vargas™, incluyendo productos de aseo y
cafeteria,

# INNCET S5.AS., por § 29.872.964 pesos, conforme al Contrato No. 197-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, correspondients al servicio de soporte técnico en sitio para la
infraestructura tecnolégica de la ESDEG y la Biblioteca Central de las FF.MM.

¥ VIAJES NACIONALES DE TURISMO S.A8., por § 28.778.139 pesos, segin
Contrato No. 139-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cormespondiente a la prestacidn de
servicios de transporte terrestre de pasajeros para la ESDEG.

# INTERNEXA S.A. por § [0.032553 pesos, comespondiente a la prestacion del
servicio de capales dedicados para la interconectividad con internet del campus de Ia
ESDEG y la Biblioteca Central de las FF.MM., reconocidos parcialmente sin
disponibilidad de PAC al cierre de la vigencia, ¥ complementados mediante el
Contrato No. 202-MDN-COGFM-ESDEG-2025 con disponibilidad de PAC,

# NOVATRON SOLUCIONES INTEGRADAS S.AS. por § 92900000 pesos,
conforme al Contrato No. 153-MDN-COGFM-ESDEG-2025, correspondiente al
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo del sistema CCTV y del sistema de
control de acceso de personal de la ESDEG.

# BVQI COLOMBIA LTDA, por § 8.112.182 pesos, segim Contrato No. 187-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, correspondiente a la prestacion de servicios profesionales
para la auditoria combinada de seguimiente 150 9001:2015 e IS0 21001:2018 v la
preauditoria a los estdndares minimos del sistema de gestion.

¥# 1A SOLUCIONES G5 S.A.S5,, por § 9.175.000 pesos, conforme al Contrato No. 199-
MDN-COGF-ESDEG-2025, comrespondiente al servicio de mantenimiento de
ascensores de la ESDEG,

# VASQUEZ CARO & CIA 5.AS., por valor de $5.999.806 pesos, comespondiente a la
prestacidn de servicios especializados, debidamente soportados en el respectivo
contrato ¥ en los informes de supervision, derivados del recibo a satisfaccidn del
servicio durante la vigencia 2025,

# TRAVEL ACCESS MAYORISTA DE TURISMO S.A.S., por valor de § 2.297.398
pesos, correspondiente a la prestacion de servicios de gestion v provision de servicios
turisticos requeridos para ¢l desarrollo de actividades institucionales de la ESDEG,
conforme a los documentos contractuales y de supervision,

En este contexto, el reconocimiento de otras cuentas por pager se realizd en aplicacion de los
prncipios de devengo y csencia sobre forma, priorizando la realidad econdmica del servicio
recibido sobre la formalidad del pago, el cual serd atendido en la vigencia siguiente conforme a la

disponibilidad de recursos y la programacidn presupuestal.
NOTA 23 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS
Composicion
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La cuenta 2.5.11 — Beneficios a los emipleados a corto plazo presenta un saldo de § 41.345.154
pesos al clerre de la vigencia 2025, frente a $ 37.706.410 pesos registrados en 2024, lo que
representa una variacion absoluta positiva de § 3.638.744 pesos, equivalente a una variacidn relativa
del 9,65 %.

Fl saldo de esta cuenta corresponde al reconocimiento de las obligaciones laborales asociadas & los
docentes ocasionales, derivadas de los servicios prestados a la entidad durante el periodo contable,
cuyo pago se efectuard dentro de los doce (12) meses siguientes a la vigencia actual. El
reconocimiento contable de estos beneficios se realiza mensualmente, de forma manual, por el valor
de la alicuota correspondiente al porcentaje del tiempo efectivamente laborado, con base en las
certificaciones emitidas por el drea de Personal de la ESDEG, en aplicacién de los principios de
devengo v esencia sobre forma.

2.5.11.02 — Cesantias

La subcuenta 2.5.11.02 — Cesantias registra un saldo de § 27.380.893 pesos al cierre de la vigencia
2025, frente 2 § 24.971.128 en 2024, presentando una variacion absoluta pogitiva de $ 2.409.765
pesos, equivalente a una variacion relativa del 9,65 %6,

Este saldo corresponde al reconocimiento de las prestaciones sociales por concepio de cesantias
asociadas a los contratos laborales de docentes ocasionales, originadas en los servicios prestados
durante el periodo contable. El valor registrado al cierre de la vigencia refleja las obligaciones
causadas por contratos celebrados en la vigencia 2025, algunos de los cuales cuentan con vigencias
futuras, ¥ cuyo pago se efectuard dentro del término legal establecido.
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2.5,11.03 - Intereses sobre cesantias

La subcuenta 2.5.11.03 — Intereses sobre cesantias presenta un saldo de § 273.799 pesos al cierre de
2025, frente a § 249.704 pesos en 2024, lo que represcnta una variacién absoluta positiva de $
24.095 pesos, equivalente a una variacion relativa del 9,65 %.

La variacién obedece al incremento proporcional en el valor de las cesantias causadas durante la
vigencia, dado que los infereses se reconocen como una obligacion laboral accesoria, calculada con
base en el tempo efectivamente laborado por los docentes ocasionales y certificada por el drea
competente.

2.5.11.04 — Vacaciones

La subcuenta 2.5.11.04 — Vacaciones registea un saldo de § 13.690.462 peso al cierre de la vigencia
2025, frente a § 12485578 pesos en 2024, presentando una variacién absoluta positiva de §
1.204.884 pesos, equivalente a una variacion relativa del 9,65 %.

Este saldo comesponde al reconocimiento de las vacaciones causadas y no disfrutadas por los
docentes ocasionales, derivadas de los servicios prestados durante el periodo contable. El
reconocimienio se efectiia de manera mensual, con base en la alicucta correspondiente al tiempo
laborado, v refleja las obligaciones laborales pendientes de pago al cierre de la vigencia, asociadas a
contratos laborales celebrados en 2025, algunos con vigencias futuras,

NOTA 26. PATRIMONIO
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26.1 Capital

La cuenta 3.1.05 Capital fiscal, presenta un saldo en la subcuenta 3.1.05.08 Capital fiscal de
§ - 6.521.150.678 pesos, el anterior valor esta afectado por el procadimiento contable de
acuerdo con el instructivo No. 19 del 11 de diciembre del 2012 y cruce de informacibn desde
el afio 2011 hasta el afio 2018, segin acta No 1850 de fecha 12 da diclembre de 2016.

La cuenta 3.1.09 Resultado de sjercicios antericres, refieja un saldo de § 28.172.684.513
pesos, de olra parie, el saldo de |la 3108, esté conformado por las siguientes subcuentas
3.1.08.01 v 3.1.08.02 "Por cambio de politica contable”, debido al traslado de los valores de la
cuenta 3.1.45 “Impactos por la transicién al nuevo Marco de Regulacion, de acuerdo con el
literal @). En relacion con el fraslado manual de los saldos de la cuenta 3145 IMPACTOS POR
TRANSICION, a las respectivas subcuentas de la cuenta 3.1.09 en enero de 2018, a fin de
dar cumplimianto con lo establecido, en el numeral 9 ASPECTOS CONTABLES DE
CARACTER GENERAL, de scuerdo con la CIR2019-27 de facha 18 de enero de 2019
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Vigencia 2019

Para la vigencia 2019, se aclara los siguiente asi; (en razon a que tiene impacto en la cuenta del
patrimonia),

LS.
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De otra parte, la entidad come resultado de la operecidn de acuerdo con su Mision principal,
para la vigencia 2019 arrojo un excedente por valor de $ 2.348.460.027,19, sin embargo, en el
momenta que SIIF Nacion realiza el cierre amtomdtico y el traslado del ejercicio a la cuenta gue
representa el resultado de la entidad a nivel de consolidado, tal como se evidencia en las notas
del mes de enero 2020, se aclara lo siguiente, asi:

"w.lon relacion al waslade auiomdtico gue el sistema SHF realiza del resultado del
efercicio, ¥ terfendo en cuenta que el sistema afecta dnicamenie la subcuenta 3.4.09.02
Pérdidas o déficits acumilados, me permito aclarar lo siguiente:

De acuerdo con el concepto dade por la Contaduria General de la Nacidn 2011
(anexo), Resoluciones CGN No. 3835 del 03 de octubre de 2018 y su anexo y No. 625 del
28 de diclemire de 2018, el Ministerio de Defersa Nacional se¢ constituye como una
sola Entidad Contable Publica (ECP codigo 11100000, fa cual se encuenira
conformada por unidodes internas  generadoras de informacién  econdmica v
Sinanciera, en tal virtud, el sistema SHF Nacidn realiza el movimiento anfomdtico de
clerre y iraslado del efercicio a la cuenta que represenie el resuliado de la Enridad o
nivel consolidado. Para el clerre de la vigencia 2018 el Ministerio de Defensa
Nacional obiivo wna perdida consolidada por valor de §5-3.645 (tres billones
seiscientos cuarenta y cinco mil millones de pesos), la cual el sistema SHF reclasified
aulomiticamente por cada wuna de las 119 PCT funidades comables Asubwmidades
gjecutoras), conira la subcuenta 310902 Pérdidas o déficits acurmdados, lo amterior sin
perjuicio que al interior de algunas unidades efecuroras hava subunidades que tuvieron
wtilidad.

En conclusidn, los asienmtos realizados por ¢l sistema SIIF Nacidn, cumplen con marco
normative establecido por la Contaduria y por tal razdn fas Subunidedes no deben

cnibaal L 2l o

Vigencia 2024

De otra parte, Iz entidad como resultado de la operacion de acuesrdo con su Misién principal,
para la vigencia 2024 arrojo un excedente por valor de § 11.977.533,146 pesos, sin ambargo,
en el momento que SIIF Macién realize el clerre automético y el traslado del ejercicio a la
cuenta que representa el resuliado de la entided a nivel de consolidado, se aclara lo
giguiente, asi:

"...Con relacién al traslado automético que el sistema SIIF realiza del resultado del sjercicio, v
teniendo en cuenta que el sistema afecta dnicamente |a subcuenta 310902 Pérdidas o déficits
acumulados, me permito aclarar lo sigulents:

o
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De acuerde con el concepto dado por la Contaduria General de la Macidn 2011 (anexa),
Resoluciones CGN No. 385 del 03 de octubre de 2018 y su anexo y No. 625 del 28 de diciembra
de 2018, el Ministeric de Defensa Nacional se consfituye como una sola Entidad Contable Publica
(ECP codigo 11100000), la cual se encuentra conformada por unidades internas generadoras de
informacion econdmica y financlera, en tal virtud, el sistema SIIF Nacion realiza e movimiento
automndtico de cierre y trasiado del ejercicio a la cuenta que represente el resultado de la Entidad a
nivel consolidado. Para el cierre de la vigencia 2024 el Ministerio de Defensa Nacional obtuvo una
perdida consolidada por valor de $720.113.386.458 (Setecientos veinte mil ciento trece millones
trecientos ochenta y seis mil cuatrocientos cincuenta y nueve pasos), la cual el sistema SIF
reclasfichd aulomaticamente por cada una de las 119 PCI (unidades contables /subunidades
ejecutoras), conira la subcuenta 310902 Pérdidas o déficits acumulados, lo anterior sin perjuicio
que al interior de algunas unidades sjecutoras haya subunidades que tuvieron utilidad.

En conclusion, los asientos realizados por el sistema SHF Nacién, cumplen con marce nomativo
establecido por la Contaduria y por tal razén las Subunidades no deben realizar reclasificaciones
manuales a los movimientos efectuados por el traslado automatico del resultado del ejercicio en el
sistema SIIF Macién..."

En la subcuenta 31,09.02 — Pérdidas o déficit acumulados, se registra un saldo de $13.386.602 al
cierre de la vigencia 2025, presentando una variacion frente a la vigencia 2024 por valor de
$11.977.533.146. Dicha variacidn obedece al traslado del resultado del ejercicio correspondients a
la vigencia 2024 a la cuenta de déficit acumulado, proceso sfectuado mediante la reclasificacion
automdatica realizada por el sistema SIIF MNacion, conforme a la normativa contable vigents,
situacion que fue explicada en el apartado corespondients a la vigencia 2024 de la presente nota.

Por otra pare, durante |a vigencia 2025, en cumplimiento de la mision institucional y como
resultado de la ecuacion entre ingresos y gastos, se determina un excedente a nivel de la
subunidad 15-01-02-001 por valor de $ 2.704.376.626, el cual se encuentra pendiente del cieme
automdtico por parle del sistema SIIF MNacion, proceso que se efectuard conforme a los
procedimientos establecidos al cierre del efercicio contable.

NOTA 28. CUENTAS DE ORDEN (otras)
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La cuenta 8.3 — Deudoras de control presenta un saldo de § 341.341.006 pesos al cierre de la
vigencia 20235, frente a § 272.261.474 pesos registrados en 2024, lo que representa una variscion
absoluta positiva de $ 69.079.532 pesos, equivalente a una variacidm relativa del 20,24 %. La
variacion obedece principalmente al comportamiento de las subcuentas Bienes v derechos retirados
y Bienes almacenados para consumo, de conformidad con los registros efectuados en cumplimiento
de la normativa eontable vigente.

£.3.15 Bicnes y derechos retirados

La subcuenta 8.3.15 - Bienes v derechos retirados presenta un saldo de § 800.000 pesos al cierre de
la vigencia 2025, frente & § 147.600.631 pesos registrados en 2024, lo que genera una variacion
absoluta negativa de § 146,800,631 pesos, equivalente a una variacion relativa del -18.350 08 %

8.3.15.10 Propiedades, planta y equipo

La subcuenta 8.3.15.10 — Propiedades, planta y equipo presenta un saldo de § 300.000 pesos al
cierre de la vigencia 2025, frente a § 147.600.631 pesos en la vigencia 2024, con una variacién
absoluta negativa de § 146.800.631 pesos, correspondiente a una vartacion relativa del -18.350,08
%. FEsta variaci6n se origina principalmente porgue en la vigencia 2024, durante el mes de
diciembre, se celebrd el Contrato de Compraventa-Enajenacion de Bienes del Estado No, 194 de
2024, destinado a la destruccion o disposicién final de bienes, lo cual generd la cancelacién de
cuentas de orden por valor de $185.082.980 pesos. Adicionalmente, en ¢l mes de octubre de 2024 se
reconocit un valor de § 146.800.631, correspondiente a dos antoméviles marca Mercedes Benz E-
330, los cuales fueron entregados para su desintegracion conforme al Acta No. 01240131577 del 9
de diciembre de 2024, siendo cancelados en febrero de 2023.

Como resultado de estas operaciones, la subcuenta cierr la vigencia 2025 con un zaldo de $800.000
pesos, comrespondiente al vehiculo de placa LABS533, incluido en el oficio No, 0119000620902 del
05 de febrero de 2019, suscrito por la Direccién Administrativa y Financiera del COGFM y dirigido
a la Sociedad de Activos Especiales — SAE 5.AS., el cual permanece registrado en cuentas de
orden mientras se define su disposicion final. sujeta a actuaciones judiciales.

£.3.61 Responzabilidades en proceso
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La subcuenta 8.3.6]1 — Responsabilidades en proceso presenta un saldo de § 67.290.299 pesos, tanto
en la vigencia 2025 como en 2024, sin variacion entre periodos, lo que representa una variacion
relativa del 0,00 %.

8.3.61.01 Internas

La subcuenta £.3.61.01 Internas v §.9.15.2 Responsabilidades, presenta un saldo de $ 67.290.299
pesos, al cierre de la vigencia 2025, sin variacion frente a la vigencia 2024, El saldo corresponde a
responsabilidades internas que contintian en trdmite y seguimiento, sin que durante la vigencia se
hayan presentado hechos que modifiquen su cuantia o estado; correspondiente al vehiculo coa placa
No. KZL984 marca NISSAN, modelo 2022, el cual sufrid accidente de tramsito, dicha
reconocimiento se realizd teniendo en cuenta el informe con radicado Mo, 0123116198 de fecha 11
diciembre de 2023 donde la cntidad manifiesta que dicho activo no se ingresd al taller bajo ningin
coniraio de mantenimiento de la ESDEG ni con la autorizacién del ordemador del gasto v que
ademsds para la situacién en mencién no existe ninguna apropiacion presupuestal para amparar la
deuda de mantenimiento. Asi mismo, la entidad tiene en proceso una investigacidn administrativa
por procedimiento ordinario radicada 002 de 2023 ESDEG, al funcionario presunto responsable.

8.3.74 Bicncs almacenados para consumo

La subcuenta 8.3.74 — Bienes almacenados para consumo presenta un saldo de § 273.250.707 pesos
al cierre de la vigencia 2025, frente a § 57.370.545 pesos en 2024, lo que representa una variacion
absoluta positiva de § 215.880.162 pesos, equivalente a una variacion relativa del 79,00 %.

La variacitn se encuenira asociads al reconocimiento y permanencia de bienes almacenados para
consumo, en cumplimicnto de las Resoluciones No. 417 de 2023, 086 de 2024 y 444 de 2024,
expedidas por la Contaduria General de la Nacidn, mediante las cuales se cred una cuenia cspecifica
para el control de estos bienes en cuentas de orden.

£.3.74.01 Dotacion a trabajadores

La subcuenta 8.3.74.01 — Dotacién a trabajadores presenta un saldo de § 561.806 pesos al cierre de
la vigencia 2023, frente a § 6.022.401 pesos en 2024, con una variacion sbsoluta negativa de §
5.460.595 pesos, equivalente a una variacion relativa del -971,97 %, originada por la entrega de
dotacion al servicio duranie la vigencia,

8.3.74.02 Combustibles v lubricantes

La subcuenta 8.3.74.02 — Combustibles v lubricantes presenta un salde de § 5.977.826 pesos en
2025, frente a § 11.869.776 pesos en 2024, lo que genera una variacidm absoluta ncgativa de §
5.891.950 pesos, equivalente a una variacion relativa del -98,56 %, asociada al consumo de
lubricantes y aceites utilizados en el parque avtomotor de la ESDEG.
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8.3.74.03 Equipo de alojamiento y campaiia

La subcuenta £.3.74.03 — Equipo de alojamiento y campafia presenta un saldo de $ 359.800 pesos al
cierre de la vigencia 2025, correspondiente a bienes que permanecen almacenados y no han sido
entregados al servicio.

8.3.74.90 Otros bienes almacenados para consumo

La subcuenta 8.3.74.90 — Otros bienes almacenados para consumo presenta un saldo de §
266.351,275 pesos al cierre de la vigencia 2025, frente a § 39.478.367 pesos en 2024, lo que
representa una variacién absoluta positive de § 226,872,908 pesos, equivalente a una variacion
relativa del 85.18 %. El saldo estd conformado principalments por bienes de consumo
correspondientes 3 matenal de intendencia (eamuflades), material de estimulos, papeleria y
ferreteria,

.9 Deudoras por contra (CR)

Las Cuoentas de Orden — Deuwdoras por Contra (Clase 8.9) reflejan de manera compensatoria los
registros efectuados en las cuentas de onden dendoras de eontrol, presemtando wn zaldo de -$
341.341.006 pesos, al cierre de la vigencia 2025, frente a -§ 372.261.474 pesos en 2024, con una
variacion abseluta de -¥ 69.079.532 pesos, equivalente al 20,24 %,

En particular:

£.9.15.06 Bienes y derechos retirados refleja la disminucion registrada en la cuenta 8.3.15, con un
saldo de - $R00.000 pesos, ver nota 8.3.15.10 Propiedad, planta ¥ Equipo.

8.9.15.21 Responsabilidades en proceso mantiene un saldo de -§ 67290299 pesos, sin variacion
frente a la vigencia anterior, ver nota subcuenta 8.3.61.01 Internas.

89.15.74 Bienes almacenados pama consumo registra una vanacion coherente con la cueenta
deudora, con un saldo de - $273.250.707 pesos, como contrapartida del aumento en bienes
almacenados, ver nota subcuentas 8.3.74 01:8.3.74.02:8 3.74.03 v 8.3.74 90.

NOTA 29. INGRESOS
Composicidn
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HOTA 0, INGRESDS
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Por disposiciones legales la Escucla Superior de Guerra en la vigencia 2025, se reconoce como
ingresos de la nacidn en la contabilidad, adicional al situado fiscal, los ingreses derivados de los
Fondos Internos de la ESDEG, producto del cumplimiento de la misidn institucional y las
translerencias y subvenciones.

Loas Fondos Internos del Ministerio de Defensa fueron creados mediante el Decreto 2650 de 1971 y
reglamentado mediante Directiva Permanente MDN No.015 de 1999, comresponden a recursos
recaudados por la tesoreria de la entidad, son apropiades con recurse 16 FONDOS ESPECIALES
SIN SITUACION DE FONDOS, a través de la Ley de presupuesto.

La clase 4 — Ingresos presenta un valor total de § 33.142.690.604 pesos, al cierre de la vigencia
2025, frente a § 17.146.974.492 pesos registrados en la vigencia 2024, lo que representa una
varigcién absoluta negativa de $ 4.004.283 888 pesos El comportamiento de los ingresos obedece
principalmente a la dindmica de las operaciones interinstitucionales, la venta de servicios y la
disminucion significativa registrada en el grupo de otros ingresos, conforme a las disposiciones
legales y presupuestales aplicables a la entidad.

4 3 Venta de servicios

El grupo 4.3 — Venta de servicios registra ingresos por valor de § 5.323785.352 pesos en la
vigencia 2025, frente a § 5.246.784.885 cn 2024 pesos, lo que representa una variacion absoluta
positiva de $ 77.000.467 pesos, equivalente a un incremento del 1,47 %4, Este rubro participa con el
16,06 % del total de los ingresos v corresponde principalmente a la prestacion de servicios conexos
a la educacion, derivados del cumplimiento de la misién académica ¢ institucional de la Escuela
Superior de Guerra.

4.4 Transferencias y subvenciones

El grupo 4.4 — Transferencias ¥ subvenciones presenta un saldo de § 109.821.495 pesos en la
vigencia 2025, frente a § 212.958.608 pesos registrados en 2024, generando una variacion absoluta
negativa de § 103.137.113 pesos, con una participacion del 0,33 % dentro del total de ingresos. La
disminucion obedece a una menor recepeidn de fondos, bienes yfo servicios recibidos sin
contraprestacidn durante la vigencia 2025,
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4.7 Opemciones interinstitucionales

El grupo 4.7 - Operaciones interinstitucionales constituye el principal componente de los ingresos
de la entidad, con un valor de § 27.676.260.777 pesos en la vigencia 2025, frente a §
26.539.872.220 pesos en 2024, lo que representa una variacion absoluta positiva de § 1.136.388 557
pesos, equivalente a un crecimiento del 4,28 %. Este grupo representa el 83,51 % del total de
ingresos y corresponde, principalmente, a los recursos transferidos por ¢l Tesoro Nacional para la
financiacion de los gastos de funcionamicnio ¢ inversion, en desarrollo de la misidn institucional.

4.8 Otros ingresos

El grupo 4.8 — Otros ingresos regisira un valor de § 8.310.256 pesos en la vigencia 2025, frente a §
5.147358.779 pesos en la vigencia 2024, lo que genera una variacién absoluta negativa de §
3. 139.048.52] pesos, con una participacion del 0,03 % sobre el total de ingresos.

Z%.1 Ingresos de transacciones sin coniraprestacién
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En el grupo 4.1 Contribuciones, tasas e ingresos no (ributarios; En este grupo se incluyen
contribuciones obligatorias ¥ tasas administrativas (cobros por servicios o privilegios piblicos) ¥
ofros ingresos no tributarios (multas, intereses, rentas, venta de bienes, etc.). Regisira ingresos que
no provienen de impuestos generales ni de aportes voluntarios externos, sino de cobros
reglamentados del propio ente plblico. Se contabilizan cuando el Estado ha adquirido el derecho de
cobro (activo) ¥ se cumplen las condiciones de reconocimiento (probabilidad y medicion fiable).

4.1.10.02 Multas y Sancionas

La subcuenta 4.1.10.02 Multas ¥ Sanciones, presenta un aumento del 100% frente al mismo periodo
del afio anterior, producto del reconocimiento en la causacién de la cuentas por cobrar por conceplo
de cobro persuasivo segin resolucion No. 3881-3882-3883 correspondiente a la gjecucidn de una
sancion impuesta a unos oficiales superiores retirados del Ejercito Nacional en cumplimiento a un
falle disciplinario segim oficio No. (0125111208 de fecha 21 de mayo de 2025 suscrito por la Jefe
Oficina Juridica de la ESDEG.

LLN ] 1088485 SILOGRGM - 103437413

Elenes, e 105 y s enefecing I
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El grupo 4.4 Transferencia y subvenciones, obedece a los ingresos recibidos de ferceros sin
contraprestacion, por concepto tales como recursos que recibe la entidad de otras entidades sector
privado, para el caso de la entidad, bienes y/o servicios por concepto de ponderacion téenica
(Unidedes adicionales sin flujo de presupucsto), cicrra con un saldo de § 109.821.494 pesos,
presenta una disminucién a nivel de subcuenta del %4% frente a la vigencia de 2024,

En particular, la subcuenta 4.4,28.30 — Bienes, derechos y recursos en efectivo procedentes del
sector privado, que representa el 100 % del saldo del grupo, refleja la contabilizacion de bienes y
servicios recibidos por la entidad bajo la modalidad de ponderacidn técnica, correspondientes a
unidades adicionales entregadas por los contratistas, sin flujo presupuestal asociado, debidamente
certificadas por los supervisores de los contratos.

Durante la vigencia 2025, se reconocieron ingresos por este concepto derivados principalmente de:

s R18270.120 pesos, correspondientes a bienes de consumo y activos fijos, seglin Conirato
No. 161-MDN-COGFM-ESDEG-2024, para el mantenimiento mayor v adecuacion del drea
de bienestar y formacidn integral de la ESDEG.
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s  $19.900.000 pesos, asociados a la adecuacion de infraestructura, equipamiento y adquisicion
de equipos tecnologicos y mobiliario para el aula CAEM del edificio académico de la
ESDEG.

s $37.000.000 pesos, correspondientes a la renovacidn de licenciamiento ¥ soporie {éenico de
la plataforma de aseguramiento tecnoldgico (equipos Fortigate 600E, Fortigate 100F, Forti
Analyzer 200F v actualizacion del EDR con XDR).

*  $34.651.374 pesos. derivados de la adguisiciém, configuracion ¥ puesta en funcionamiento
de la automatizacion tecnologica de Ias aulas de la ESDEG.
Para la vigencia 2023, el menor volumen de contratos con componentes de ponderacion técnica v la
reduccion en la entrega de bienes y servicios sin contraprestacion explican la disminucion
significativa del saldo frente a la vigencia anterior

26.062.620.382
ZCATHIER| MIBIRTE |- Z870.897.7H
STAGDMEEE0| 1.00AGESD|  3811.520.301
G78.008.848 AT.M2EE 198, 766.510 65
BIGOOLE4E | 417 S42R3600|  106.798.010 5%

La clase 4.7 — Operaciones presenta un saldo de $ 27.676.260.777 pesos al cierre de la vigencia
2025, fronte s § 26.539.872.220 pesos registrados en 2024, lo que representa una variacién absoluta
positiva de § 1.136.388.557 pesos, equivalente a un incremento del 4,28 %.

Esta clase comresponde a los fondos recibidos por la entidad en efectivo y/o equivalentes al efectivo,
destinados a la realizacidn de pagos ssociados a la ejecucién del plan de comprmas por
funcionamiento e inversion, asi como al reconocimiento de operaciones realizadas sin flujo de
efectivo, de conformidad con los principios de devengo y sustancia econdmica establecides en el
Marco Normativo para Entidades de Gobierno.

4.7.03 = Fondos recibidos

La cuenta 4.7.05 — Fondos recibidos registra un saldo de § 27.000.251.929 pesos en la vigencia
2025, frente a § 26.062.629.382 pesos en 2024, evidenciando una variacion absoluta positiva de §
937.622.547 pesos, equivalente al 3,47 %, y representando el 97.56 % del wotal de la clase 4.7.

Esta cuents agrupa los recursos girades a la entidad para atender obligaciones derivadas del gasto
pablico, discriminados entre funcionamiento e inversion, segim la fuente de financiacidn y la
disponibilidad del PAC.

4.7.05.08 = Funcionamiento

.
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La subcuenta 4.7.05.08 — Funcionamiento presenta un saldo de § 21.2534.204.969 pesos en 2023,
frente a § 24.128.102.723 pesos en 2024, lo que refleja una variacidn absoluta negativa de §
2 873.897.754 pesos, equivalente a una disminucion del 11,91 %.

La disminucidn obedece principalmente a la menor disponibilidad de PAC — recurso 10, destinada
al pago de cuentas por pagar al cierre del cuarto trimestre de 2025, particularmente en gastos
generales de funcionamiento, los cuales ascendicron a $ 13.950.175.670 pesos, asi como al pago de
la ndmina de docentes y su commespordiente carga parafiscal de la vigencia 2025, por un valor de $
7.304.029.299 pesos.

4.7.05.10 = Inversion

La subcuenta 4.7.05.10 — Inversidn presenta un saldo de § 5.746.046.960 pesos en 20235, frente a $
1.934.526.659 pesos en 2024, evidenciando una variacion absoluta positiva de § 3.811.520.301
pesos, equivalente a un incremento del 66,33 %. '

Este aumento obedece principalments a Jos recursos girados por el Tesoro Nacion durante la
vigencia 2025 — recurso 11 (Inversion), destinados a la cancelacion de cuentas por pagar
corregspondientes a obligaciones recibidas a satisfaccion en 2024, asi:

» $291.415.336 pesos, correspondientes al Contrato No, 162-MDN-COGFM-ESDEG-2024,
cuyo objeto es la interventoria integral del contrato de obra derivado de la Licitacion Pablica
No. 148-MDN-COGFM-ESDEG-2024.

= $£3.605.124.990 pesos, asociados al Contrato No. 161-MDN-COGFM-ESDEG-2024, cuyo
objeto corresponde al mantenimicnto mayor y adecuacion del drea de bienestar y formacion
integral de la ESDEG.

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se celebraron nuevos contratos financiados con recurso
11, entre los cuales se destacan:

= Contrato No. 136-MDN-COGFM-ESDEG-20235, con gjecucion a septiembre de 2025 por

$1.714.244.843 pesos, comespondiente & la adecuacion de infrasstructura, equipamiento y
adquisicion de equipos tecnoldgicos y mobiliario para el aula CAEM.

= Contrato No. 131-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por § 135.261.592 pesos, correspondiente
a servicios de intferventoria integral.

La cuenta 4.7.22 -~ Operaciones sin flujo de efectivo registra un saldo de § 676.008.848 pesos en
2025, frente a § 477.242.838 pesos en 2024, reflejando una vanacion absoluta positiva de §
198.766.010 pesos, equivalente a un incremento del 41.65 %.

4.7.22.01 — Cruce de cuentas
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La subcuents 4.7.22.01 — Cruee de cuentas presenta una variacion positiva del 41,65 % frente al
cuarto trimestre de 2024, derivada de las operaciones de compensacion de derechos y obligaciones
enire entidades, sin que medie flujo de efectivo.

Esta variacidn obedece principalmente al pago por compensacion de retenciones en la fuente a titulo
de renta e IV A por valor de § 613.590.121 pesos, asi como al reconocimiento de § 62.418.727 pesos
correspondientes a pro-estampilla, derivados de las retenciones efectuadas en el segundo semestre
de 2024 vy canccladas cn ¢l pnimer semestre de 2025, junto con las correspondientes al segundo
semestre de 2023,

29.2 Ingresos de transacciones con contraprestaciin
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4.3 — Venta de servicios

El grupo 4.3 — Venta de servicios registra un saldo de § 5.323,785.352 pesos al cieme de la vigencia
2025, frente a § 5.246.784.885 pesos en 2024, presentando una variacidn absoluta positiva de §
77.000.467 pesos, equivelente a un incremento del 1,47 %. Este grupo comprende los ingresos
causados por la entidad como resultedo de la prestacion de servicios educativos, tanto formales
como conexos, reconocidos mediante el proceso de facturacidn electrdnica, de conformidad con el
Marco Normativo para Entidades de Gobiemo.

4.3.05 - Servicios educativos
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La cuenta 4.3.05 — Servicios educativos presenta un saldo de § 5.409.607.591 pesos en la vigencia
2025, frente a § 5.370.241.025 en 2024, lo que representa una variacidon absoluta positiva de §
39.366.566 pesos, equivalente a un incremento del 0,73 %.

La variaciin obedece al comportamiento diferenciado de log ingresos por educaciom formal de
posgrados ¥ los servicios conexos a la educacidn, conforme al calendario académico y a los
procesos de matricula e inscripeidn.

4.3.05.15 — Educacidn formal — superior posgrados

La subcoenta 4.3.05.15 - Edocacidn formal - superior posprados registea un saldo de %
3.024.536.991 pesos en 2025, frente a § 2.734,746.629 pesos en 2024, evidenciando una variacidén
absoluta positiva de § 289.790.362 pesos, equivalente a un incremento del 10,60 %,

Este aumento se origina en el reconocimiento de matriculas e inscripciones de programas de
posgrado, facturadas mediante ¢l proceso de factura electronica, y se encuentra asociado al
comportamiento del periodo académico, considerando que el proceso de matricula del primer
semestre de 2025 inicid en diciembre de 2024 v finalizd en enero de 2025.

4.3.05.50 — Servicios conexos a la educacién

La subcuenta 4.3.05,50 — Servicios conexos a la educaciom presenia un saldo de § 2.385.070.600
pesos en 2025, frente a § 2.635.494.396 pesos en 2024, reflejando una variacién absoluta negativa
de § 250,423,796 pesos, equivalente a una disminueidn del 9,50 %.

En esta subcuenta se reconocen los ingresos cansados por concepto de derechos de grado, estudios
de homologacion, matriculas ¢ inscripciones de cursos no formales, entre otros, mediante <l proceso
de facturacion electrénica. La disminucién observada se asocia al comportamiento de los servicios
conexos dentro del periedo académico, conforme a la dindmica de la demanda durante la vigencia.

4.3.95 — Devoluciones, rebajas v descuentos en venta de servicios (DB)

La cuenta 4.3.95 — Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios presenta un saldo de ($
85.822.239 pesos) en la vigencia 2025, frenie a ($ 123.456.140 pesos) en 2024, registrando una
variaciin absoluta positiva de § 37.633.901 pesos, equivalente a una disminucion del 30,48 % en el
valor de lag devoluciones reconocidas.

4.3.95.01 — Servicios educativos

La subcuenta 4.3.95.01 —~ Servicios educativos corresponde a las devoluciones de ingresos por
servicios académicos, efectuadas de conformidad con lo establecido en la Resolucidn No. 051 de
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2021 v la Resolucidn No. 050-1, modificatoria del parigrafo 2 del articulo 24 del Reglamento
Estudiantil para los programas de posgrados y de extension de la ESDEG.

La variacion registrada obedece a las solicitudes v avtorizaciones emitidas por la alia direccidn,

principalmente relacionadas con apoyos académicos, que dieron lugar a devoluciones parciales o
totales de los valores facturados domante la vigencia.

El grupo 4.8 — Otros ingresos registra un saldo de § 8.310.256 pesos al cierre de la vigencia 2025,
frente a § 57.741.858 pesos en 2024, lo gue representa una variacion absoluta negativa de §
49.431.602 pesos, equivalente a una dismiracidn del 85,61 %.

La variacion del grupo obedece principalmente a la disminucién en los reintegros reconocidos
durante la vigencia, asi como a la reclasificacion contable de los valores registrados en la subcuenta
de otros ingresos diversos, en cumplimiento de las disposiciones impartidas por la Contaduria
General de la Nacion y el Minsterie de Defensa Macional.

4.8.08 — Ingresos diversos

La cuenta 4.8.08 — Ingresos diversos presenta un saldo de $ 8.310.256 pesos en 2025, frente a §
57.741.858 pesos en 2024, evidenciando una variacién absoluta negativa de $ 49.431.602 pesos,
correspondiente a una disminucidon del 85,61 %.

4.8.08.27 - Aprovechamientos

La subcuenta 4.8.08.27 — Aprovechamientos registra un saldo de $ 7.741.932 pesos al cierre de
2025, sin saldo comparable en 2024,

Este valor corresponde a reintegros por consume de energla, asi:
= § 570.840 pesos, de acuerdo con el oficio No. 0125110786 del 15 de mayo de 2025,
asoviado a la ejecucién del Contrato No. 161-MDN-COGFM-ESDEG-2024, cuyo objelo es
el Mantenimiento mayor v adecuacién del drea de bienestar v formacién integral de la
ESDEG.

= $7.171.086 pesos, reintegrados en el mes de julio de 2025 por el tercern ejecutor del
conirato de construccion del suditoric de la ESDEG, comespondientes igualmente a
consumo de energia.

4.8.08.63 — Remtegros
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La subcuenta 4.8.08.63 — Reintegros presenta un saldo de § 568.324 pesos en la vigencia 2025,
frente a § 57.741.858 pesos en 2024, reflejando una variacion absoluta negativa de $ 57.173.534
pesos, equivalente a una disminucidn del 99,02 %.

La variacidn obedece al menor reconocimiento de reintegros durante la vigeneia 2025, siendo el
valor registrado producto del reintegro por mayor valor salicitade por la Tescreria de la entidad
para ¢l pago de servicios piblicos, reconocido en el perdfodo.

4.8.08.90 — Otros ingresos diversos

La subcuenta 4.8.08.90 — Otros ingresos diversos no presenta saldo al cierre de Ia vigencia 2025,

frente a § 5.089.616.920 pesos registrados en 2024, lo que representa una variacion negativa del
100 %,

Esta variacion se explica por la reclasificacion contable de los valores correspondientes por
transferencias provenientes de subunidades del Ministerio de Defensa Nacional hacia la ESDEG, en
cumplimiento de las instrucciones impartidas por el MDN y la Contaduria General de la Nacion,

Cabe sefialar que ¢l reconocimiento de estos valores en la subcuenta 4.8.08.90 se inicidé a partir de
octubre de 2023; no obstante, en atencibn a lo dispuesto en la Circular Mo, C20250326000085,
relacionada con el tratamiento contable del traslado de bienes, recursos o obligaciones entre
unidades o subunidades de una misma entidad contable piblica en el dmbito del SHF Nacidn,
durante ¢l primer trimestre de 2025 la ESDEG realizd la reclasificacion del saldo por valor de
$387.457.719, dando cumplimienic al numeral 2 — Reclasificacion de cuentas auxiliares,
especificamente de la coenta Bienes, recursos y obligaciones transferidas al interior de una misma
entidad, impartiendo las instrucciones que no se deberia utilizar mas dicha coenta para efectos de
los hechos econdmicos anies mencionados,

NOTA 30 GASTOS

Composicidn
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En esta denominacidn se incluyen los grupos que representan Ios decrementos en los beneficios

econdmicos o en potencial de servicios, producidos a lo largo del periodo contable, producto de la
salida de flujo de efectivo, dismimicidn de los activos o por la generacion o aumento de los pasivos,
dando como resultade el decremento del patrimonio.
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La Clase 5 — (jastos presenta un saldo acumulado de $ 30.438.313.978 pescs al cierre de la vigencia
2025, frente a § 25.169.441.346 pesos registrados en 2024, lo que represenia una variacion absoluta
positiva de § 5.268.872.632 pesos, equivalente a una variacion relativa del 20,93 %%.

El incremento en los gastos se explica principalmente por el mayor nivel de ejecucion en los gasios
de administraciém y operacion, asi como por el sumento en el reconocimiento de deterioros,
depreciaciones, amortizaciones v provisiones, asociados al desarrollo de la mision institucional
durante la vigencia.

5.1 ~ Gastos de administracién y operacion

Fl grupo 5.1 — De administracitn y operacién registra un saldo de $ 27.582.395.827 pesos en 2025,
frente a § 22.713.941.306 pesos en 2024, presentando una variacién absoluta positiva de §
4.868.454.522 pesos, equivalente a una variacidn relativa del 21,43 %, Este grupo representa ¢l
90,62 % del total de los gastos de la entidad en la vigeneia 20235, consoliddndose como el rubro de
mayor grado de participacion, en razdn al reconocimiento de los gastos necesarios para la operaciin
administrativa, académica v de apovo institucional, conforme a la ejecucion presupuestal y
contractual del periodo.

5.3 — Dreterioro, depreciaciones, amortizaciones ¥ provisiones

El prupo 5.3 — Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones presenta un saldo de %
2.536.123,327 pesos al cierre de 2025, frente a § 1.794.342.265 pesos en 2024, lo que corresponde a
una variacidn absolula posiliva de $ 741.781.062 pesos, equivalente a una variacion relativa del
41,35 %. Este grupo participa con el 8,33 % del total de los gastos y su incremento obedece
principalmente al mayor reconocimiento contable de la depreciacion y amortizacion de Jos activos,
a3 como a los ajusies derivados de la aplicacion de Ias politicas contables vigentes, conforme al
marco normative de las NICSP y los lineamientos de la Contaduria General de la Nacidn.

5.7 — Operaciones interinstitucionales

Fl grupo 5.7 — Operaciones interinstiucionales registra un saldo de § 98.823.193 pesos en 2025,
fremte a § 57.741.858 pesos en 2024, evidenciando una variacidn absoluta positiva de § 41.081.335
pesos, cquivalente a una variacidn relativa del 71,15 %. Este grupo representa el 0,32 % del total de
los gastos y corresponde al reconccimiento de operaciones realizadas entre entidades del sector
piblico, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el SIIF Nacidn, sin gue ello implique un
impacto significativo frente al total de la clase de gastos,

5.B = Oiros gastos

El grupo 5.8 — Otros gastos presenta un saldo de § 227.283.291 pesos al cierre de 2025, frente a $
603415918 pesos en 2024, reflejando una variacion absoluta negativa de $ 376.132.627 pesos,
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equivalente a una variacion relativa del -62,33 %0, Este grupo participa con €] 0,75 % del total de los
gastos ¥ la disminucion registrada obedece a un menor reconocimiento de pasios no recurTentes
durante la vigencia 2025, en comparacion con el periodo anterior

30.1 Gastos de administracidn, de operacidn y ventas

MFTA L LiASTU Foewriar oo ma s onienie & taklads ompEscrn
CORPEHN
Anara ML GASTS BE ADWRNISTRACHIN, BE OFERACHIN Y DE VENTAS

s ERMERT E | N PSR 2]

] OPEHACIEN ¥ IE VENTAR LT LT LGl ML e [
51 B BEABNITNISTRACHYN ¥ (IPERNCION ITSELTLET IZTIRMLNE m 1T 5L 1]
AR ] Db Bcliesp slos 18R] APEETTLIO0 150 1 56501 R | Yo 0 5
AL T Conirbudnises electvn 11531 T Bk 00 TR0 AN e
4504 B Aposessobre nonin ; mumm 1T 10 545540 g i M
ERE T D Proviacions ssadle B 380 3005 AThAEAT] TS 45 31 e
LI D (Gasrs g pursasal dhvenes | bal Sl i ] Elaga1 147 TR pU LY
AL Db Ceverdes AT AT IL"’Hl_E.I.ﬂ 3 TMIRL5 BT -Ellln.iﬂ‘i‘
&1 b DE VINTAE L] b a ¥ ¥
] O Sy il 1
W % Unaoepin oy oon sakdn® a
el Db | Coscopinnc oo salfin® ]
1 [ Iramestie, coniibecanes 7 (2 1]

[Enstos de sdmimbsirechin y operaciin T SEG ESM.E1TARS LTTLIT6.T 24,07
leﬂlul Sl A011L2R68] ERIS ] 1033, 15668 II 23.95%
510042 r""“”ﬁ . e 198,580, 152418 500] 4816700 30,299
Isum:l km.mmm en sulad m.m.m! azusuunl O 203, 000 G0
i BT Inkoralis 26, 661, T 20,397 300 & 364,400 31,365%)
tzacinmes @ entidnides
510047 mistradorss el rigimen de shiomo S 1867 54T 134, 252 E e
dividual
ru_n-m Aparics al ichl 133,500,600 118,92 L6io] 34.979.000 I9.41%
5102 {aponcs al sm 25,700.600] 19451 300) 3.449.300 44T
L0403 Aportes o b esap 25,700,600 19351.30] 5.84%,300 24,47
Apurics o ewucls indasiiakcs
Fl0404 ko T 51.340.500 ng.nuu! 11.677.500 19, 44%
E Vacnciones 168.511,0153 HESTA 51535487 44,060
Slamaz I-Eﬂmﬂﬂ AR5 ALH FERT| L] B3 473 2t 44,13
A0S |imicreses a las cosantiss 3154453 2350.8M) 783,60 33,33%
S1OT06 [Prime de scrvicis 339.158,135 122 42%.613] 216752822 177,03%




Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Pricto” - Notas a los Informes Financieros a
dictembire 31 de 2025

La Cucnta 51 — Gastos de adminisiracién y operacidn registra un saldo de § 27.582.395.827 pesos
en 2025, frente & § 22.713.941.306 pesos en 2024, con uma variaciém absoluta positiva de §
4.868.454.522 pesos, equivalente a una variacidn relativa del 21,43 %, vy un grado de participacion
del 90,62 % sobre el total de la Clase 5 — Gasios,

La subcuenta 5101 — Suveldos y salarios regisira un saldo de $5.111.528.681 pesos en 2025, frente a
$4.058.372.000 pesos en 2024, presentando una variacidn absoluta positiva de $ 1.053.156.681
pesos, equivalente a un incremento del 25,95 %, compuesto por la siguiente subcucnta, asi;

510101 — Sueldos

La subcuenta 510101 - Sveldos presenta un saldo de § 5.111.528.680 pesoz en la vigencia 2023,
frente a 34.058.372.000 pesos en 2024, reflejando una variacidn absoluts positiva de §
1.053.156.680 pesos, correspondiente a un incremento del 25,95 %. La variacién sc origina por ¢l
reconocimiento del gasto comespondiente a la ndmina del personal docente ocasional y de hora
citedra, asociado a los contratos celebrados para la vigencia 2025, Dicha ndmina se encuentra
enmarcada en los contratos laborales conforme a lo establecido en el Codigo Sustantivo del
Trabajo. El incremento obedece principalmente a los ajustes derivados del aumento en el valor de la
hora catedra y de los sslanios de los docenies ocasionales, con un incremento promedio del & %, asi
como al sumento en el nimero de docentes, estimado en un promedio de 20 adicionales durante la
vigencia 2025,

5103 — Contribuciones efectivas

La subcuenta 5103 — Contribuciones efectivas presenta un saldo de § 1.153.172.300 pesos en 2025,
fremte a § BA3.132200 pesos en 2024, evidenciando una variacidn absoluta positiva de §
200.040.100 pesos equivalente a un incremento del 33,60 %, compuesto por la sipuiente subcuenta,

1 18
510302 — Aportes a cajas de compensacion familiar

La subcuenta 510302 registra un saldo de § 198.580.200 pesos en 2025, frente a $152.418.500
pesos en 2024, con una variacidn absoluta positiva de § 46.161.700 pesos, equivalentz a un
incremento del 30,29 %. La variacidn obedece al reconocimiento del gasto de la planilla de
seguridad social integral por concepto de aportes parafiscales a las cajas de compensacion familiar,
confomme a la Corte Constitucional en sentencia C-006 del 18 de enero de 1996 v a los articalos 73
v 74 de la Ley 30 de 1992, aplicando una tasa del 4 % sobre el costo de Ia ndmina mensual del
personal docente de hora cédtedra v ocasional.

510303 — Cotizaciones a seguridad social en salud

La subcuenia 510303 presenta un saldo de § 423.743.700 pesos en 2025, frente a § 324.461.700
pesos en 2024, reflejando una variacion absoluta positiva de § 99.282.000 pesos, equivalente a un

A



Escuela Superior de Guerra “Greneral Rafael Reyes Prielo™ - Nolas @ los Informes Financieros a
diciembre 31 de 2025

incremento del 30,60 %. La variacion se explica por el reconocimiento del gasto por concepto de
apories a sepuridad social en salud, aplicando una tarifa del §,5 %@ sobre la nomina del personal
docente ocasional y de hora citedra, influenciada por el incremento salarial promedio del 8 % y ¢l
aumento en el nimero de docentes durante la vigencia 20235,

510305 - Cotizaciones a riesgos laborales

La subcuenta 510305 registra un saldo de $ 26.661.700 pesos en 2025, frente a 20.297.300 pesos en
2024, con una variacion sbsoluta positiva de § 6.364.400 pesos, equivalente a un incremento del
31,36 %. La variacién obedece al reconocimiento del gasto por aportes a riesgos laborales (ARL),
aplicando una tarifa del 0,522 % sobre la ndmine mensual del personal docente ocasional y de hora
citedra, impactada por los gjustes salariales y el incremento en el mimero de docentes.

510307 - Cotizaciones a pensidn

La subcuenta 510307 presenta un saldo de $3504.186.700,00 en 2025, frenie a $365.954.700,00 en
2024, evidenciando una variacion absoluta positiva de $138.232.000,00, equivalente a un
incremento del 37.77%. La variacion comresponde al reconocimiento del gaste por aportes al
sistema de pensiones, aplicando una tarifa del 12 % sobre la némina del personal docente ocasional
y de hora cétedra, afectada por ¢l aumento salarial promedio y el mayor mimero de docentes
vinculados en 2023,

5104 — Aportes sobre la némina

La cuenta 5104 — Aportes sobre la ndmina presenta un saldo de § 256.642.500 pesos en la vigencia
2025, frente o § 198.287.200 pesos en 2024, con una variacion absoluta positiva de § 58.335.100
pesos, equivalente a un incremento del 29,43 %, compuesta por las siguientes subcuentas:

510401 - Aportes al ICBF

La subcuenta 510401 — Aportes al ICBF registra un saldo de $153.900.600 pesos en 2025, frente a §
11£.921.600 pesos en 2024, presentando una variacién absoluta positiva de § 34.975.000 pesos,
equivalente a un incremento del 29,41 Y.

La variacion se origina por el reconocimiento del gasto de la planilla de seguridad social integral
por concepto de aportes parafiscales al ICBF, conforme a la sentencia C-006 del 18 de enero de
1996 de la Corte Constitucional v a los articulos 73 y 74 de la Ley 30 de 1992, aplicando uma tarifa
del 3 % sobre el valor proporcional del costo de la ndmina mensual del personal docente ocasional
y de hora citedra, de acuerdo con el Cédigo Sustantivo del Trabajo. El incremento obedece a los
ajustes en ¢l valor de la hora citedra y de los salarios de los docentes ocasionales, con un aumento
promedio del 8 %, asi como ¢l incremento en ¢l mimero de docentes estimado en un promedio de
20 durante la vigencia 20235,
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510402 — Aportes al SENA

La subcuenta 510402 — Aportes al SENA presenta un saldo de $ 25.700.600 pesos en 2025, frente a
£19.851.300 pesos en 2024, con una variacion absoluta positiva de § 5.849.300 pesos, equivalente a
un incremento del 29.47 %.

La variacién corresponde al reconocimiento del gasto por aportes parafiscales al SENA, calculados
aplicando una tarifa del 0,5 % sobre &l valor proporcional del costo de la ndmina mensual del
porsonal docents ocasional v de hora cdtedra, conforme a la normatividad vigente, El incremento
estd asociado al aumento en el valor de la hora edtedra, al ajuste salarial promedio del 8 % y al
aumento en ¢l nimero de docentes durante |a vigencia 2023,

510403 — Aportes a la ESAP

La subcuenta 510403 — Aportes a la ESAP registra un saldo de § 25.700.600 pesos en 2025, frente a
$19.851.300 pcsos en 2024, presentando una variacién absoluta positiva de $5.849.300 pesos,
equivalente a un incremento del 29,47 %. El incremento se explica por el reconocimiento del gasto
por aportes parafiscales a la ESAP, aplicando una tarifa del 0,5 % sobre el costo proporcional de la
nimina mensoal del personal docente ocasional v de hora cétedra, conforme a la sentencia C-006 de
1996 v a la Lev 30 de 1992, La variacién se encuentra asociada al incremento en los salarios, al
valor de la hora cdtedra y al sumento en el niimero de docentes en la vigencia 2025,

510404 — Aportes a escuclas industriales e institutos técnicos

La subcuenta 510404 — Aportes a escuelas industriales e institutos téenicos presenta un saldo de §
51.340.500 pesos en 2023, frente a § 39.663.000 pesos en 2024, con una variacién absoluta positiva
de § 11.677.500 pesos, equivalente a un incremento del 29,44 %. La variacion se genera por cl
reconocimiento del gasto por aportes parafiscales a escuelas indusiriales e institulos técnicos,
aplicando una tarifa del 1 % sobre ¢l valor proporcional de la nomina mensusl del personal docente
ocasional y de hora cétedra, conforme a la normatividad vigente. El incremento obedece al aumento
en el valor de la hora catedra, a los ajustes salariales promedio del 8 % y al incremento ¢n ¢l
nimero de docentes durants la vigencia 2025,

5107 — Prestaciones sociales

La cuenta 5107 — Prestaciones sociales presenta un salde de $849.361.305 pesos en la vigencia
2025, frente a $476.836.431 pesos en 2024, con una variacion absoluta positiva de $372.524.874,
equivalente a un incremento del 78,12 %, conformada por las siguientes subcuentas:

510701 — Vacaciones

La subcuenta 510701 - Vacaciones registra un saldo de § 168.511.153 pesos en 2025, frente a §
116975.660 pesos en 2024, presentando una variacidn obsoluta positiva de $ 51.535.487,
equivalente a un incremento del 44,06 %. La variacién se origina por el reconocimicnto de
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beneficios a empleados & corto plasn comrespondientss a vacaciones del personal docente ocasional,
mediante contratos laborales conforme al Codigo Sustantivo del Trabajo, de acuerdo con la
certificacion remitida por Talento Humano de la ESDEG. El incremento estd asociado al aumento
¢én ¢l valor de la hora citedra, al ajuste salarial promedio del £ % ¥ al incremento en el nimero de
docentes durante la vigencia 2025.

510702 - Cesantias

La subcucnta 510702 — Cesantlas presenta un saldo de § 338.557.522 pesos en 20235, freme a §
235.084 258 pesos en 2024, con una variacion absoluta positiva de $ 103.473.264 pesos,

equivalente a un incremento del 44,02 %, La variacidn corresponde al reconocimiento del gasto por
concepto de beneficios a8 empleados a corte plazo del personal docente ocasional, conforme a
contratos laborales suscritos bajo el Codigo Sustantive del Trabajo, de acuerdo con la certificacion
de Talento Humano de la ESDEG. El incremento se explica por el aumento en los salarios, el valor
de la hora citedra ¥ el mayor nimero de docentes vinculados durante la vigencia 2025,

510703 — Intereses a las cesantias

La subcuenta 510703 — Intereses a las cesantias registra un saldo de $3.134.495 pesos en 2025,
frente a § 2.350.894 pesos en 2024, evidenciando una variacion absoluta positiva de § 783.601
pesos, equivalente a un incremento del 33,33 %, La variacién se genera por el reconocimiento del
gosto por intereses a las cesantias del personal docente ocasional, conforme a la certificacion
remitida por Talento Humano de la ESDEG, v se encuentra asociada al incremento en el valor de
los salarios, el valor de la hora citedra y el aumenio en el nimero de docentes durante la vigencia
2025,

510706 — Prima de servicios

La subcuenta 510706 — Prima de servicios presenta un saldo de § 339,158,135 pesos en 20235, frente
a$ 122425613 pesos en 2024, con una variacion absoluta positiva de $ 216.732.522 pesos,
equivalente a un incremento del 177,03 %. La variacion obedece al reconocimiento del gasto por
concepto de prima de servicios del personal docente ocasional, mediantz contratos laborales
conforme al Codigo Sustantive del Trahajo, de acuerdo con la certificacidn enviada por Talento
Humano de la ESDEG. El incremento se explica principalmente por el aumento en el valor de la
hora citedra, los ajustes salariales promedio del & % vy el incremento en el nimero de docentes
durante la vigeneia 2025,

GASTUS DE PERSONAL
1501018 DIVERSOS S38.350.570 BIRE]. 34T | = g =34 g
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La cuenta 3.1.08 ~ Gastos de personal diversos presents un saldo de $538.254.520 pesos en la
vigencia 2025, frente a $818.061.347 pesos en 2024, evidenciando una variacién absoluta negativa
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de $279.806.827, equivalente a una disminucion del 3420 %. La variacién se explica
principalmente por el menor reconocimiento de gastos asociados a actividades de capacitacidn,
bienestar social y estimulos al personal durante la vigencia 20235, en comparacion con la vigencia
anterior, en la cual se registraron gastos no recurrentes de mayor cuantia,

5.1.08.03 — Capacitacidn, bienestar social y estimulos

La subcuenta 5.1.08.03 — Capacilacidn, bicnestar social y cstimulos registra un salde de $
538.254.520 pesos en 2025, frente a § 818.061.347 pesos en 2024, presentando una variacion
absoluta negativa de § 279.806.827 pesos, equivalente a una disminucion del 34,20 %.

Durante la vigencia 2025, el gasto corresponde principalmente al reconocimiento de los siguientes
contratos ¥ conceplos:

$ 66.055.420 pesos, correspondiente al Conmtrato No. 198-MDN-COGFM-ESDEG-2024,
cuyo objeto fue la prestacién del servicio de capacitacion mediante simulacion de
aprendizaje experiencial, orientado a sensibilizar, facilitar el liderazgo v fortalecer el trabajo
en equipe de¢ los alumnos nacionales e intermacionales del Ejército Nacional, Armada
Macional ¥ Fuerza Aérea Colombiana.

$ 110.272.518 pesos, por concepto de suministro de elementos para estimulos (medallas y
distintives) con destino a la ESDEG, conforme al Contrato No. 161-MDN-COGFM-
ESDEG-20235.

£ 299.999.700 pesos, comespondiente al Contrato No. 192-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
relacionado con la prestacidn del servicio de bienestar zocial para el personal de planta de la
ESDEG.

$165.000 pesos, conforme al Contrato No. 163-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
correspondiente a la adquisicin de banderss para escritorio, manteleria y accesorios de
banderas para la ESDEG.

$ 25.517.700 pesos, segin ¢l Contrato No. 146-MDN-COGFM-ESDEG-2025, por concepto
de servicios de capacitacion en temas del sistema de gestidn de calidad para el personal de la
ESDEG.

$§ 561.233 pesos, conforme al Contrato No. [49-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
correspondiente al suministro de papeleria, ftiles de eseritorio y oficing para la ESDEG.

$ 54.664.452 pesos, de scuerdo con el Contrato No. 174-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
correspondiente a servicios de capacitacion mediante talleres de manejo de medios de
comunicacion, dirigidos a los programas del Curso de Altos Estudios Militares, Curso de
Estado Mayor y Curso de Informacion Militar de la ESDEG.
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La disminucién observada en la vigencia 2025 se explica principalmente porque duranic <l aiio
2024 se reconocid un primer pago parcial por valor de § 464.800.000 pesos, correspondiente al
contralo de servicios de capacitacion y formaeidn académica en alta gerencia, desarrollado dentro
del plan de estudios de los estudiantes del Curso de Altos Estudios Militares (CAEM-CIDENAL
2024), gasto que no se replicd con la misma magnitud en la vigencia 2025,

La cuenta 5.1.11 — Generales registra un saldo de $19.673.436.722 pesos en la vigencia 2025, frente
a$ 16.299.252.128 pesos en 2024, presentando una variacion absoluta positiva de § 3.374.184.594
pesos, equivalente a un incremento del 20,70 %. La variacién obedece principalmente al aumento
en ¢l reconocimiento de gastos asociados a honorarios, intangibles, organizacion de eventos,
servicins y mantenimiento, necesarios para el desarrolle de las actividades misionales, académicas,
administrativas v de apoyo institucional de la ESDEG, asi como a la ejecucitn de contratos
estratégicos que mo fuvieron una participacitn similar en la vigencia anterior, esta cuenta esta
compuesta por las siguientes subcuentas, asi:
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La subcuenta 5.1.11.15 -~ Mantenimiento presenta un saldo de § 1.706.230.813 pesos en la vigencia
2025, frente a § 911.541.139 pesos en 2024, evidenciando una variacion absoluta positiva de §
794,689,674 pesos, equivalents & un incremento del 87,18 %. El incremento registrado durante la
vigencia 2025 obedece principalmente a la ejecucion de contratos de mantenimiento preventivo y
correctivo de la infraestructura fisica, sistemas eléctricos, parque automotor, equipos tecnoldgicos ¥
sistemas de seguridad, necesarios para garantizer la adecuada conservaciom, funcionamiento y
continuidad operativa de los bienes de uso institucional. Este componamiento se explica, en gran
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medida, por s ausencia en la vigencia 2024 de contratos de magnited similar a los ejecutados en
2025,

El pasto reconocido en la subcuenta 5.1.11.15 durante la vigencia 2025 se encuentta compuesto
principalmente por la ejecucion de los sipuientes contratos v servicios:

# Consorcio Construir 25, por un valor de £1.027.307.379 pesos, equivalente al 60,23 % del
total de la cuenta, comespondiente al Contrato No. 160-MDN-COGFM-ESDEG-2023, cuyo
objeto fue el mantenimiento vy adecuacidn del edificio administrative y de aulas. Este
contrato constituye el principal factor explicativo de la varacion iteranual.

e Auto Inversiones Colomhia 5.A. — Autoinvercol, con un valor de $175.000.000 pesos,
asociade a las ordenes de compra OC 142999, 142004, 142006 y 142997, destinadas al
mantenimicnio preventive ¥ comective del parque sutomotor institucional, incluyendo
swministro de repuestos, autopartes ¥ mano de obra

¢ Spectrum Technology 8.A.S., por 3 152.046.200 pesos, derivado de los contratos 175, 176 y
183-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionados con el  mantenimiento  preventivo,
correctivo y soporte de la red regulada de alimentacidn eléctrica y de los sistemas UPS.

* 1A Soluciones GS S.AS., por $141.553.270 pesos, en virtud de los contratos 197-MDN-
COGFM-ESDEG-2024 y  199-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionados con el
mantenimiento de los ascensores de la entidad.

s Ingenieria de Bombas y Plantas S.A.S., con un valor de § 106.999.840 pesos, asociado al
Contrato No. 155-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto fue el mantenimicnto
preventivo y comectivoe de plantas cléctricas de emergencia, sistema hidrdulico vy
electrobombas.

» Novatron Soluciones Integradas S.A.S., por §59.899.499 pesos, derivado del Contrato No.
153-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionado con el mantenimiento preventivo vy
correctivo del sistomna de circuito cerrado de televisiom (CCTV) v del sistema de control de
atceso de personal.

»  Autos Mongui 5.A.S., con un valor de $20.918.835 pesos, comespondiente al Contrato No.
127-MDN-COGFM-ESDEG-2025, destinado al mantenimiento preventive v correctivo de
los vehiculos marca Nissan Versa que conforman el parque automotor institucional.

* Autocars Ingenieria 3.A.5., por $17.496.200 pesos, cquivalentes al 1,03 % del total del
gasto, asociados & la Orden de Compra OC 142995, cuyo objeto fue el mantenimiento
preventivo y comrectivo del parque automotor institucional,
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« Martinez Ballén Lady Diana, con un valor de $3.019.600 pesos, conforme al Contrato No.
195-MDN-COGFM-ESDEG-20235, cuyo objeio fue el mantenimiento preventivo, comectivo
y recarga de extintores.

s Colsam Ingenieria 3.A.8., por $1.990.000 pesos, que representa el 0,12 % del total del gasto,
derivado del Contrato No. 156-MDN-COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto fue el lavado y
desinfeccion de tanques de agua potable, asl como la toma de muecsiras para analizis
fisicoquimico ¥ microbiologico del agua.

Loa gastos registrados en esta subcuenia corresponden a mantenimienios preventivos ¥ correctivos
que no generan incremento en ta vida @il ni mejoras sustanciales de los activos, razon por la cual
no cumplen con los eriterios de reconocimiento como Propiedad, Planta y Equipo. En consecuencia,
dichos valores se reconocen como gasto del periodo, de conformided con el Régimen de
Contabilidad Priblica, las NICSP y las politicas contables vigentes de la entidad.

5.1.11.21 — Impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones

La subcuenta 5.1.11.21 — Impresos, publicaciones, suscripciones ¥y afiliaciones presenta un saldo de
$78.429.965 pesos en la vigencia 2025, frente a $175.817.193 pesos en 2024, evidenciando una
variacion absoluta negativa de $97.387.228, equivalentc a una disminucién del 55,32 %. La
disminucién del gasto durante la vigencia 2025 se explica principalmenie por una menor ejecucién
de actividades relacionadas con la impresion de material institucional y la adquisicion de
publicaciones, en comparacion con la vigencia anterior.

El gasto reconocido durante la vigencia 2025 se encuentra compuesto principalmente por la
adquisicion de material bibliografico destinado a la Biblioteca de la ESDEG y la impresion de
maierial institucional elaborado por la Imprenta de la COGFM. Estos bienes y servicios no gencran
beneficios econdmicos futuros ni incrementan el valor de los activos, por lo cual se reconocen comao
gasto del periodo, conforme a las politicas contables vigenies.

5.1.11 46 — Combustibles y lubricantes

La subcucnta 5.1.11 .46 -~ Combustibles y lubricantes presenta un saldo de $117.212.096 pesos en la
vigencia 2023, frente a $67.138.191 pesos en 2024, reflcjando una variacidn absoluta positiva de
$50.073.905 pesos, equivalente a un incremento del 74,58 %,

El incremente obedece principalmente al mayor consumo de combustible y ACPM requerido para
la operacitn diaria del parque sutomotor institucional y de las plantas eléctricas, asi como al
ineremento del parque automotor, derivado de la adguisicién de nuevos vehiculos durante el ciemre
de la vigencia 2024 por un total de 12 vehiculos nuevos.
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Los valores registrados corresponden a bienes de consumo utilizndos directaments en la operacitn
institucional, los cuales no generan beneficios econdmicos futuros, razdn por la cual se reconocen
como gasto del periodo, conforme al Régimen de Contabilidad Pablica y las NICSP.

5.1.11.65 - Intangibles

La subcuenta 5.1.11.65 — Intangibles registra un saldo de $2.837.697.536 pesos en la vigencia 2025,
frente a $1237.826.531 pesos en 2024, prescotando una variacién absoluta positiva de
$1.599.871.005 pesos, equivalente a un incremento del 129,25 %.

El aumento registrado durante la vigencia 2025 obedece prinripalmemﬂ a una mayor contratacion
de licenciamientos, renovaciones, actualizaciones y servicios de soporte de software especializado,
asi como de plataformas tecnolbgicas, hermamientas de ciberseguridad, sistemas de simulacién,
imvestigacién y gestidn del conocimiento, requeridos para el forlalecimiento de las capacidades
misionales, académicas, investigativas y administrativas de la entidad.

s El gasto reconocido durante la vigencia 2025 se encuentra altamente concentrado en
plataformas y licenciamientos tecnoligicos estratégicos. El mayor grado de participacion
corresponde 2 Industrial de Comercio S.AS., con un valor de $522.000.000 peso, asociado
al Contrate No. 150-MDN-COGFM-ESDEG-2023, cuvo objeto fue la actualizacidn del
licenciamiento de la plataforma de simulacion MASA Sword, destinada al Centro de
Simulacion y Andlisis en Crisis de la ESDEG.

* Asi mismo, Heimeore 3.A.8. registnd un valor de $423.429.009 pesos, correspondiente al
14,92 % del total del gasto, derivado del Contrato No. 173-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
relacionado con la renovacidn del licenciamiento y soporte técnice de la plataforma de
aseguramiento tecnoldgico, que integra equipos de seguridad perimetral y herramientas de
ciberseguridad institucional.

» Por su parte, Network & Accesories 8.A.8, participé con un valor de $245.198.000 pesos,
asociado al Contrato No. 179-MDN-COGFM-ESDEG-2023, cuyo objeto fue la adquisicidn,
configuracidn y puesta en funcionamiento de herramientas de seguridad para la proteccitn
del correo electrnico institucional v &l escaneo de vulnerabilidades.

& De ignal manera, Spectrum Technology S.A.S. presentd un valor de $198.000.000 pesos,
vinculado al Contrato No. 176-MDN-COGFM-ESDEG-2025, relacionado con la renovacion
del nodo central de almacenamiento y del sistema de respaldo de la informaecion
institucional.

# Finalmente, Soluciones Oridn Sucursal Colombia registrd un valor de $141.157.031 pesos,
equivalente al 4,97 % del total de la coenta, cormrespondiente a la Orden de Compra No.
142138, asociada a Ia adquisicién y renovacion de licencias de software del portafolio
Microsoft, incluvendo €] soporte al hicenciamiento existente.
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Los valores registrados corresponden a licencias, renovaciones, actualizaciones y sErvicios
tecnolégicos que no generan un incremento en la vida atil ni dan lugar al reconocimiento de un
activo intangible identificable v controlado por la entidad. En consecuencia, dichos valores se
reconocen como gasto del periodo, de conformidad con ¢l Reégimen de Contabilidad Pablica, las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Priblico (NICSP) y las politicas contables
vigentes.

3.1.11.79 — Honorarios

La subcuenta 5.1.11.79 — Honorarios presenta un saldo de $6.822.343.977 pesos en la vigencia
2025, frente a $5.613.010.845 pesos en 2024, evidenciando una variacién absoluta positiva de
$1.209.333.132, equivalente a un incremento del 21,55 %.

El sumenio registrado obedece principalmente al reconocimiento de contratos por prestacion de
servicios profesionales v especializados, celebrados con personas naturales y jurldicas, orieniados a
coadyuvar al desarrollo de la pestion misional, académica, administrativa y de apoyo institucional
de la entidad. Asi mismo, la variacidn se explica por los ajustes en los valores contractuales de
honorarios, derivados de las condiciones pactadas y del fortalecimiento de las capacidades técnicas
requeridas para la ejecucidn de los servicios contratados.

» De manera relevante, dusante la vigencia 2025 se reconocid en csia subcucnia el valor
correspondiente al Curso de Alos Estudios Militares — CAEM 20235, en el marco del
Programa de Alta Direccién Empresarial (PADE), contratado con la Universidad de La
Sabana, por un valor de $1.181.800.000 pesos, conforme a lo dispuesto en la Resolucion No.
21, constituyéndose este concepto e¢n el principal componente del gasto ¥ en ¢l factor més
representative de la variacidn interanual.

» Adicionalmente, se reconocieron honorarios derivados del Contrate No. 145-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, suserito con el Conscreio Disefios Biblioteca, por un velor de
$669.722.626 pesos, correspondientes a la consultoria para la elaboracién de los estudios
técnicos requeridos para la intervencién integral de la Biblioteca Central de las Fuerzas
Militares, orientados al fortalecimiento de la infraestructura académica y culfural
institucional.

s Asi mismo, se registrd un valor de $1,904.000, correspondiente al Contrato No. 138-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, celebrado con Certifik 5.A.S., cuyo objeto fue la prestacion del
servicio de inspeccién ¥ certificacion de los ascensores de la ESDEG, requerido para
garantizer el complimiento de las condiciones técnicas, operativas y nomativas de
seguridad,

Los gastos reconocidos en esta subcuenta corresponden a servicios profesionales y especializados
gue no generan vinculo laboral ni beneficios econdmicos futuros para 12 entidad; en consecuencia,
dichos valores se reconocen como gasto del periodo, de conformidad con el Régimen de
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Contabilidad Piblica, las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Piablico (NICSP) v las
politicas contables vigentes.

Subcuenta 511180 — Otros servicios

El gasto reconocido en la subcuenta 511180 — Otros servicios presenta un saldo de § 1.592.189.019
pasos en la vigencia 2025, frente a § 1.074.392.708 pesos en 2024, evidenciando una variacitn
absoluta positiva de § 517.796.311 pesos, equivalente a wn incremento del 48.19 %, duranic la
vigencia 20235 comesponde a Ja contratacion de servicios especializados y de apoyo instimucional,
orientados al fortalecimiento de |a gestion académica, documental, tecnologica, admimistrativa y de
aseguramiento de la calidad de la entidad.

Dentro de los prncipales conceptos registrados se encuentra el contrato suscrito con Biteca
S.AS, por un valor de $414.375.533 pesos, correspondiente al Contrato No. 143-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, cuyo objeto fue el levantamiento, digitalizacién, restauracion y
catalogacion del material bibliografico e historico de la Biblioteca Central, orientado a la
preservacion, organizacidn y fortalecimiento del patrimonio documental institucional.

Asi{ mismo, se reconocid un valor de $358.778.256 pesos, correspondiente a los contratos
celebrados con Inncet 5.A.5., asociados a los Contratos Nos. 120-MDN-COGFM-ESDEG-
2024, 121-MDN-COGFM-ESDEG-2025 y 197-MDN-COGFM-ESDEG-2023, cuyo objeto
fue la prestacidn del servicio de soporte técnico en sitio para la infraestructura tecnologica
de la ESDEG y de la Biblioteca Central de las Fuerzas Militares, requerido para garantizar la
continuidad operativa de los servicios tecnologicos institucionales.

Adicionalmente, se reconocieron servicios dervados del Contrato No, 165-MDN-COGFM-
ESDEG, suscrite con Filex 8.A.5., por un valor de $81.148.033 pesos, correspondientes a la
elaboracion del inventario documental del fondo documental de la ESDEG, en
cumplimiento de las disposiciones archivisticas y de gestiom documental vigentes.

En esta subcuenta también se registraron pastos asociados al Contrato No. 187-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, celebrado con BVQ Colombia Ltda., por un valor de $8.112.182
pesos, relacionados con la prestacidn de servicios profesionales para la auditoria combinada
de la segunda visita de seguimiento a las normas ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018, asi
como la preanditoria a los estindares minimos del sistema de gestion, orientadas al
aspguramiento v mejora continua de los procesos institucionales.

De igual forma, se reconocit un valor de $9.924.000 pesos, comrespondienie al Contrato No.
137-MDN-COGFM-ESDEG-2025, suscrito con Servicios de Gestion Integrada 5.A.5., cuyo
objeto fue la realizacion de cvaluaciones médicas ocupacionales, la claboracion del
profesiograma y la aplicacidn de la bateria de riesgo psicosocial para cargos especificos del
personal docente de la ESDEG, en cumplimiento de la normativa de seguridad v salud en el
trabajo,
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o Asi mismo, se registrd un valor de $4.612.309 pesos, asociado al Contrato No, 133-MDN-
COGFM-ESDEG-2025, celebrado con Inversiones Nifio Alvarez 5.A.5., cuyo objeto fue la
prestacidn del servicio de revision técmico-mecdnica y de emisiones contaminantes, asi
como la expedicion del respectivo certificado para los vehiculos que conforman ¢l parque
automotor institucional.

+ Finalmente, se reconocid un valor de $32.658.500 pesos, correspondiente al Contrate No.
120-MDN-COGFM-ESDEG-2023, suscrito con Didmetro Design 5.A.S., relacionado con el
servicio de alguiler, disefio, adecuacitn, montsje v desmontaje del stand de las Fuerzas
Militares de Colombia — ESDEG, para su participacidn en la Feria Intemacional de! Libro
2025, orientado a la divulgacion institucional y posicionamiento académico.

Los gastos registrados en esta subcuenta corresponden a servicios que no generan vineulo laboral ni
beneficios econdmicos futuros para la entidad; en consecuencia, se reconocen como gasio del
periodo, de conformidad con el Régimen de Contabilidad Publica, las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Piblico (NICSP) v las politicas contables vigentes.

Subcuenta 511190 — Otros gastos generales

La subcuenta 51119 — Ohros gasios gencrales presenta uia variacidn negativa del 38,64 % frente a
la vigencia anterior, presenta un saldo de $ 562.264.973 pesos en la vigencia 2025, frente a §
916.401.526 pesos en 2024, evidenciando una variacidn shsoluta positiva de § 354.136.552 pesos,
la disminucion registrada durante la vigencia 2025 obedece principalmente a una menor cuantia ¢n
el reconocimiento de gastos asociados a la baja de hienes vy a otros conceptos de cardcter no
recurrent2, en comparacion con la vigencia anterior, en la cual se registraron mayores valores
derivados de este tipo de operaciones.

El gasto reconocido durante la vigencia 2025 se encuentra compuesto, principalmente, por el
reconocimiento de bajas de bienes clasificados como bienes de control administrativo, 4si como por
oiros pastos de menor cuantia asociados a elementos institucionales y conceptos diversos,
registrados de acuerdo con los procedimientos internos de control ¥ depuracion patrimonial de la
entidad.

En particular, s¢ registed un valor de $329.712.674 pesos, comespondiente a la baja de bienes
categorizados como bienes de control administrativo, efectuada en cumplimiento de los
procedimientos internos de depuracitn, control y actualizacion del inventario institucional. Este
concepto constituve el principal components del gasto reconocido en la subcuenta durante la
vigencia 20235,

Adicionalmente, se reconocicron otros gasios asociados a la adquisicibn de elementos

institucionales v representativos, por un valor de $33.267.558 pesos, los cuales comresponden a
gastos de cardcter operativo ¥ de apoyo institucional.
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Los valores regisirados en csta subcucnta cormresponden a erogaciones que no generan beneficios
econdmicos fuluros ni incrementan ¢l valor de los activos de la entidad; en consecuencia, se
reconocen como gasto del peripdo, de conformidad con el Régimen de Contabilidad Pablica, las
Nomas Intemacionales de Contabilidad del Sector Pablico (NICSP) v las politicas contables
vigentes.

J0.2 Deteriore, depreciaciones, amorticaciones ¥y provisiones.
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Cuenta 5.3.60 — Depreciacién de propiedades, planta y equipo

La cuenta 5.3.60 Depreciacion de propiedades, planta y equipo reconoce la pérdida sistemética de la
capacidad operativa de los activos fijos de la entidad, originada por el consumo del potencial de

serviclo derivado de su uso.

Al cierre de la vigencia 2025, Ia cuenta presenta un saldo de $2.098.407.431 pesos, frente a
$1.489.121.769 pesos registrados en la vigencia 2024, penerando una variacidn absoluta positiva de
£ 609285662 pesos. La variacibn obedece al reconocimiento racional v sistemdtico de la
depreciaciin de los bienes de propiedades, planta y equipo, calculada mediante el método de linea
recta, de conformidad con la vida Gtil estimada de los activos. Esta cuenta acumula la totalidad de
las depreciaciones reconocidas por la entidad sobre sus activos fijos a la fecha de corte.

Cuoenta 5.3.66 — Amortizacidn de activos intangibles

La cuenta 5.3.66 Amortizacion de activos intangibles registra ¢l consumo del potencial de servicio
de los activos intangibles de la entidad, principalmente sofiware y licencias, a lo largoe de su vida
util. Al cierre de la vigencia 2023, la cuenta presenta un saldo de $437.715.896 pesos, frente a
$305.220.496 pesos la vigencia 2024, evidenciando una vanacion absoluta positiva de
$£132.495.400 pesos.

El incremento corresponde al reconocimiento gradual vy sistemitico de la amortizacién de los
activos intangibles, determinado mediante el método de linea recta, de acuerdo con las politicas
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contables vigentes. Esta cuenta acumula la totalidad de las amortizaciones efeciuadas sobre los
intangibles de la entidad a la fecha de corte,

30.3 Operaciones Interinstitucionales
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5.7.20.80 — Recaudos

La subcuenta 5.7.20.80 — Recaudos presenta una variacion positiva del 71.15 % frente al mismo
periodo de la vigencia 2024, equivalente a un incremento absoluto de § 41.081,335 pesos, al pasar

dec $57.741 858 pesos a § 98.823.193 pesos.

El incremento registrado obedece al reconocimiento del impuesto de timbre consignado al Tesoro
Nacional, derivado de los recandos efectuados por la entidad por cuenta de diferentes terceros, en
cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Legislativo 0175 del 14 de febrero de 2025, el articulo
519 del Estatuto Tribanario y la Circular Externa No. 010 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pliblico.

Los valores ngﬁtmdﬂsmnﬁpﬂudenaﬂpemmmdumlmmhscm}m la entidad actia como
recaudadora e intermediaria, sin que dichos recursos constituyan ingresos propios ni generen
beneficios econdmicos futuros; en consecuencia, se reconocen de conformidad con el Kégimen de
Contabilidad Piiblica, las NICSP v las politicas contables vigentes.

0.4 Otros Castos
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La cuenta 5.8.90 — Gastos diversos presenta una variacion negativa del 0,47 % frente al mismo
periodo de la vigencia 2024, equivalente a una disminucion absoluta de $1.023.377 pesos, al pasar
de $218.337.098 pesos en 2024 a $217.313.721 pesos en 2025, la variacidn corresponde a que en la
vigencia actual e reconocid la perdida en la baja de activos que genero la ESDEG de acuerdo al
procedimiento establecido en el manual de bienes del MDN y los diferentes conceptos técnicos
sobrre el potencial de servicios de los diferentes activos seleccionados para la baja.

5.8.90.19 — Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros

La subcuenta 5.8,.90.19 — Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros preseata un saldo al
2025 por valor de $ 217.313.721 pesos, correspondiente al registro de la perdida en la baja de
activos que genero la ESDEG de acuerdo con la resolucién 059 de 2025,

La cuenta 5.8.95 — Devoluciones, rebajas y descuenios en venta de servicios presenta una vanacion
negativa del 53,29 % frente al mismo periodo de la vigencia 2024, equivalente a una disminucidn
absoluta de $11.373.430 pesos, al pasar de § 21.343.000 pesos en 2024 a § 9.969.570 pesos en
2025. La disminucién registrada duranie la vigencia 2025 obedece a una menor cuantfa en el
reconocimiento de devoluciones de ingresos, en comparacion con la vigencia anterior, en la cual se
registraron mayores valores por este concepto.

La subcuenia 5.8.95.01 — Servicios educativos presenta una variacidn negativa del 53,29 %,
equivelente a una disminucién absoluta de $11.373.430 pesos, al pasar de § 21.343.000 pesos en
2024 a $9.969.570 pesos en 2025.

La variaciém regisirada obedece al reconocimiento de devoluciones de ingresos académicos, cuyo
recaudo y causacion se originaron en vigencias anteriores al afio 2023, de conformidad con lo
dispuesto en la Resolucidn No, 051 de 2021 y la Resolucién No. 050-1, modificatoria del pardgrafo
2 del articulo 24 del Reglamento Estudiantil para los programas de posgrados ¥ de extensidn de la
ESDEG.

. W7 -



Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”™ - Notas a los Informes Financieros a
dicimhre 31 de 2025

Profesional de Defensa ALBERTO MORA CASTANEDA
Contador Escuela Superior de Guerra “Rafael Reyes Prieto™
T.P. 129635-T

Capitan de Fragata CLAUDIA BATRA P RODRIGUEZ
Jefe Departamento Administrative y Ordenador del Gasto
Ezcuela Superior de Guerra "“General Rafael Reyes Prieto™
C.C. 22.732.677 de Barranquilla

i

Vicealmirante LEON ERNESTO ESPINOSA TORRES
Director Escoela Superior de Guerra “General Rafacl Reyes Prieto”
CC, 719,432,870 de Bogota



