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NOTAS A LOS INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES TRIMESTRALES DE
LA
ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO" A 31 DE
MARZO DE 2026
{Cifras en pesos colombianos)

L NOTAS SOBRE ASPECTOS GENERALES
NOTA L. NATURALEZA JURIDICA ¥ FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL
1.1 NATURALEZA JURIDICA

Oue LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA “GENERAL RAFAEL REYES PRIETO", - ESDEG, es
una entidad plblica, creada mediante el Decreto 453 del 1 de Mayo de 1909, constituida como una
Institucion de Educacidn Superior con carfcter universitario de régimen especial con dependencia del
Comando de las Fuerzas Militares - Ministerio de Defensa Nacional ¥ con inscripcién 2904 en el
Sistema Nacional de Informacion del Ministerio de Educacion Nacional y reconocida como Institucidn
de Educacidn Superior, cumpliendo con lo emanado por la Ley 30 de 1992, la cual organiz el Servicio
Pitblico de Educacidn Superior y en donde se contempla el desarrollo de las potencialidades del ser
humano de manera integral, garantiza la autonomia universitaria y consagra las libertades de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y citedra. El Tratamiento de régimen especial se visualiza en el articulo 1371
de la citada Ley 39 de 1992, que expresa: “La Universidad Militar Nueva Granada, las Escuelas de
Formacion de las Fuerzas Militares v de la Policia Nacional, que adelanten programas de cducacion
superior ¥ el Servicio Macional de Aprendizaje (SENA), continuardn adscritas a las Entidades
respectivas, Funcionarin de acuerdo con su naturaleza juridica y su régimen académico lo ajustardn
conforme a lo dispuesto en la presente Ley™.

Mediante Resolucidn No. 4192 del 17 de Mayo de 2016, cambia la denominacion de la ramdn soal, asi:
Atticulo 1%... Aprobar la disposicion No. 016 del 27 de Abril de 2016, expedida por ¢l Comandante
General de las Fuerzas Militares, * Por la cusl se crean los departamentos de Maestria en Estrategia y
Geopolitica; Maestria en Ciberseguridad y Ciberdefensa; la Seccidn de contratacion y la oficina de
Autoevaluacion, se estructura la Organizacidn y las Tablas de Organizacion y Equipo (TOE) de la
Escuela Superior de Guerra v se cambia la denominacion por Escuela Superior de Guerra “General
Rafacl Reyes Prieto” v se deroga Ia disposicidn No. 037 del 27 de Julio de 2015.

Cabe aclarar, que la Escuela Superior de Guerra “General Rafacl Reyes Prieto™ no se encuéntra incurso
en procesos de supresidn, fusidn, escision o liquidacion.

1.2 FUNCION SOCIAL O COMETIDO ESTATAL ﬁ
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La Escoela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto™, es una institucion de Educacion Superior
universitaria, de régimen especial que cuenta con autorizacion para ofrecer programas de educacion
superion, sepln e doivuio de b bey 30 del 23 de dickeinbie de 1592 expedidd por el Congreso de

Colombia.

La Escuela Superior de Guerra hace parte del Comando General de las Fuerzas Militares, tiene como
domicilio principal la cuidad de Bogotd, en |a camrera 1 | nimere 102 58.

PROGRAMAS EDUCATIVOS - ACTIVIDAD PRINCIPAL PRESTACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS.

Cursos de Ascensos

Titalo: Curso de Altos Estudios Militares (CAEM)

Titule: Curso de Estado Mayor (CEM)

Titulo: Curso de Informacion Militar (CIM)

Titulo: Curso de Informacion Militar para Profesionales Oficiales de Reserva (CIMPOR)

Titulo: Curso Avanzado de Informacidn Militar para Profesionales Oficiales de Reserva (CAIMPOR)
Titulo: Curso Integral de Defensa Nacional para Oficiales del Cuerpo Administrativo (CIDENAL)

Postgrados

Titulo: Doctorado en Estudios Estratégicos, Seguridad y Defensa

Tiulo: Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales

Titulo: Maestria en Derechos Humanos v Derecho Intemacional de los Conflictos  Armados - DICA
Titulo: Maestria en Estrategia v Geopolitica

Titulo: Especializacion en Seguridad v Defensa Nacionales 0O Titulo: Maesiria en Ciberseguridad y
Ciberdefensa

Cursos de Extension

Titalo: Curso Integral de Defensa Nacional (CIDENAL)

Titulo: Curso de Orientacidn sobre Defensa Nacional (CODENAL)

Titulo: Curso de Agregados Militares (CAMI)

Titulo: Diplomado de Seguridad v Defensa Nacionales

Titulo: Diplomado de Familia

Titulo: Diplomado en Ciberseguridad y Ciberdetensa

Titule: Diplomado en Ciberseguridad v Ciberdefensa en el Ambito Juridico
Titule: Diplomado ¢n Seguridad Multidimensional

Titulo: Diplomado en Oceanopolitica

Que ¢ PLAN ESTRATEGICO ESDEG 2030 refiere que La ESDEG cuents con tres centros de
investigacion propios, ¢l Centro de Estudios Estratégicos para la Seguridad y Defensa Nacionales-
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CEESEDEN, el Centro Regional de Estudios Estratégicos en Seguridad-CREES y el Centro de
Investigacion en Conflicto ¥ Memoria Histdrica Militar-CICMHM ¥ con los grupos de imvestigacion
regisirados en Colciencias, Centro de Gravedad, Masa Critica y Derechos Humanos, DICA y Justicia. Al
mismo tiempo, ESDEG proyecta su pensamiento a través de la pégina web y de la publicacion de las
revistas "Fuerzas Armadas", "Estudios en Seguridad y Defensa” y en libros con difusion nacional e

1.2.1. MISION

La Escucla Superior de Guerra, formas lideres estratégicos militares v civiles nacionales e
imernacionales para afrontar los desafios a la Seguridad v Defensa Nacionales, a través de programas
interdisciplinarios de educacion.

1.2.2. VISION

Para el 2030, la Escoela Superior de Guerra-ESDEG sera una Institucion de Educacion Superior con
propramas de posgrado acreditados, que forma lideres imtegrales, innovadores, generadores de
conocimiento y pensamiento estratégico, en Seguridad y Defensa Macionales, con el propdsito de
coniribuir al desarrollo del Estade y afrontar los escenarios cambiantes de futuro, con impacto
imternacional,

1.2.3 ORGANIGRAMA
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1.24 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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1.2.4 POLITICA DE CALIDAD

La Escuela Superor de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, como Escuela de Formacidn Conjunita
Avanzada de las Fuerzas Militares, reafirma su compromiso con la pertinencia y calidad de sus cursos
reglamentarios de ascenso, los programas académicos de posgrado y las actividades de extensidn en
temas de Seguridad y Defensa Nacionales, Este compromiso se materializa mediante el fortalecimiento
del Sistema Integrado de Gestion v del Sisiema Interno de Aseguramiento de la Calidad, garantizando la
mejora continea v la adaptacion permanente a los desarrollos doctrinales, educativos, cientificos v
tecnoldgicos, promoviendo la gestion del conocimiento y de la propiedad intelectual, asegurando el
cumplimiento de los requisitos aplicables, ejerciendo su responsabilidad social en coherencia con las
necesidades institucionales y las exigencias de la Macién en materia de Seguridad v Defensa
Macionales..

NOTA 2. REGIMEN CONTABLE APLICABLE - DECLARACION EXPLICITA Y SIN
RESERVAS DEL CUMPLIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO PARA ENTIDADES DE
GOBIERNO

La ESDEG da aplicacion al Marco Normativo aplicable a las entidades de gobierno, expedido por la
Contadurfa General de la Nacidn (CGN), a través de la Resolucion 533 de 2015 y sus modificatorias, la
cual incorpora, como parle integrante del Régimen de Contabilidad Phblica, el Marco Normativo pam
Entidades de Gobiermo, el cual cstd conformado por ¢l Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentaciom de Informacion Financiera; las Normas para ¢l Reconocimiento, Medicion, Revelacion v
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Presentacion de los Hechos Econdmicos; las Politicas y Procedimientos Contables; las Guias de
Aplicacitn; el Catdlogo General de Cuentas; ¥ la Doctrina Contable Piblica.

NOTA 3. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

3.1 LAS BASES DE MEDICION UTILIZADAS PARA LA ELABORACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS.

De acuerdo con el Marco Conceptual para Entidades de Gobieno en su numeral 6.3, Medicion de los
Elementos de los Estados Financieros, para reconocer un elemento en los Estados Financieros, este debe
tener un valor que se haya determinado con fiabilidad. La medicion es el proceso mediante el cual se
asigna un valor monetario al elemento. Este proceso se lleva a cabo en dos momentos diferentes: en el
reconocimiento v en la medicion posterior.

Medicidn de los activos, las bases de medicidn aplicables a los activos son: costo, costo Re expresado,
costo amortizado, costo de reposicion, ¥ valor de mercado.

Medicidm de los pasivos, las bases de medicion aplicable a los pasivos son: costo; costo Re expresado,
costo amortizado v valor del mercado.

3.2 POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Hasta la vigencia 2017, los Estados Financicros de la ESDEG, fueron preparados bajo la Resolucidn No
354 de 2007, la cual adoptd el Régimen de Contabilidad Pablica conformado por el Plan General de
Contabilidad Publica expedida por la UAE Contaduria General de la Nacion (CGN), se adoptd el
Régimen de Contabilidad Pdblica, ¢l Manual de¢ Procedimientos y la Doctrina Contable Priblica:
mediante la Resolucion 355 de 2007, expedida por la CGN, se adoptd el Plan General de Contabilidad
Piblica integrado por ¢l Marco Conceptual, ¥ la Estructura v Descripeitm de las Clases; Mediante
Resolucitn 356 de 2007, expedida por la CGN, se adoptd el Manual de Procedimientos del Régimen de
Contabilidad Pidblica integrado por el Catdlogo General de Cuentas, los Procedimientos Contables y los
Instructivos Contables,

A partir del 1°. de enero de 2018, se da cumplimiento a las directrices de la Contaduria General de la
Nacidn (CGN) seglin Resolucidn No. 533 de 2015 y sus modificaciones, por la cual incorpora, como
parte integrante del Régimen de Contabilidad Pablica; el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacién Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y
Presentaciom de los Hechos Ecomdmicos; los procedimientos contables; las Guias de Aphcacion; el
Catilogo General de Cuentas; y la Doctrina Contable Pablica. Este Marco Normativo es aplicable a las
entidades de gobierno que se encuentran bajo el dmbito del Régimen de Contabilidad Pablica.

Que mediante Resolucidn No. 484 del 17 de octubre de 2017 "Por la cual se modifican el anexo de la
Hesolucidn No. 333 de 2015 cn lo relacionado con las Normas para ¢l Reconocimiento, Medicidn,
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Revelacidn y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno
y el articulo 42 de la Resoluciom 533 de 2015, y se dictan otras disposiciones”.

La ESDEG da cumplimiento a las disposiciones del MDN en materia contable, las cuales se mencionan
en las politicas relacionadas a continuacidn en concordancia a la resolucidn No. 533 de 2015 para el
reconocimiento, medicion, revelacidn v presemacion de los hechos econdmicos, de acuerdo con los
lineamientos biisicos v generales emitidos por la Contaduria General de la Nacion.

Politica No 01 - Propiedad, planta y Equipo: Son recursos controlados por el Ministerio de Defensa y
Policia Macional que resultan de un evento pasado ¥ de los cuales se espera obtener un potencial de
servicio o generar beneficios economicos futuros los cuales pueden ser propios o de terceros,

En circunstancias y condiciones normales se aplicarin los siguientes rangos de vida atil para la
propiedad panta y equipo:

CLASES DE PROPIEDADESR, PLANTA Y
EQUIFO | Hllih-ﬂ“mm

Entre 2 y 25 anos

SEMOVIENTES {a parts del vaslado al servico
activa)

MAQUINARLA, Y EQUIPO Entre 2 y 80 afos

EQUIPO MEDICO ¥ CIENTIFICO Entre 2 y 30 afos

l&ﬁ&, ENSERES ¥ EOQUIPOC DE Ervire 2 y 50 afioe

ECHIPD DE COMLUNIGACIOMNES Entre 2 y 40 afos

EQUIPO DE COMPUTACION Entre 2 y 25 afos

EQUIPO DE TRANSPORTE AERED s 2y Q0 MM IEGGh e
fomponsnios)

EQUIFD DE TRANSPORTE MARITIMO Y Entra 2 v 80 ahos [segin sus
FLLMWEAL componanicsh
EQUIPO DE TRANSPORTE TERRESTRE Entra 2 v 40 afos

EQUIPO DE TRANSPORTE BLENDADD Enire 2 y &0 aos (segin sus
DE COMBATE oM i)

EQUIPO DE COMEDDR, COCIkA,

DESPENSA Y HOTELERIA Entre 2 y 30 efios

BIENES DE ARTE ¥ CULTURA Segin parilajs.

Politica No 02 — Inventarios: Son activos adquiridos los que se encuentren en proceso de transformacion
y los producidos, asi como los productos agricolas, que se tengan con la intencidn de: distribuirse en
forma gratuita o a precios de no mercado en el curso normal de la operacidon v tramsformarse o
consumirse en actividades de produccién de bienes o prestacion de servicios,

Politica No 03 - Beneficios a Empleados: Los beneficios a los empleados comprenden todas las
retribuciones que la entidad proporciona a sus trebajadores a cambio de sus servicios, incluyendo,
ceando haya lugar. beneficios por terminacidon del vinculo laboral o coniractual. Estos beneficios
abarcan tanto los suminisirados directamente a los empleados, como los que se proporcionan a sus
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sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segin lo establecido en la normatividad vigente, en los
acuerdos contractuales o en las obligaciones implicitas que dan crigen al beneficio.

Politica No 04 - Cuentas por cobrar: Se reconoce como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por
Ias Unidades Ejecutoras en desarrollo de sus actividades, de los cuales se espera a futuro la entrada de un
flujo Ananciero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
Estas partidas incluyen los derechos originados en transacciones con v sin contraprestaciom. Las
transacciones con coniraprestacidn incluyen, entre otros, la venia de hienes y servicios, y las
transacciones sin contraprestacion incluyen, entre otros, los impuestos v las transferencias,

Politica No 05 — Ingresos: Los ingresos son los incrementos en los beneficios econdmicos o en el
potencial de servicio producidos a lo largo del periodo contable (bien en forma de entradas o
incrementos de valor de los actives, o bien como salidas o decrementos de los pasivos) que dan como
resultado aumentos del patrimonio ¥ no estan relacionados con los apories para la ereacion de la entidad.

Politica No 06 — Intangibles: Son recursos identificables, de caricter no monetario vy sin apariencia
fisica, sobre los cuales la entidad tieme el control, espera obtener beneficios econdmicos futuros o
potencial de servicio, v puede realizar mediciones fiables. Estos activos se camcterizan porque no sc
espera venderlos en el curso de las actividades de la entidad y se prevé usarlos durante méis de un
peniodo contable.

Politica No OB - Cuentas por pagar: Se reconocerdn como cuentas por pagar las oblipaciones adquiridas
por la entidad con terceros, originadas en €] desarrollo de sus actividades v de las cuales se espere, a
fituro, [a salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo o
otro instrumento,

Politica No 09 - Cpentas por orden: Las cuentas de orden deudoras y acreedoras representan la
estimacidn de hechos o circunstancias que pueden afectar la situacidn financiera, econdmica, social y
ambicntal de la entidad contable piiblica, asi como el valor de los bienes, derechos y obligaciones que
requieren ser conirolados. También incluye el valor originado en las diferencias presentadas entre Ia

informacidn contable piblica y la utilizada para propdsitos tributarios.

Politica Mo 14 — Efectivo y equivalentes al efectivo: Son recursos de liquidez inmediata en caja, cuentas
corrientes, cuentas de ahommo ¥ fondos que estin disponibles para el desarrollo de las actividades de la
entidad. Asi mismo incluye los equivalentes al efectivo, y los fondos en efectivo vy eqguivalentes al
efectivo de uso restringido.

Politica MNo.l3 - Oiros activos: Representan los recursos, tangibles e intangibles, que son
complementarios para la produccidn o suministro de bienes, para la prestacién de servicios y para
propisitos administrativos. También incluye los recursos controlados por la entidad que no han sido
incluidos en otro grupo ¥ de los cuales espera obtener un potencial de servicio o generar beneficios
econdmicos futuros.
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Politica No.16 — Presentacion Estados Financicros: Para la preparacion v presentacién de estados
financieros con propdsito de informacion general, ya sean consolidados o individuales, el Ministerio de
EH. j,HE‘IE]'I.‘]H I_"ﬂﬂ.-lﬂl',l.ﬂl HPI;H,.I:I.I'HE'.I. ]IJH Lnlﬂ'ﬂ.ﬂ- r::l-lH.lJlﬁuIULh cll ©iblh i.H.I'IlULi.‘l L-'..'III.I.i:II.II';-',. LENTHT R T H I#'.‘:-I.i'-ﬂ-l-l.l'.'ﬂl
financieros con proposito de informacion general, estados lfinancieros consolidados, y estados
financieros individuales.

El detalle y ampliacidn de cada politica se encuentra en la Seccidn de Contsbilidad de la ESDEG para
consulta en medio magnético,

En el manejo de la informacion contable existen aplicativos de apovo que colaboran en la rendicidn y
control de la informacion financiera; como los siguientes:

SAP, aplicativo de apoyo en el manejo de hienes, activos fijos e inventarios, produce estados financieros
de control.

SIATH, aplicativo para el control de personal y nomina.

SINU, aplicativo para control de drdenes de matricula

NOTA 4. LOS JUICIOS, DIFERENTES DE AQUELLOS QUE INVOLUCREN
ESTIMACIONES, QUE LA ADMINISTRACION HAYA REALIZADO EN EL PROCESO DE
APLICACION DE LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD Y QUE TENGAN UN
EFECTO SIGNIFICATIVO SOBRE LOS IMPORTES RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS, EN EL RESUMEN DE LAS POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS O
EN OTRAS NOTAS.

El Ministerio de Defensa Nacional a través del Comité de implementacion establecié como eriterios de
materialidad para el reconocimiento de ciertos elementos y hechos econdmicos, los siguientes:

Los bienes cuyo costo unitario sean inferiores a 50 Unidades de Valor Tributarios (U.V.T) deberin
rEConOCerse como gastos del gjercicio y se debe mantener un control administrative a través del Sistema
Logistico del Ministerio de Defensa SILONG, que garantice su conirol y permita una identificacion fizsica
plena del mismo., Lo anterior, no se aplicard a los bienes de armamento v equipo reservado, equipos de
comunicaciones reservadas (operacionales) bienes inmuebles (terrenos y edificaciones) v semovientes,
los cuales se reconocerdn como propiedades, planta ¥ equipo sin considerar su valor.

En el Ministerio de Defensa Nacional solo se evaluara si existen indicios de deterioro del valor de las
propicdades, planta y equipe a los bienes cuyo costo individual sea igual o superior a 1000 SMMLV de
la vigencia. Para los bienes de Sanidad Militar, el valor material para efectos de deterioro y por lo tanto
para evaluar si existen indicios de deterioro es de 500 SMMLV de Ia vigencia.

NOTA 5. LOS SUPUESTOS REALIZADOS ACERCA DEL FUTURO Y OTRAS CAUSAS DE
INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES REALIZADAS AL FINAL DEL MES, QUE
TENGAN UN RIESGO SIGNIFICATIVO DE OCASIONAR AJUSTES IMPORTANTES EN EL
VALOR EN LIBROS DE LOS ACTIVOS O PASIVOS DENTRO DEL PERIODO CORRIENTE.
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Método de Depreciacion y/o Amortizacion, de Activos

El Mimsterio de Defensa Macional, en atencion a restricciones existentes en aspectos relacionados con la
seguridad y reserva en el manejo de la informacion, adoptd como método de depreciacidn y/o
amortizacion aplicables a las propiedades, planta y equipo e intangibles, el método de linea recta para
reconocer la pérdida de la capacidad operacional por el uso de los activos, la cual es calculada para cada
bien en forma individual de acoerdo com las vidas dtiles determinadas con referencia a los rangos
establecidos en la politica contable ¥ en el Manual de Procedimiento Administratives y Contables para
el manejo de Bienes. a través del sistema de Informacidon Logistica SILOG.

Método de Valuacién de Imventarios

La metodologia de valuacion de inventarios se encuentra formalizada, a través de la politica contable de
Inventarios v en el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el Manejo de Bienes, el
cual establece el sistema de inventario permanente para efectos de valoracion y determinacion de los
costos, s¢ aplicard ¢l método de promedio ponderado, para el caso de los reparables en condicidn de
serviciales o reparados se aplicard el método de identificacidn, a través del Sistema de Informacion
Logistica - SILOG.

Beneficios a Empleados pos-empleo

El pasivo pensional del Ministerio de Defensa Nacional es determinado a través de un cilculo actuarial
elaborado por la firma Consuliores Asociados en Seguridad Social Lida., utilizando como factor de
descuento la tasa de interés téemico del 4.8% fijada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
mediante decrete 2783 de 2001, El modelo que se otiliza ¢s ¢l denominado Modelo de Distribucion
Multinomial, porque en lugar de temer dos posibles resultados, se tiene K resuliados como son:
invalidez, muerte, asignacidn de retiro, desvinculacion v ascensos. Adicionalmente se utiliza
metodologia bayesiana estableciendo una funcidén a priori v un posteriori para permitir establecer un
modelo predictive que permita establecer In informacién pasada para obtener posibles resultados a
futuro.

NOTA 6. LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO O
ADMINISTRATIVO QUE TIENEN IMPACTO EN EL PROCESO CONTABLE O EN LA
CONSISTENCIA Y RAZONABILIDAD DE LAS CIFRAS.

6.1 Limitaciones de orden operativo
En la ESDEG utilizen ¢l aplicativo SAP para ¢l manejo de bienes complementado con ¢l Sistema SIIF

MWacion I y sistema SINL para ¢l control de las drdenes de matriculas, al ciermme de marzo de 2026, la
situacion de los sistemas de informacion es la siguiente:

[UNIDAD EJECUTORA, | SHF | smu |siLoG |

Carrara 11 Na, 102-50
Conmartedor: 3100273040
weanw. eadeq edl oo



Escirela Superior de Guerra “Generol Rafoe! Beyes Prieto™ = Notes a log faformes Financieros a marzo 31 de 2026

[1. Escuela Superior de Guerra Tx [x |X |

Lon |a implemeniaéion del nuevo caliuogo e ClasiNoaclon presupuesial de gasios e INEresos parm a
partir del 2019, se han presentado inconvenienles para registrar oportunamente las operaciones en el
Sistema SIIF, generando demoras en los procesos administrativos y en la implementacidn y
parametrizacién del nueve catilogo, mientras s¢ solucionan los incidentes en los diferentes niveles,
técnicos y funcionales, especialmente en el eatilogo presupuestal de ingresos.

Por la funcionalidad del Sistema de Informacion Financiera SIIF [1, la Central Contable del Comando
General debe hacer reclasificaciones manuales, por cuanto algunas parametrizaciones a nivel
presupuestal no realizan la afectacion contable comrectamente, ¢l sistema no cuenta con el madule de
almacenes y activos fijos, por cuanto se debe realizar cargue manual de dicha informaciom, tomada del
aplicativo SAP.

De acuerdo con el instructivo No. 19 del 11 de Diciembre de 2012, en la hoja ndmero 3, referente a los
registros contables, libros principales v estados coniables estan definidos en ¢l SIIF-MNacion por ECP
"entidad contable piblica", lo anterior tiene incidencia en: Los registros contables que se genercn enire
unidades o subunidades dependientes del mismo eddigo institocional, generan registros contables por
partida doble al interior de la ECP y no en cada unidad o subumidad (Es el caso del CGFM como ECP y
subunidad ESDEGUEY; al nivel de auxiliar contable, se requicre la identificacion de cada una de las
unidades o subunidades, que conforman una ECP. Esta identificacion corresponde al auxiliar PCI de
conexion, Ceando ¢l macroproceso de pagos, una unidad o subunidad del sistema paga por cuenta de
otra unidad o subunidad que ejecuta la cadena presupuestal de gasto de gasio en una misma ECP, el
sistema registra la salida de los recursos con un crédito en la subcuenta 1110- Depdsitos en instituciones
financieras, en la subunidad que pago v registrara ¢l débito cancelado del pasivo en la subumdad que
ejecuio la cadena presupuestal de gasio.

6.2 Limitaciones de Administracion de Personal:

La ESDEQG, logrd contar con ¢l equipo requerido para el cumplimiento de funciones, sin embargo, para
los casos en que se presentan licencias de maternidad. vacaciones, traslados, bajas vy demds, dicho
personal no es reemplazado, ocasionando mayor carga laboral para el personal de las dependencias. En
algunas subunidades no se cuenta con el personal de planta suficients en el drea administrativa, siendo
necesario contratar personal por prestacion de servicios.

La implementacién del nuevo catdlogo presupuestal ha generado que el flujo de informacidn requerida
demande mayor exigencia, controles, tiempo, reportes ¢ informes que deben ser conciliados en poco
tiempo generando un aumento en la carga laboral del personal del area administrativa.

A partir de la vigencia 2019 en la ransaccion de obligacidn se establecid como responsabilidad de las
dreas contables la scleccion de la méxima desagregacion del rubro presupuestal de gasto (usos
presupuestales), el cual no tiene efectos contables, sin embargo, demanda tiempo de los funcionanios, el
cual es necesario para la ejecucion de las demds actividades propias del proceso contable. Esto sin
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contar, que con la implementacién del nuevo catdlogo presupuestal se masificd la utilizacién de rubros
de gasio con la modalidad de usos contables que mejoran la produccion de informacién, pero demandan
de mayor andlisis ¥ cuidado al momento de elaborar la transaccién de obligacion en el SIIF Nacidn,
andlisis que se generaba anteriormente en la Seccidn de Presupuesio.

NOTA 7. LA INFORMACION QUE PERMITA A LOS USUARIOS DE SUS ESTADOS
FINANCIEROS EVALUAR LOS OBJETIVOS, LAS POLITICAS Y LOS PROCESOS QUE
APLICA PARA GESTIONAR EL CAPITAL.

El Ministerio de Defensa Nacional en concordancia con su estructura organizacional, tiene establecido
en sus politicas la elaboracién de estados contables para cada subunidad administrativa y presupuestal, y
dispuso la centralizacion de la informacitén contable en cabeza de cada Unidad Ejecutora; igualmente,
determing procedimientos de elaboracion y plazos de rendicion de Estados Contables, consistentes con
las normas expedidas por la Contaduria General de la Nacidn.

La informacion reportada por el Ministerio de Defensa Nacional es tomada fielmente de los libros de
contabilidad que reposan en el Sistema Integrado de Informacién Financiera — SIIF Macion, €l cual
constituye el sistema oficial cuyas transacciones se encuentran soportadas en cada etapa del proceso
contable; tal como lo establece el articulo 34 del Decreto 2674 de 2012 compilado en el Decreto 1068 de
2015, Cabe indicar, como excepcion que los grupos de cucntas 44 y 54, estdn sometidos a un proceso de
eliminacion de operaciones internas de conformidad con el nuevo Marco Normativo,

De igual forma los documentos fisicos soportes del proceso contable se archivan y conservan scgin la
Ley General de Archivos No 594 de 2000, en cada Unidad Ejecutora de la Entidad.

El Estado de Situacion Financiera de la ESDEG estd incluido dentro de la consolidacion que presenta el
Ministerio de la Defensa Nacional a la Contaduria General de la Nacion.

SISTEMA CUENTA UNICA NACIONAL - SCUN

De acuerdo con lo establecido medianie ¢l Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015, las umdades
ejecutoras del Ministerio de Defensa Nacional, ingresaron al Sistema de Cuenta Unica Nacional —
SCUN para ¢l manejo de los recursos administrados, el cual corresponde a un modelo de tesoreria
puiblica que centraliza los recursos por la Direccidén General de Crédito Pablico ¥ Tesoreria Nacional -
DGCPTN del Ministerio de Hacienda v Crédito Pablico — MHCP, hasta que sean requeridos por las
entidades para atender el pago oportuno de las apropiaciones autorizadas en el Presupuesto General de la
Nacidn.

OPERACIONES INTERNAS ENTRE UNIDADES EJECUTORAS
El Ministerio de Defensa Nacional en aras de garantizar ¢l complimiento del nuevo marco Mormativo en

lo que refiere al articulo 2° de la Resolucion 620 de 2015, ¢l cual establece “Cuando las entidades sujetas
a la aplicacion de 1a Resolucidn 533 de 2015 organicen el proceso contable a través de unidades o centro
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de responsabilidad contable, estos aplicaran, integralmente el Catalogo General de Cuentas dispuesto en
¢l anexo de la presente Resolucitn para el r&glstm de sus nperamums y la entidad definird un
1."!.'\.'\-‘\-““[“'-.-\1[‘“.! IlH.'n.-IH’U "n.-U'I.LuH\-l.-II.l.L- 4 Jli ELLILI.LIH.I’LJ.UII LI’E- J.d. i H L'I.E J.i'.l_'i UL_H:IH.I,.HJIILT; [,."!:l_u.i.. I..I.'ll.unﬂ.:j

unidades o centros de responsabilidad, cuando deba presentar informacién como una sola entidad”,
mediante circular 449 de 2018, establecid los lineamientos para la identificacién y eliminacion de las
partidas relacionadas con los siguientes conceptos: Traslado de bienes, traslado de fondos, traslado de
obligaciones y traslado de gasios.

Il. NOTAS SOBRE ASPECTOS ESPECIFICOS

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO SITUACIDON FINANCIERA A 31 DE MARZOD DE 2028

= ACTIVOSE = PASIYES = PATRIMOMNIO

ACTIVOS § MaRiR4R 23.404.582.540 |5 1.483.250.911
PASNOG §  AZr 4474 T49.440837 |5  2488.006.577
RATRIMONIC) $ 10851823835 2240898802 | §  2.600.084 066

2. SITUACIONES PARTICULARES DE LAS CUENTAS

a) COMPOSICION DEL ACTIVOD

Camera 11 Mo, 10250
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ACTIVD A 31 DE MARZO DE 2028

BERETIT Y LT PR s R RN TARIDE PROFHEDADES, FLARTA ¥ TR AT
5

Dentro del Estado de Situacion Financiera de la Escucla Superior de Guerra “General Ralael Reyes
Prieto” los activos a 31 de MARZO de 2026 cierra con un saldo de § 23.404.582.540 pesos, reflejan una
disminucion en las cuentas del Active del 5.98% frente al cuarto trimestre de 2025 que en valor absoluto
esde § 1.488.250.911 pesos, producto de la variacion del saldo de bancos, la depreciacidn de los bienes
de acuerdo con su vida util, entrada de nuevos activos fijos, amortizacion de diferidos y transferencia de
bienes de propiedad, planta y equipo a otras subunidades del MDN entre otros.

De acuerdo con la CTR2018-387 de fecha 19 de junio de 2018, se aplict un anilisis horizontal a nivel de
subcuentas del Estado de Situacién Financiera para determinar variaciones superiores al 30% y que
represente un valor material, por tal razdm tenemos las siguientes revelaciones asi:

NOTA 1-Grupe 11 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Carmera 11 Mo, 102-50
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El grupo de efectivo vy equivalentes al efectivo presenta un grado de participacion a nivel del activo total
a 31 de marzo de 2026 del 0.06%, con un saldo al cierre de § 15.194.840 pesos, saldo comespondiente a

T TSI,

A contineacidn, se detalla el movimiento y saldo de la cuenta, asi:

FONDO INTERND 15.194.840,00 15.194.840,00 0,00
GASTOS PERSONALES 0,00
GASTOS GENERALS 0,00 0.00) 0,00
INVERSION [ 0] a,00|
TOTAL CTA 111005 15.194.540,00 15.194.540,00 0,00
SCLIN ] 9.448.873.182 9.448.873.152 000

La subcuenta 1.1.10.01 Efectivo y Equivalente Efectivo a cierre 31 de marzo de 2026 con un valor de §
15.194. 840 peszos, frente al extracto bancario no presenta variacion, el saldo estd conformado por los
recaudos por concepio de servicios educativos enire matriculas e inscripciones para el periodo 2026,
valor que fue recandado posterior al giro mensual a la CUN.

El saldo acumuiado en la cuenta de la SCUN a marzo de 2026 es de § 9,448 873,182 posos, sin
embargo.

N - 13 - CUENT R

A corte del 31 de marzo de 2026, el grupoe 1.3 — Cuentas por cobrar presenta un saldo de § 292.090,948,
frente a § 341.101.566 a diciembre de 20235, evidenciando una disminucion de $ 49.010.618, equivalente
al -14.37%. Esta variacion obedece principalmente a la dindmica de recaudo, depuracion de saldos y
reconocimiento de derechos econdmicos durante el periodo.

El grupo Cuentas por Cobrar (1.3) presenta una disminucion general, explicada principalments por:

v Recaundo efective de cartera (servicios educativos)
v Disminucion del saldo por devoluciones de IV A (giros DIAN)
+ Bajo impacio de nuevas cuentas por cobrar

La entidad evidencia una gestién eficiente de cartera v recuperacién de recursos, con alta concentracidn
en devoluciones de TVA (91,12%), lo cual representa un componente clave en la estructura del activo
corriente, ol respectivo saldo del grupo 1.3 esti conformado por las siguientes subcuentas, asi:
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1.4 CLENTAS POR COBRAR
124110 hillas ysncionss
L3700 B educiios

Dok iva para entidades
1381 P :
136690 Ot cumntas por cobar - 1410, 1410810 100,00 f,

En la subcuenta 1.3.11.02 — Multas y sanciones, se presenta un saldo a 31 de marzo de 2026 por valor de
§ 24.512.724, =in variacion frente al saldo regisirado a diciembre de 2025 por el mismo valor, lo que
representa ung variacion absoluta de 3 0 y del 0,00%, con una participacion del 8,39% dentro del gropo.
Este comporiamiento evidencia estabilidad en ¢l reconocimiento de los derechos por este conceplo, sin
que se hayan presentado recaudos o nuevos regisiros duranie el periodo,

En la subcuenta 1.3.17.01 - Servicios educativos, se registra un saldo de $ 0 a marzo de 2026, frente a §
14.035.260 a diciembre de 2025, que obedecia a la generacion de una factura a plazos a nombre de Ia
Amanda Nacional por concepto de apoyo econdmico educativo. Esta disminucion a corte de 31 de
marzo de 2026 obedece al recaudo total de las cuentas por cobrar correspondientes a servicios
educativos reconocidos en la vipencia anterior, reflejando una gestion eficiente de recuperacion de
cartera,

En la subcuenta 1.3.84.13 — Devolucion IVA para entidades de educacion superior, se registra un saldo a
31 de marzo de 2026 por valor de $266.167.414, frente a § 302.553.582 a diciembre de 2025,
presentando una variacién absoluta de -§ 36.386.168 y relativa del -12,03%, con una participacion del
91,12% dentro del grupe de cuentas por cobrar, constituyéndose como la subcuenta de mayer
materialidad.

Este saldo representa el valor reconocido por la Entidad para efectos de solicitud de devolucion ante la
Direccion de Impuesios y Aduanas Nacionales — DIAN. en el marco del beneficio establecido en el
articulo 92 de la Ley 30 de 1992, ¢l eual dispone goe las instituciones de educacidn superior no son
responsables del IVA v que, adicionalmente, las instituciones estatales u oficiales tienen derecho o la
devolucidn del IVA pagado en la adguisicion de bienes, insumos y servicios, mediante liquidaciones
periddicas conforme a la reglamentacidn vigente.

La wvariacion observada obedece principalmente a la dindmica operativa de la cuenta, derivada de la
interaccitn entre los recaudos reconocidos por los giros efectuados por la DIAN ¥ las causaciones del
IVA pagado con cargo al recurso 16 durante el primer trimestre, las cuales son objeto de radicacion para
solicitud de devolucidn ante dicha entidad.

El comportamiento de la subcuenta evidencia una adecuads gestion en la recuperacion de recursos
fiscales, con un impacto positive en la liquidez de la Entidad. No obstante, su alta participacion dentro
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del grupo requiere seguimiento permanente a los tiempos de radicacion, fiscalizacion y aprobacion por
parte de 1a DIAN, con el fin de garantizar la oportunidad en el recaudo.

En la subcuenta 1.3.84.90 — Otras cuentas por cobrar, s¢ presenta una variacion positiva del 10084,
correspondiente a un saldo de $1.410.810, originado por un valor pendiente de reintegro al fondo interno
de la ESDEG, derivado de un pago en exceso al proveedor ENEL por concepto del servicio de energia
eléctrica.

Durante el periodo, la Entidad constituyd tres obligaciones presupucstales con dicho proveedor: 1)
Obligacién No. 13226 por $17.046.800, ii) Obligacion No. 13326 por $12.478.300 y iii) Obligacién No.
13426 por $1.410.810. Inicialmente, la Tesoreria ejecutd el pago de la Obligacion No. 13426 medianie
cadena presupuestal; sin embargo, al tramitar las demds obligaciones, se presentaron inconsistencias en
el gistema por falta de cargue de facturas, lo que impidié continuar con el proceso ordinario de pago.

Como alternativa, se realizd el pago mediante traspaso a pagadurla y posterior utilizacidn del mecanismo
PSE hacia el fondo intemno, situacidn que generd un ermor operativo que conllevd al pago duplicado de la
Obligacion No. 13426 por $1.410.810, asi como al desfinanciamiento parcial de la Obligacidn No.
13326.

Con el fin de garantizar la continuidad del servicio, el fondo interno cubrié parcialmente el faltante por
$426.%810, mientras que un funcionario de Tesoreria aportd temporalmente $984.000 para completar el
pago. Posteriormente, la Entidad gestiond ante ENEL el reconocimiento del saldo a favor, donde el
provecdor dio como respuesta que no realizaria devoluciones en efectivo, sino que aplicaria estos
valores como abono a facturacion futura, situacion que fue regularizada en marzo de 2026,

No obstante, a nivel interno, se encuentra pendiente adelantar el trimite presupuestal para el reintegro de
Ios recursos al fondo interno, asi como la devolocion del valor asumido por el funcionario de Tesoreria,
lo cual da origen al reconocimiento de la cuenta por cobrar objeto de andlisis.

La situacidn corresponde a un evenio operativo no recurrente que generd un derecho de eobro
transitorio. Se requiere la gestion oportuna de los trdmites internos para su reguladzacion v cierre
comtable, garantizando Ia trazabilidad y control de los recursos.

NOTA3-G 16 - PROPIED PLANTA Y EQUI

A 31 de marzo de 2026, el grupo 16 — Propiedades, Planta y Equipo presenta un saldo de
$17.547.065.202, frente a $17.689.075.521 a diciembre de 2025, evidenclando una disminucidn de
$142.010.320, equivalente sl -0,80%. La variacion del periodo obedece a la dindmica de administracion
de los biepes de la Entidad, asociada a procesos de incorporacin, reclasificacion, reasignacion,
reintegros a bodega v reconocimiento de depreciacitn, en concordancia con las politicas contables del
Ministerio de Defensa Nacional,
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Su registro y control se adelanta a través del Sistema de Informacion Logistica SAP, implementado por
el Ministerio de Defensa Macional como sistema complementario de informacion reconocida en SITF

Maeidn.

En la subcuenta 1.6.35.01 — Maquinaria v equipo, a 31 de marzo de 2026 no se regisira saldo, frente a
$330.149.012 a diciembre de 2025, presentando una variacion absoluta de -§330.149.012 y relativa del -

100.00%.

El saldo de 2025 estaba conformado por adquisiciones de bienet nuevos derivadas de los contratos No.
180, 136, 191 ¥ 173 de 2025, asociados a equipos andiovisuales, antomatizacion tecnologica de aulas,
infraestructura tecnolégica v sepuridad perimetral. La variacién obedece a la reclasificacion de estos
bienes desde la cuenta de bienes nuevos hacia cuentas de activos en servicio, una vez fueron recibidos a
satisfaccion, instalados ¥ puestos en operacidn.

de al comportamiento normal del ciclo del activo, sin impacto en el valor total del grupo,
evidenciando la entrada en operacidn de los bienes.

Carrera 11 Mo, 102-50
Conmulader 3102738048

U e T

- |7 =



Escurlr Superior de Guerra “General Rafoel Reyes Prieto™ - Notas a los fnfornees Fimancieros @ marzo 31 de 2026

En la subcuenta 1.6.35.03 — Mucbles. ecnseres v equipo de oficing, a 31 de marzo de 2026 no s¢ presenta
saldo, frente a $31.893.000 a diciembre de 2025, con una variacion absoluta de -531.893.000 v relativa

et - 100, 00%.

El saldo de 2025 comespondia a bienes adquiridos principalmente en ¢l marco del Contrato No. 191-
MDMN-COGFM-ESDEG-2025, orientado a la automatizacion tecnologica de aulas. La varacion se
explica por la reclasificacion de estos bienes hacia cuentas de activos en servicio, en cumplimiento de sa
puesta en funcionamiento.

Refleja la incorporacion efectiva de los bienes al servicio de la Entidad, conforme a la gestidn operativa
de activos.

En la subcuenta 1.6.35.08 — Equipos de comunicacion y computacion, a 31 de marzo de 2026 no se
regisira saldo, frente a $390.459.648 a diciembre de 2025, evidenciando una variacidn absoluta de -
$390.459.648 v relativa del -100,00%.

El saldo de 2025 correspondia a la adquisicién y capitalizacién de equipos tecnoldgicos, derivados
principalmente del Contrato No. 191 de 20235, la Orden de Compra No. 154713 v ¢l reconocimiento de
bicnes ponderables asociados al Contrato No. 173 de 2025. La variacion s¢ origing en fa reclasificacion
de estos activos hacia cuentas de bienes en servicio, una vez cumplidas las condiciones para su uso
operativo.

Evidencia el fortalecimiento de la infraestructura teenoldgica institucional y la activacion de los bienes
adquiridos.

En la subcuenta 1.6.35.05 — Equipos de iransporte, traccidn ¥ clevacion. a 31 de marzo de 2026 no se
presenta saldo, frente a $470.881.020 a diciembre de 2025, con una variacidn absoluta de -$470.881.020
y relativa del -100,00%.

El saldo de 2025 correspondia a la incorporacion de vehiculos adquiridos mediante la Orden de Compra
No. 154195 de 20235, destinados al fortalecimiento del parque austomotor de la Entidad. La variacidn
obedece a la reclasificacion de estos bienes hacia cuventas de actives en servicio, una vez fueron
incorporados a la operacion institucional.

Comresponde al trdnsito normal de los bienes desde su adquisicion hasta su puesta en servicio,
evidenciando una adecuada gestion de la propiedad, planta y equipo.

En la subcuenta 1.6.55.09 — Equipo de ensefianza, a 31 de marzo de 2026 se registra un saldo de
$1.835.083.916, frente a $946.268.418 a diciembre de 2025, evidenciando una variacion abscluta de
$ERE.815.498 v relativa del 93,93%, con una participacitn del 10,46% dentro del grupo de Propiedades,

Planta y Equipo.
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La variacién positiva obedece pringipalmente a la incorporacidn ¥ asignacién de equipos al servicio
durante la vigencia 2026, por valor de $1.073.356.273, fortaleciendo la capacidad operativa y académica
de la Entidad.

Asl mismo, se registraron reintegros a bodega por valor de $184.540.774. asociados a bienes que fueron
retirados temporalmente del servicio para evaluacion técnica de su estado ¥ potencial de uso, lo cual
incidid en la dindmica de la cuenta.

El comportamiento de la subcuenta refleja un proceso de fortalecimientio de los activos destinados a la
formacidn académica, acompafiado de una gestibn activa de inventarios mediante reinlegros y
reasignaciones, evidenciando control y optimizacién en la administracidn de los bienes institucionales.

En la subcuenta 1.6.70.01 — Equipo de comunicacion, a 31 de marzo de 2026 sc¢ registra un saldo de
$10.380.781, frente a $142.168.918 a diciembre de 2025, evidenciando una variacion absoluta de -
£131.788.137 y relativa del -92,70%, con una participacion del 0,06% dentro del grupo de Propiedades,

Planta y Equipo.

La disminucidn se origing principalmente en el reintegro a bodega de bicnes por valor de $131.788.136,
realizado durante la vigencia 2026, con ¢l propdsito de que &l personal téenico competente adelante la
evaluacion del potencial de servicio de dichos activos, Este proceso s¢ enmarca en la gestion de
inventarios de la Entidad, orientada a determinar la viabilidad de reasignacion, transferencia a otras
dependencias o su eveniual baja. conforme a los lineamientos establecidos en el Manual de Bienes del
Ministerio de Defensa Nacional.

El comportamiento de la subcoenta refleja un proceso de depuracion vy optimizacion de activos,
evidenciando control sobre los bienes en uso y su adecuada administracion conforme a criterios técnicos

¥ operativos.

" - ¥

El grupo de Otros Activos tiene una participacion del 23.71% del total de Jos activos, que equivalena $
$ 5.550.231.551 pesos, en este grupo se reconoce todos los bienes de categoria de otros activos tales
como gasios pagados por anticipado por concepio de suscripciones y afiliaciones e intangibles.

Su registro ¥ control se adelanta a través del Sisterna de Informacién Logistica SAP, implementado por
el Ministerio de Defensa Nacional como sisiema complementario de informacién reconocida en SITF
Nacion, asi;
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En la subcuenta 1.9.05.05 - lmpresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones, a 31 de marzo de
2026 se regisira un saldo de $639.513.066,90. frente a $849.282.25244 a diciembre de 2025,
evidenciando una variacion absoluta de -$209.769.185,54 y relativa del -24,70%, con una participacion
del 11,52% dentro del grupo de otros activos.

La disminucidn obedece principalmente al reconocimiento de la amortizacién de activos diferidos
durante el primer trimestre de 2026. En particular, se destaca: i) la amortizacidn por $1.331.095
correspondiente al Contrato No. 175-MDN-COGFM-ESDEG-2025, celebrade con SPECTRUM
TECHNOLOGY 5.A.5., relacionado con el servicio de mantenimiento, imstalaciom. configuracion v
puesta en funcionamiento de puntos de red, asi como la renovacién y sostenimiento del camet digital
institucional; v ii) la amortizacidn por $208.438.089 correspondiente a la suscripcién a bases de datos
cientificas, derivada de la Resolucidn No. 102 de 2025 suscrita con CONSORTIA 5.AS.

Estos reconocimientos s¢ realizan de mancra sistemdtica conforme al principio de devengo. reflejando <l
consumo de los beneficios econdémicos asociados a los servicios contratados. El comportamiento de la
subcpenta es consistente con la naturalera de los activos diferidos, evidenciando su amortizacidn
progresiva ¥ el adecuado reconocimiento del gasto en funcion del tiempo y uso de los servicios, sin
Eenerar impactos atipicos en la estructura financiera de la Entidad.

b} COMPOSICION DEL PASIVO
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FPASTVOD A 31 D'PE MARZO DE 2026

El Pasivo presenta una disminucion del 73.85% frente al cuarto timestre del 2025, que en valor absoluto
es de § -2.488.006.577 pesos, la variacidn es producto en razdn a que se cerrd con un menor volumen de
cuentas por pagar a finales de marzo de 2026, por efectos de la  disponibilidad de PAC y/o fecha de
entrega de regibo a satisfaceion a finales de mes, lo que conlleva que la orden de pago no queda dentro
mes, de otra parte ¢l reconocimiento de otros pasivos por efecto de provisiones de ndmina ¥ retenciones
en la fuente,

Los hechos relevames y representativos de acverdo con la circular CIR2018-387 de fecha 19 de junio de
2018, tenemos asi:

NOTA S Grupo 24 - CUENTAS POR FAGAR

El grupo Cuentas por pagar, tiene una participacion del 61.21% del total de los pasivos, que equivalen a
§ 458.746.135 pesos, constituido principalmente por las siguientes cuentas:
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En la subcuenta 2.4.01,01 — Bienes y servicios, a 31 de marzo de 2026 se registra un saldo de
$373.204.903, frente a $1.019.085.188 a diciembre de 2025, evidenciando una variacién absoluta de -

pagar.

La disminucién observada obedece principalmente a la cancelacidn de las obligaciones constitwidas al
cierre de la vigencia 2023, en cumplimientio de 1a Programacion Anual de Caja (PAC) v del cronograma
de papos establecido, To cual redujo significativamente ¢l saldo pendiente por este conceplo al inicio de
la vigencia 2026.

Por otra parte, al cierre del primer trimestre de 2026 se reconocieron nuevas obligaciones derivadas del
recibo a satisfaccidn de bienes v servicios, debidamente soportadas en informes de supervision y
documentos contractuales. Dicho reconocimiento se efectudé sin disponibilidad inmediata de PAC al
cierre del periodo, en el marco del avance de la ejecucién presupuestal ¥ el cumplimiento de la cadena
presupucstal.

En particular, s¢ destaca ¢l reconocimiento asociado al Contrato No. 191-MDN-COGFM-ESDEG-20235,
comespondiente a la adguisicidn, configuracion v puesta en funcionamiento de la automatizacion
tecnoldgica de las aulas de la ESDEG, por un valor de $373.204.903.

El comportamiento de la subcuenta refleja una adecuada pestidn en la cancelacion de obligaciones de
vigencias anteriores, asi como una dindmica activa en la ejecucion contractual.

En la subcuenta 2.4.01.02 — Proyectos de inversion, a 31 de marzo de 2026 no se regisira saldo, frente a
$057.747.795 a diciembre de 2025, evidenciando una variacién absolota de -$957.747.795 v relativa del

=10),00%, con una participacion del 0,00% dentro del grupo de cuentas por pagar.

La disminucion obedece a la cancelacion total, durante la vigencia 2026, de las obligaciones asociadas a
proyectos de inversion gue se encontraban reconocidas al cierre de 2025, en cumplimiento de la
Programacion Anual de Caja (PAC) y del cronograma de pagos establecido. En consecuencia, al cierre
del primer trimestre de 2026 no se presentan saldos pendientes por este concepto, reflejando la atencidn
oportuna de los compromisos adquiridos en vigencias anteriores.

En la subcuenta 2.4.07.20 — Recaudos por clasificar, a 31 de marzo de 2026 se registra un saldo de
$984.000, frente a $6.311.660 a diciembre de 2023, evidenciando una variacidn absoluta de -$5.327.660
y relativa del -84,41 %, con una participacion del 0,21% dentro del grupo de ofros pasivos.

La disminucion obedece principalmente a la depuracidn de saldos registrados al cierre de la vigencia
anterior, mediante la adecuada identificacidn y reclasificacion de los recandos conforme a su naturaleza
comtable.

Mo obstante, al cierre del periodo se mantiene un saldo de $984.000, correspondiente al reconocimiento
del valor consignado por un funcionario de la Tesoreria de la Entidad, derivado de la situacitn
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identificada en la cuenta 1.3.84.90 — Otmas cuentas por cobrar, Este valor se reconoce de manera
transitorin mieniras se efecia el recando comespondiente por clasificar en la cuenta institucional.

El comportamiento de la subcuenta refleja una adecuada depuracidn de saldos y la existencia de
operaciones transitorias de regularizacidn contable, orientadas a garantizar la comrecta identificacion,
control y trazabilidad de los recursos financieros de la Entidad.

En la subcuenta 2.4,24.02 — Aportes a seguridad social en salud, a 31 de marzo de 2026 se registra un
saldo de $9.780.500, sin saldo a diciembre de 2025, evidenciando una variacién absoluta de $9.780.500
v relativa del 100,00%, con una participacion del 2,13% dentro del grupo de cuentas por pagar.

La variacion obedece al reconocimiento de la planilla de seguridad social correspondiente a los docentes
ocasionales, especificamenie por concepio de aportes a salwd descontados a los beneficiarios. Este
reconocimiento generd una cuenta por pagar al cierre del periodo, debido a que no se culmind
oportunamente el proceso de endoso requerido para su pago.

En consecuencia, la obligacion fue cancelada en el mes de abril de 2026, una vez se completaron los
trimites adminisirativos comespondientes, el comportamiento refleja una situacion operativa de caracter
temporal en el proceso de pago de aportes, sin impacto estructural en las finanzas de la Entidad,
evidenciando la necesidad de fortalecer la oportunidad en los procesos administrativos asociados a la

En la subcuenta 2.4.%0.55 — Servicios, a 31 de marzo de 2026 se registra un saldo de $15.454.351, frente
a $1.065.693.195 a diciembre de 20235, evidenciando una variacion absoluia de -51.050.238.844 y
refativa del -98,55%, con una participacion del 3,37% dentro del grupo de cuentas por pagar.

La disminucidn significativa obedece principalmente a la cancelacion de las obligaciones registradas al
cierre de la vigencia 2025, en cumplimicnto de la Programacion Anual de Caja (PAC) y del cronograma
de papos establecido, lo que redujo de manera sustancial el saldo pendiente por este concepto al inicio de
la vigencia 2026,

No obstante, al cierre del primer trimestre de 2026 se reconocieron nuevas obligaciones por valor de
$15.454,351, correspondientes a: i) $12.247.825, derivados del Contrato OC No. 147268 suscrito con
Servicios Posiales Nacionales 5.A.5., por concepto del servicio de operador postal oficial para la
ESDEG; y ii) $3.206.526, asociados al Contrato No. 109-MDN-COGFM-ESDEG-2026,
comespondiente al suministro de tiqueies aéreos en rutas nacionales para garantizar ¢l desplazamiento de
funcionarios y contratisias de la Entidad.

El comportamiento de la subcuenta refleja una adecuada gestion en la cancelacion de obligaciones de
vigencias anteriores ¥ una menor acumulacién de cuentas por pagar al cierre del periodo, evidenciando
eficiencia en la ejecucion financiera v control en la causacitn de compromisos. -

NOTA 6 — Grupo 25 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
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A 31 de marzo de 2026, el gmpnl 5 — Beneficios a los emp’remh}s pmaenm un saldo de $290.694.702,
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relativa del 603,09%,

Este comportamiento obedece al reconocimiento acumulado de las prestaciones sociales de los docentes
ocasionales, conforme al principio de devengo, las cuales se registran mensualmenic con base en las
certificaciones emitidas por el drea de personal de la ESDEG,

Adicionalmente, la variacion se encuentra influenciada por el incremento salarial promedio del 6%
aplicado a los docentes ocasionales para la vigencia 2026, as{ como por el aumento en el nimero de
docentes, estimado en 58 vinculaciones, factores que impactan directamente la base de liquidacicn de
las prestaciones sociales,
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El incremento del grupo Beneficios a los empleados se explica por:
v Acumulacion progresiva de prestaciones sociales
v Incremento salarial promedio del 6%
v Aumento en la planta de docentes ocasionales (58 vinculaciones)
+ Reconocimiento bajo principio de devengo

El comportamiento del grupo es coherente con la dindmica laboral de la Entidad, evidenciando un
mayor nivel de obligaciones laborales derivado del fortalecimiento del talento humano. Esto implica una
mayor presion de pago en el corto plazo, la cual debe ser gestionada mediante una adecuada planeacion
de PAC.
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c) COMPOSICION DEL PATRIMONIO

PATRIMONIO A 31 DE MARZO DE 2026
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El total del patrimonio asciende a 31 de marzo de 2026 a § 22 349 898 801,66 pesos.

De otra parte, los estados financieros de la entidad se encueniran desbalanceados lo que obedece a la
siguiente situacion asi:

“...De acuerdo con el instructive No. 19 del 11 de diciembre de 2012, en la hoja niimere 3, referente a
los registros contables, libros principales y estados contables estcin definidos en el SIIF-Nacidn
por ECP "entidad contable piblica”, 15-01-02 lo anterior tiene incidencia en: - Los regisiros
contables que se generen enire uwidades o subunidades dependientes del misme codigo
insiftucional, gencran regisiros contables por partida doble al interior de la ECP y po en cada
unidad o subunidad (Es el caso del MDN como ECP y subumidad ESDEGUE 15-01-02-001); -Al
mivel de auciliar contable, se reguiere la identificacion de cada wuna de las unidades o
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subunidades, gue conforman una ECP. Esta identificacion corresponde al Awxiliar PCI de
conexion. - Cuande el macro proceso de pagos, una unidad o subuwidad del sistema paga por
CHERIG e ofre uriddd O Subunidad que Slecuig o cadeni presupResial de gaxio ag gasio en wna
misma ECP, el sistema registra la salida de los recursoy con un crédilo en fa subcuenia 1110-
Depigitos en instifuciones financieras, que corresponda de la cuenia 1110-Deposiios en
instituciones flnancieras, en la subunidad gue pago y registrara el déblio cancelado del pasivo
en la subunidad gue efecuto la codena presupuestal de gasto.  Dentro de la funcionalidad de
SHF nacidn, estd la figura de tesoreria principal y tesoreria regional, una de las funciones de la
iesoreria principal es efectuar los pagos de las obligpaciones sin sitwacion de fondos de las
regionales, para la cual fodo recaudo del fondo Interno se transfiera a la tesoreria principal... "

La cuenta 3.1.05 Capital fiscal, presenta un saldo en la subcuenta 3.1.05.06 Capital fscal de § -
6.521.150.678 pesos, €l anterior valor estd afectado por ¢l procedimiento contable de acuerdo con el
instructive No. 19 del 11 de diciembre del 2012 y cruce de informacién desde el afio 2011 hasta el afio
2018, segin acta No 1850 de fecha 12 de diciembre de 2018.

La cuenta 3.1.09 Resultado de ejercicios anteriores, refleja un saldo de $ 28.871.049.479 pesos, de otra
parte, el saldo de la 3109, estd conformado por las signientes subcuentas 3.1.09.01 y 3.1.09.02 “Por
cambio de politica contable”, debido al traslado de los valores de la cuenta 3.1.45 “Impactos por la
transicidn al nuevo Marco de Regulacidn, de acuerdo con el literal €). En relacidn con el traslado manual
de los saldos de la cuenta 3145 IMPACTOS POR TRANSICION, a las respectivas subcuentas de la
cuenta 3.1.09 en encro de 2019, a fin de dar cumplimiente con lo establecido, en el numeral 9
ASPECTOS CONTABLES DE CARACTER GENERAL, de acuerdo con la CIR2019-27 de fecha 18 de
enero de 2019 expedida por ¢l MDN,

Para la vigencia 2019, se aclara los siguiente asi; {en razdn a que tiene impacto en la cuenta del
patrimonio).

De oira parie, la entidad como resuliado de la operacidn de acuerdo con su Misidn principal, para la
vigencia 2024 amojo un excedente por valor de § 11.977.533.146 pesos, sin embargoe, en el momenio
que SIIF Nacion realiza el cierme automatico y el traslade del ejercicio a la cuenia que representa el
resultado de la entidad a nivel de consolidado, se aclara lo siguiente, asi:

*...Con relacién al traslado automéatico que el sistema SIF realiza del resultado del ejercicio, v teniendo
en cuenta que ¢l sistema afecta Gnicamente la subcucnta 310902 Pérdidas o déficits acumulados, me
permito aclarar lo siguiente:

De acuerdo con ¢l concepto dado por la Contaduria Geperal de la Wacion 2011 (anexe). Resoluciones
CGN No. 385 del 03 de octubre de 2018 y su anexo y No. 625 del 28 de diciembre de 2018, el
Ministerio de Defensa Nacional se constituye como una sola Entidad Contable Publica (ECP eddigo
111000000, la cual se encuentra conformada por unidades intemas generadoras de informacion
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econdmica y financiers, en tal virtud, ¢l sistema SITF Nacidn realiza ¢l movimiento automético de cierme
v traslado del gjercicie a la cuenta que represente el resultado de la Entidad a nivel consclidado. Para el
cierre de la vigencia 2024 el Ministerio de Defensa Macional obtuvo una perdida consolidada por valor
de $720.113.386.459 (Setecientos veinte mil ciento trece millones trecientos ochenta y seis mil
cuatrocientos cincuenta y nueve pesos), la cual el sistema STIF reclasificd automdticamente por cada una
de las 119 PCI (umidades contables /subunidades ejecutoras), conira la subcuenta 310902 Pérdidas o
déficits acumulados, lo anterior sin peguicic gque al interior de algunas unidades ejecutoras hava
subimidades que tuvieron utilidad.

En conclusion, los asientos realizados por el sistemma SIF Nacidn, cumplen con marco normativo
establecide por la Contaduria ¥ por fal mzdn las Subiumidades no deben realizar reclasificaciones
manuales a los movimientos efectuados por el traslado automético del resultado del ejercicio en el
sistema SIIF Macion...”

2. ESTADO DE RESULTADOS
a) COMPOSICION DE LOS INGRESOS

Por disposiciones legales la Escusla Superior de Guerra a 31 de marzo 2026, reconoce como ingresos de
la nacién en la contabilidad, adicional al situado fiscal, los ingresos derivados de los Fondos Internos de
la ESDEG, produeto del cumplimiento de la misidn institucional, dichos ingresos estan respaldados por
la factura electronica de acuerdo con ¢l modulo de derecho y cartera de SIIF Macion v software de
propio SIF NACION,

Los Fondos Internos del Ministerio de Defensa fueron creados mediante el Decreto 2650 de 1971 y
reglamentado mediante Directiva Permanente MDN No.015 de 1999, comesponden a recursos
recaudados por la tesoreria de la entidad, son apropiados con recurso 16 FONDOS ESPECIALES SIN
SITUACION DE FONDOS, a través de la Ley de presupuesto.

De acuerdo con la CTR2018-387 de fecha 19 de junio de 2018 se aplicd un andlisis vertical a nivel de
subcuentias de cada uno de los elementos para determinar el porcentaje de participacion del total de
grupo, de tal manera que aquellas subcuentas que tengan una participacion superior al 10% o onma
variacidn superior al 100% en el saldo de la subcuenta serdn objeto de revelacidn, ademds de tener en
cuenta la materialidad en el valor.
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El total de ingresos acumulados a 31 de marzo de 2026 en el SIF Nacion asciende a $6.969.558.623,
evidenciando un incremento de $990.978.377, equivalents al 16,58%, frente al mismo periodo de la
vigencia 2023,

La estructura de ingresos esid concentrada principalmente en operaciones interinstifucionales, que
representan el $1,94% del total, con un valor de $5.710.639.997, registrando un incremento del 23,51%
respecio a marzo de 2025, Por su parte, la venta de servicios (servicios educativos) participa con el
|8,05%, alcanzando $1.258.326.434. lo que refleja una disminucion del -5.81% frente al periodo

comparativo,

En cuanto a transferencias v subvenciones, no se registran ingresos en la vigencia 2026, presentando una
variacién del -100%, mientras que los otros ingresos muestran una participacion marginal del 0,01 %,
con un valor de $592.192, evidenciando un leve incremento del 4,20%%.

El comportamiento de los ingresos evidencia una alta dependencia de las operaciones interinstitucionales
como principal fuente de financiacitn, mientras que los ingresos propios por prestacitn de servicios
presentan una leve contraccion, lo cual requiere sepuimiento para evaluar su tendencia dentro del ciclo
académico.

NOTA 8 Grupe 43 VENTA DE SERVICTOS

El grupo 4.3 — Venta de servicios a 31 de marzo de 2026, presenta un saldo de $1.258.326.434, frente a
$1.335.976.649 a marzo de 2023, evidenciando una variacion absoluta de -$77.650.214 y relativa del -
5.81%. Este comportamiento se explica por la dindmica propia del ciclo académico, la estacionalidad del
recaudo de matriculas ¥ el comportamiento de los servicios complementarios asociados a la actividad
cducativa.

El comportamiento del grupo Venta de servicios refleja:

@ Disminucién en ingresos por posgrados (componente principal)
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& Crecimiento importante en servicios conexos
@ Reduccién en devoluciones de ingresos

La entidad mantiene una estructura de ingresos estable, con una leve contraccidn asociada a la
estacionalidad del recando académico, compensada parcialmente por el fortalecimiento de servicios
complementanos.
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La subcuenta 4.3.05.15 Educacidn formal superor posigrados, a 31 de marzo de 2026 presenta un saldo
de $961.229.333, frente a $1.154.752.769 a marzo de 2025, con una wvaracion absoluta de -
$193.523.435 y relativa del -16,76%, representando el 76,39% del total del grupo.

La disminuciin obadece al comporiamiento propio del ciclo académico v del proceso de recaudo de
matriculas. En ¢l primer timeste de cada vigensia se registra ¢l recaudo residual del primer corte
académico, cuyo proceso de matriculas inicia en la vigencia anterior. Para ¢l primer semestre de 2026,
dicho proceso inicid en diciembre de 2025 y finalizo en enero de 2026, afectando la distribucion
temporal del recaudo.

La wvanacion responde a un comportamiento cstacional del ngreso académico, sin evidenciar
afectaciones cstructurales en la demanda de programas de posgrado.

La subcuenta 4.3.05.50 Servicios conexos a la educacidn, a 31 de marzo de 2026 registra un saldo de
$300,330.101, frente a $185.904.920 a marzo de 2025, con una variacion absoluta de $114.425 181 y
relativa del 61,55%, con una participacion del 23,87%.

Comesponde a ingresos por derechos de grado, homologaciones, cursos no formales, entre otro
reconocidos mediante facturacion electrdnica

Carmsta 11 Mo, 102-50
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El incremento refleja una mavor dindmica en la prestacion de servicios complementanos, cvidenciando
fortalecimiento en las fuentes de ingreso alternas y contribuyendo positivamente a la sostenibilidad
nnanciera de ia cnodad.

La subcuenta 4.3.95.01 Servicios Educativos, a 31 de marzo de 2026 presenta un saldo de -§3.233.000,
frente a -$4.681.040 a marzo de 2025, con una variacién absoluta de $1.448.040 y relativa del -30,93%,
con una participacidn del -0,26%.,

Cormesponde al reconocimiento de devoluciones de ingresos por servicios académicos, cn aplicacion de
la Resolucidn 051 de 2021 y su modificatorio 050-1, relacionadas principalmente con apoyos
académicos autorizados.

La disminucidon de las devoluciones evidencia un menor nivel de ajustes sobre ingresos previamente
reconocidos, lo cual impacta positivamente la estabilidad del ingreso neto.

NOTAYG ASYS CIONE

A 31 de marzo de 2026, el grupo 4.4 — Transferencias y subvenciones no presenta saldo, frente a
$18.270.120 registrado a marzo de 2025, evidenciando una variacion absoluta de -$18.270.120 y relativa
del -100,00%, con una participacion del 0,00% dentro del total de ingresos, asf:

18,3704 RIS
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La variacion se origing en la subcuenta 4.4.28.30 — Bienes, derechos y ecursos en efective procedentes
del sector privado, en la cual, durante el primer trimestre de 2025, se reconocieron bienes v servicios
recibidos por concepto de ponderables enfregados por contratistas de la Entidad, debidamente
certificados por los supervisores. En particular, se registrd un valor de $18.270.120, representado en
bienes de consumo y activos fijos, en el marco del Contrato No. 161-MDN-COGFM-ESDEG-2024,
correspondiente al mantenimiento mayor v adecuaciin del drea de bienestar y formacion integral de la
ESDEG.

Para el primer trimestre de 2026 po se registran operaciones de esta naturaleza, lo que explica la
ausencia de saldo en la subcuenta.

La variacion corresponde a un comportamisnto no recurrente asociado a la ejecucidn contractual de la
vigencia anterior, sin impacto estructural en la generacion de ingresos de la Entidad.
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NOTA 10 Grapo 47 OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES

A 31 de marzo de 2026, el grupo 4.7 — Operaciones interinstitucionales presenta un saldo de
$5.710.639.997, frenle a $4.623.765.154 a marzo de 2025, evidenciando una variacion absoluta de
$1.086.874.843 y relativa del 23,51%, con una participacion del 81,94% dentro del total de ingresos.

Este comportamiento refleja el fortalecimiento de los recursos provenientes del nivel central,
constituyéndose comao la principal fuente de financiacidn de la Entidad.
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La subcuenta 4.7.05.08 Funcionamiento, a 31 de marzo de 2026 presenta un saldo de $4.59E.823.352,
frente a $2.615.800.224 a marzo de 2025, con una variacidn absoluta de $1.983.023.128 v relativa del
75.81%. El incremento obedece principalmente a la disponibilidad de recursos de PAC por recurso 10,
destinados al pago de cuentas por pagar, incluyendo obligaciones provenientes de la vigencia 2025 v las
reconocidas en la vigencia 2026.

En particular, se destacan:

¥ (Gastos generales de funcionamiento: $2.815.252.348
¥ Pago de nomina de docentes y cargas parafiscales: $1.783.571.009

El comportamiento evidencia una mayor ejecucion de recursos de funcionamiento, especialmente en
obligaciones laborales v operativas, fortaleciendo la capacidad de operacion institucional.

La subcuenta 4.7.05.10 Inversién, a 31 de marzo de 2026 registra un saldo de $965.114.29%, frente a
$1.855.673.023 a marzo de 2025, con una variacidn absoluta de -$890.558.725 v relativa del -47,99%.

La disminucion se explica por la menor dindmica de pagos con cargo a recursos de inversion (recurso
11), en comparacién con la vigencia anterior. en la cual se registraron mayores giros del Tesoro
Macional destinados a la adquisicién de bienes v servicios.

La variacidm esta directamente relacionada con:
=  FEl nivel de coentas por pagar constituidas al cierre de cada vigencia

=  Su cancelacidn conforme a la disponibilidad de PAC
= El cumplimiento del recibido a satisfaccion

Corera 11 No, 102-50
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Refleja una desaceleracion en la ejecucidn de recursos de inversidn durante el periodo, sin que implique
necesariamente una reduccion estructural del presupuesto.

b) COMPOSICION DE LOS GASTOS

En esta denominacion sc incluyen los grupos que representan los decrementos en los benelicios
econdmicos o en potencial de servicios, producidos a lo largo del periodo contable, producto de la salida
de flujo de efectivo, disminucidn de los activos o por la generacion o aumento de los pasives, dando
como resultado el decremento del patrimomo.
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El total de gastos acumulados a 31 de marzo de 2026 de la ESDEG asciende a $12.226.420.036,
evidenciando un incremente de $3.031.688.236, equivalente al 32,97%, frente al mismo periodo de la
vigencia 2023, El grupo de mayor participacion corresponde a los gastos de administracion ¥ operacion,
con un 3587%. por valor de $4.385.936.361, seguido por el grupo de deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones, que representa el 5,61%, con un valor de $685.838.484. Por su parte, los
ofros gastos registran una participacion del 0,40%, por valor de $48.951.760.
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La estructura del gasto evidencia una concentracion en los costos operativos necesanos para el
funcionamiento de la Entidad, con un crecimiento significativo frente al periodo anterior. coherente con
la mayor ejecucitn institucional durante la vigencia 2026.
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La subcuenta 5.1.01.01 Sueldos, Presenta un saldo de $1.394.381.236, frente a §1.255.770.051 en 2025, |
con una variacion de $138.61 1185 (11,04%) y una participacién del 31,79% dentro del grupo.

El incremento obedece al reconocimiento del gasto de némina del personal docente ocasional y hora
citedra para la vigencia 2026, explicado por el incremento salarial promedio del 6% y 1%,
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respectivamente, asi como por el aumento en el nlmero de docentes 58 adicionales, principal
componente del gasto, asociado al fortalecimiento académico.

La subcuenta 5.1.08.03 Capacitacién, bienestar social y estimulos, Presenta una variacidn negativa del
100% frente al primer trimestre de la vigencia 20235, originada en que durante dicho periodo se
reconocid la ejecucion del Contrato No. 198-MDN-COGFM-ESDEG-2024, cuyo objeto corresponde a
la prestacion del servicio de capacitacion en simulacion de aprendizaje experiencial, orientado al
fortalecimiento del liderazzo y el trabajo en equipo de los alumnos nacionales ¢ internacionales del
Ejército Nacional, Armada Nacional ¥ Fuerza Aérea Colombiana,

Para el primer trimestre de 2026 no se registra ejecucidn de este tipo de servicios, lo que explica la
disminucidén total de la subcuenta. En este sentido, la variacién obedece a un comportamiento no
recurtente, asociado a la ejecucidn contractual de la vigencia anterior, sin generar impactos en la
operacion estructural ni en el cumplimiento de la mision institucional de la Entidad.

La subcuenta 5.1.11.21 Impresos, publicaciones, suscripciones v afiliaciones, A 31 de marzo de 2026, la
subcuenta presenta un saldo de $238.071.681, fremte a lo regisirado en el mismo periodo de 2025,
evidenciando una variacion absoluta equivalente al valor reconocide en la vigencia 2026 v una variacion
relativa del 100%, con una participacion del 5.43% dentro del grupo.

Esta vartacion se onging en ¢l cambio en el reconocimiento contable aplicado a partir de la vigencia
2026, incorporande la amortizacion de diferidos asociados a suscripciones digitales, asi como la
gjecucion de contratos de vigencias futuras relacionados con servicios editoriales v tecnolbgicos de la
Entidad.

En este sentido, durante ¢l periodo se reconocid la amortizacion correspondiente a la suseripecion a bases
de datos cientificas, conforme a la Resolucién No. 102 de 2025 suscrita con CONSORTIA 5.A8., por
un valor de $208.438.090, asi como la amortizacion derivada del Contrate No. 175-MDN-COGFM-
ESDEG-2025 por $1.331.096, correspondiente al mantenimienio y sostenimiento del camet digital
institucional, ¥ el reconocimiento asociado al Contratn No. 177-MDN-COGFM-ESDEG-2025 por
$28.302.495, relacionado con el sostenimiento del repositorio digital institucional.

La wvaracion refleja ¢l fortalecimiento de los procesos de transformacion digital, gestion del
conocimiento ¥ acceso a informacion académica especializada, en concordancia con la modemizacitn
tecnoldgica de la Entidad.

La subcuenta 5.1.11.49 Servicio de asco, cafeteria, restaurante v lavanderia, a 31 de marzo de 2026,
presenta un saldo de $331.720.104, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2025 por $94.217.962,
evidenciando una variaciom absoluta de $237.502.142 vy una variacion relativa del 252,08%, con una
participacion del 7,56% dentro del grupo.

Esta variacidn se origina en el reconocimiento de la ejecucitn de la Orden de Compra No, 154331,
comespondiente a la prestacion del servicio integral de aseo para las instalaciones de la Entidad. La
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vanacion reflgja un mayor nivel de contratacion de servicios operativos neccsarios para el
funcionamiento institucional.

La subcuenta 5.1.11.54 Organizacidén de eventos, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un saldo
de $375.069.101, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2025 por $97.447.976, evidenciando una
variacidn absoluta de $277.621.125 v una variacitn relativa del 284 89%, con una participacidn del
8.55% dentro del grupo. Esta variacidn s¢ origina en la ¢jecucion del contrato de operador logistico para
la organizacion, administracion v ejecucion de eventos institucionales. La variaciom refleja el
fortalecimiento de las actividades misionales v de proyeccion institucional.

La subcuenta 5.1.11.79 Honorarios, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un saldo de
$945.208.500, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2023 por $798.977.933, evidenciando una
variacion absoluta de $146.230.567 v una variacion relativa del 18,30, con una participacion del
21,55% dentro del grupo.

Esta variacion se origina principalmente en el reconocimiento de contratos por presiacion de servicios
con personas naturales v juridicas, suscritos con €l fin de coadyuvar a la gestién misional, académica,
administrativa v de apoyo institucional de la Entidad.

Asi mismo, parte del incremento se explica por los ajustes en los honorarios de los prestadores de
servicios, de conformidad con las condiciones contractuales. asi como por el fortalecimiento de las
capacidades técnicas requeridas para el cumplimiento de la mision instifucional.

Los gastos reconocidos corresponden & servicios profesionales v especializados que no generan vinculo
laboral ni beneficios econdmicos futuros para la Enfidad, destacandose la contratacidn con personas
naturales por un valor de $942.734.000, as{ como el Contrate No. 137-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
correspondiente a la prestacion de servicios para la realizacion de evaluaciones médicas ocupacionales,
elaboracion de profesiograma y aplicacién de la bateria de riesgo psicosocial para cargos especificos del
personal docente de la ESDEG, por valor de $2.474.500.

La variaciom refleje el fortalecimiento de la gestion institucional mediante la vinculacion de servicios
especializados, necesarios para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Entidad.

La subcuenta 5.1.11.80 Servicios, a 31 de marro de 2026, la subcuenta presenta un saldo de
$196.276.614, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2025 por $150.113.292, evidenciando una
variacion absoluta de $46.163.322 v una variacidn relativa del 30,75%, con una participacion del 4,48%
dentro del grupo.

Esta variacidn se origina principalmente en el reconocimiento de contratos por prestacion de servicios
con personas naturales v juridicas, suscritos con el fin de apoyar la pgestion misional, académica
administrativa ¥ de soporte institucional de la Entidad.
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Asi mismo, ¢l incremento s¢ explica por los ajustes en las condiciones contractuales y ¢l fortalecimicnto
de las capacidades técnicas requeridas para la operacion institucional.

Los gastos reconocidos corresponden a servicios técnicos especializados que no generan vinculo laboral
ni beneficios econdmicos futuros para la Entidad, destacdndose la contratacion con personas naturales
por un wvalor de $127.813.001, asi como el Contrato No. 197-MDN-COGFM-ESDEG-2025,
cormespondiente al servicio de soporte técnico en sitio para la infraestructura tecnologica de la ESDEG v
la Biblioteca Central de las Fuerzas Militares, por un valor de $68.463.613.

La variacion refleja el fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y de los servicios de soporte
institucional, en linea con las necesidades operativas de la Entidad.

PROVISIONES

La cuenta Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones, cierra con un saldo a fin de mes §
#89.211.026 pesos, con un grado de participacidn del B.38% del total de los gastos, presenia un aumento
del 18.5%% frente al mismo perniodo de 2023, comprende el valor estimados para reflejar el desgaste o
perdida de la capacidad operacional por ¢l wso de los bienes, su consumo, o deterioro, asi como, los
montos para cubrir las posibles pérdidas que estdn sujetas a condiciones de incertidumbre en relacidn
con su cuantia y/o vencimiento,

La cuenta 5.3.60 Depreciacion de propiedades, planta v equipo, a 31 de marzo de 2026, la subcucnta
presenta un saldo de $532.661.714, frente a lo registrado en ¢l mismo periode de 2025 por

Carrara 11 Mo, 102-50
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$334.924.997, evidenciando una variacién absoluta de -$2.263.283 v una variacion relativa del -0,42%,
con una participacion del 77.67% dentro del grupo.

Esta variacidon se origina en ¢l reconocimiento sisteméftico de la depreciacion de los activos fijos de la
Entidad, correspondiente a la pérdida de la capacidad operativa por el uso y consumo del potencial de
servicio de los bienes, calculada bajo el méiodo de linea recta, conforme a las politicas contables
aplicables.

A nivel de subcuentas, se presentan comportamientos mixtos, destacindose el incremento en la
depreciacion de maquinaria ¥ equipo por $75.567.495 (93.26%), asi como en equipos de transporte,
traccidn y elevacion por $7.957.030 (21.52%). asociado a Ia entrada en operacidn de nuevos activos.

En contraste, se observa una disminucion en equipos de comunicacion v computacién por -584.051.857
(-24,93%), y en bienes muebles en bodega por -$8.809.149 (-88.,23%), derivado de reclasificaciones,
bajas y cambios en la condicidn de uso de los activos,

La variacion refleja ¢l comportamiento dinamico del activo fijo. influenciado por la incorporacion,
reasignacion, depreciacién v depuracidon de bienes, sin afectar la consistencia del reconocimiento
contable del consumo de los activos.

La cuenta 5.3.66 Amortizacion de activos intangibles, a 31 de marzo de 2026, la subcoenta presenta un
saldo de $153.176.770, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2025 por $86.120.874,
evidenciando una variacién absoluta de $67.055.896 y una variacion relativa del 77.86%, con una
participacidn del 22,33% dentra del grupo.

Esta variacion se origina en ¢l reconocimiento sistemético de la amortizacion de los activos intangibles,
correspondiente al consumo del potencial de servicio de licencias, softwares y otros activos intangibles,
calculado mediante el método de linea recta, conforme a las politicas contables institucionales.

A mivel de subcuentas, se destacan incrementos en licencias por $29.459.486 (116,31%) v en softwares
por 542,287,274 (78,38%), asociados a la entrada en operacién y amortizacion de nueves desarrollos y
herramientas tecnolégicas. Por su parte, se presenta una disminucidn en otros activos intangibles por -
$4.690.864 (-68,57%), derivada del agotamiento del potencial de servicio de dichos activos.

La variacion evidencia el fortalecimiento de la infracstructura tecooldgica v digital de la Emtidad, asi
como el reconocimiento adecuado y progresivo del consumo de los activos intangibles.

NOTA 13 Grupo 58 OTROS GASTOS

El grupo 5.8 — Owros pastos presenta a 31 de marzo de 2026 un saldo de $48.951.760, frente a
$9.773.865 en el mismo periodo de 2025, evidenciando una variacion absoluta de $39.177.895 y
variacion relativa del 400,84%, con una participacion del 0,40% dentro del total de gastos.
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Este comportamiento obedece principalmente al reconocimiento de devoluciones de ingresos y ajustes
contables asociados a procesos de depuracion de cartera v regularizacién de operaciones de vigencias
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La subcuenta 5.8.90.19 Perdida por haja en coentas de activos no financieros, A 31 de marzo de 2026, la
subcuenta no presenta saldo, frente a lo registrado en ¢l mismo periodo de 2025 por $9.773.865,
evidenciando una variacion absoluta de -$9.773.865 v una varacion relativa del -100%, con una
participacion del 0,00%% dentro del grupo.

Esta variacidn se origina en que durante el primer trimesire de la vigencia 2025 se reconocio la pérdida
por baja de activos, de acuerdo con el procedimiento establecido en el Manual de Bienes del Ministerio
de Defensa Nacional, En particular, corresponde a la baja en cuenta de una motocicleta gue sufrid un
siniestro en la vigencia 2024 y que, tras la validacidn de la Aseguradora Solidaria, fue declarada como
pérdida total en 2025, generando ¢l reconocimiento contable de la pérdida v su posterior indemnizacion.

Para el primer trimesire de 2026 no se registran operaciones de esta naturaleza, lo que explica la
disminucidn total de la subcuenta. En este senfido, la variacidn obedece a un comportamiento no
recurrente, sin impacto estructural en la operacién de la Entidad.

La subcuenta 5.8.90.90 Otros gastos diversos, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un saldo de
$44.266.200, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2023, evidenciando una variacidn absoluta de
$44.266.260 y una variacion relativa del 100%, con una participacion del 90,43% dentro del grupo.

Esta variacién se origina en la ejecucidn del proceso de anulacion de facturas electrinicas
cormrespondicntes a la vigencia anterior, realizado mediante la emision de notas crédilo a través del
maddulo de Derechos y Cartera.

Una vez culminado el proceso, la imputacidn contable se registrd de manera transaccional en el SHF
Nacion, afectando la cuenta auxiliar 589090005 - Devolucidn de ingresos diversos de la vigencia
anterior, Es imporiante precisar que esie regisiro corresponde a ajusies derivados de la anulacion de
facturacion  previamente reconocida. La variacion refllejs procesos de  depuracidn contable v
regularizacion de ingresos de vigencias anteriores.

La subcuenta 5.8.95.01 Servicios Educativos, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un saldo de
$4.685.500, frente a lo registrado en el mismo periodo de 2025, evidenciando una variacidn abscluta de
$4.685.500 y una variacitn relativa del 100%, con una participacion del 9,57% dentro del grupo. Esta
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variacién se origina en el reconocimiento de la devolucidn de ingresos por concepto de servicios
educativos, correspondientes a valores recaudados v facturados en la vigencia 2025.

El proceso de devolucion se realizd mediante la emision de notas crédito a través del modulo de
Derechos y Cartera. Una vez finalizado, la imputacién contable se regisind de manera transaccional en el
S1IF Nacidn, afectando la cuenta auxiliar 589501001 - Servicios Educativos.

Es importante precisar que este reglstro corresponde a devoluciones de ingresos a favor de lerceros
{(acreedores), derivadas de ajustes en la facturacion previamente reconocida.

La clase 8.3 — Dendoras de conirol presenta un saldo a 31 de marzo de $211.936.452, frente a
$145.279.131 en el mismo periodo de 2025, evidenciando una variacion absoluta de $66.657.320 v una
variacién relativa del 45,88%, con una participacion del 100,002 dentro de la clase.

Este comportamiento se encuenira asociado principaimente al reconocimiento v control de bienes
almacenados para consumo, en cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contaduria General de
la Nacidm ¥ el Ministerio de Defenza Nacional.

¥ Implementacién normativa CGN (Resoluciones 417/2023, 0B6/2024 y 444/2024)

¥ Fortalecimiento del control de inventarios de consumo

v" Registro adecuado de bienes no capitalizables

¥ Variaciones explicadas por entradas, salidas v control administrative, sin impacto financiero
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La subcuenta 8.3.15.10 F'mpindaﬂm,plauta}rcquipu a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un
saldo de $2800.000, frente a $17.234.535 en el mismo periodo de 2025, evidenciando una variacidn
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del grupo.

Esta variacion obedece a la destinacidon final de una motocicleta que sufrié un sindestro en la vigeneia
2024 v que, tras la validacion por parte de la Aseguradora Solidaria, fue declarada pérdida total en 2023,
generando su respectiva indemmnizacion y refiro del control.

La subcuenta 8.3.74.01 dotacidn de trabajadores, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un saldo
de $33.372.621, frente a $6.022.401 en 2025, con una variacidn abscluta de $27.350.220 y relativa del
454,14%, con una participacidn del 15,75%.

Esta variacion se origina en el reconocimiento v control de bienes de consumo destinados a dotacidn, en
cumplimiento de las Resoluciones No. 417 de 2023, 086 de 2024 y 444 de 2024 de la CGN, que
establecen el registro de estos bienes en cuentas de orden. El saldo corresponde principalmente a
material de intendencia (camuflados) disponibles para suminisiro.

La subcuenta 8.3.74.02 Combustibles y Lubricantes, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un
saldo de $3.578.926, frente a $12.334.476 en 2025, evidenciando una variacion absoluta de -$8.755.551
y relativa del -70,98%, con una participacion del 1.69%. La variacidn se explica por la salida de bienes
de consumo al servicio, registrada mediante drdenes de suministro, lo que reduce el zaldo disponible. El
saldo corresponde a lubricantes y aceites destinados al parque automotor de la Entidad.

La subcuenia 8.3.74.90 Otros bienes almacenados para consumo, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta
presenta un saldo de $105.613.763, frente a $42.397.420 en 2025, evidenciando una variacion absoluta
de $63.216.344 y relativa del 149,10%, con una participacion del 49,83%. Esta variacidn obedece al
incrementio en el stock de bienes de consumo regisirados en cuentas de orden, conforme a la normativa
vigente. El saldo estd conformado por material de estimulos, papeleria, viveres v ferreteria, disponibles
para el funcionamiento institucional.

La clase 8.9 — Deudoras por contra (CR) presenta un saldo de -5211.936.452, frente a -$145.279.131 en
2025, evidenciando una variacion absoluta de -$66.657.320 y relativa del 45,88%, con una participacion
del 100,00%. Estas cuentas reflejan la contrapartida de las deudoras de control, parantizando el
equilibrio contable sin afectar la situacion financiera de la Entidad.

La subcuoenta 8.9.15.06 Bienes y Derechos retirados, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta presenta un
saldo de -$800.000, frente a -$17.234,535 en 2025, evidenciando una variacion absoluta de $16.434.535
y relativa del -95,56%, con una participacidon del 0,38%. La variacién commesponde al refiro definitivo del
bien siniestrado (motocicleta), coherente con lo registrado en la cuenta 8.3.15.10.

La subcuenia 8.9.15.74 Bienes almacenados para consumo, a 31 de marzo de 2026, la subcuenta
presenta un saldo de -$143.846.153, frente a -$60.754.297 en 2025, evidenciando una variacion absoluta
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de -$83.091 855 y relativa del 136,77%, con una participacion del 67,87%. Esta variacidn se origina en
el reconocimiento ¥ control de bienes almacenados pam comsumo, en cumplimiento de la normativa
vigente de la CGN y la Circular No. C20250321000079 del Ministerio de Defensa Nacional.

El saldo estd conformado por bienes de consumo tales como intendencia (camuflados). lubricantes,

aceites, viveres, papeleria y ferreteria, reflejando el fortalecimiento del control administrativo sobre
inventarios de consume.

Lol

MORA CASTANEDA
a “General Rafael Reyes Prieto”™

Profesional de Defensa AL
Contador Escuela Superior de
T.P,

Capitin de Fragata CLAUD

Jefe Departamento i ive y Ordenador del Gasto
Escuela Superior de Guoens RCTE

Camara 11 No. 102-50
Ceamitadar: 3102730040

WERLBEOED, BOLLCD

- 4] -



