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introducciOn

Comando General FF.MM.

Sector Defensa y Seguridad
Escuela Superior de Guerra

Cabe resaltar que, para cumplir con este documento rector, el principal desafio que enfrentar^ la Escuela 
Superior de Guerra ser£ armonizar la calidad educativa necesaria para entregar a las Fuerzas Militares 
graduados competentes, capaces de responder a los riesgos presentes y futures, con la compleja situacidn 
fiscal que atraviesa el sector defensa.

La Gufa de Planeamiento Estratdgico ESDEG constituye el instrumento rector mediante el cual la Escuela 
Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto” orienta sus procesos de planificacidn, gestion 
institucional, toma de decisiones y alineacidn estratdgica. Su propdsito es asegurar que todas las 
dependencias operen bajo un mismo marco metodologico, articulado con el Plan Estrategico ESDEG 2042, 
el Plan de Desarrollo ESDEG 2025-2028, el Sistema Integrado de Gestion y los lineamientos de calidad 
educativa del Ministerio de Educacidn Nacional.

Este context© exige adoptar mecanismos proactivos y eficientes para gestionar recursos limitados en un 
entorno de incertidumbre, Io cual podn'a impactar el logro de los objetivos en los proximos afios. Asimismo, 
demanda medir con precision el avance de la gestibn, no solo desde la eficacia, sino tambibn desde la 
eficiencia y la efectividad, garantizando en todo momento una actuacion transparente y legitima.

•Plan Estrategico
Institucional 2024-2026

•Objetivo Estrategico 4

Por Io anterior, este documento materializa la articulacion entre el Plan Estrategico ESDEG 2042, el Plan de 
Desarrollo ESDEG 2025-2028, la Politica de Educacibn para la Fuerza Publica (PEFuP) y los lineamientos 
del Plan Estrategico Institucional 2024-2026 del Comando General de las Fuerzas Militares. Su despliegue 
se estructura de la siguiente manera:

•Politica de Educacidn para 
la Fuerza Publica PEFuP 
2021-2026.

Plan Estrategico ESDEG 2042
Plan de Desarrollo ESDEG 
2025-2028

Guia de Planeamiento 
Estrategico ESDEG 2025- 
2026

Esta guia ofrece lineamientos claros para garantizar que la ESDEG avance hacia el fortalecimiento de la 
formacibn de lideres militares y civiles, la consolidacibn de capacidades investigativas, la proyeccibn 
institucional nacional e internacional, el aseguramiento de la calidad y la optimizacibn de los recursos 
institucionales.
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ALINEACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG 2042 CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS COGFM

INICIATIVAS ESDEG 2026 Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG (OEE).

PROCESOINICIATIVA

M01

M015. Estructura y procesos acadOmicos.

S02continuo y

M01

M015. Estructura y procesos acadOmicos

Con el fin de dinamizar los Objetivos Estrategicos de la ESDEG, se ha dispuesto un conjunto de iniciativas 
para la vigencia 2026 orientadas al cumplimiento de los OEE. Dada la naturaleza de la ESDEG como 
Institucion de Educacidn Superior, dichas iniciativas se caracterizan por su alineacion con los Factores de 
Acreditacion Institucional establecidos por el Ministerio de Educacidn Nacional, de la siguiente manera:

O.E.-4: Fortalecer la calidad educativa soportada en el Sistema Integrado de Gestion y 
el Sistema Interne de Aseguramiento de la Calidad Educativa a trav6s de los procesos 

de autoevaluacidn, autorregulacidn y mejoramiento continuo para alcanzar y 
mantener reconocimiento institucional.

O.E.-3: Afianzar la proyeccidn institucional mediante la apropiacion social del 
conocimiento con programas de extensidn, impacto de los graduados en la sociedad, 

relaciones interinstitucionales a traves de convenios y mecanismos nacionales e 
internacionales, fortaleciendo la movilidad acad^mica e investigativa, posicionando la

ESDEG como referente en seguridad y defensa. _

O.E.-5: Optimizar las capacidades humanas, logisticas, financieras y tecnoldgicas, para 
la viabilidad y crecimiento de la institucion, soportado en la planeacion estrat^gica y 

administrativa.

OBJETIVO ESTRAT^GICO No 4: 
Fortalecer la gestidn del talento 

humano, la educacidn, la legitimidad 
de los miembros de las Fuerzas 

Militares y el desarrollo de 
instrumentos de gestion Institucional 

del Comando General.

O.E.-2: Generar investigacidn de impacto en temas de seguridad y defensa, 
incentivando la produccidn y publicacion de estudios en revistas cientificas, 

generacidn de doctrina conjunta y fomento de la visibilidad nacional e internacional 
de la ESDEG en el ambito cientifico.

O.E.-l: Fortalecer la formacion integral de llderes militares en el Ambito operacional o 
estratdgico, asi como lideres civiles estratdgicos conforme al contexto institucional, a 
travds del desarrollo de programas academicos de alta calidad, contribuyendo con la 

funcion constitucional de las Fuerzas Militares.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: “Fortalecer la formacidn integral de lideres militares en el Ambito operacional 
o estrateqico, asi como lideres civiles estrategicos conforme al contexto institucional, a traves del desarrollo 
de programas academicos de alta calidad, contribuyendo con la funcion constitucional de las Fuerzas 
Militares.”

FACTOR ACREDITACION 
________INSTITUCIONAL________ 
5. Estructura y procesos academicos

El Plan Estrategico ESDEG 2042 vigente, establecid cinco (5) Objetivos Estrategicos ESDEG, alineados con 
el Objetivo 4 del Plan Estrategico Institucional 2024-2026 del COGFM, asi:

Actualizar los programas integrando prospectiva 
estrategica y aneiisis geopolitico, para los cursos de 
ascenso CAEM-CIDENAL-CEM-CIM.________________
Adoptar plataformas tecnoldgicas para simulacidn, realidad 
aumentada y ensehanza virtual._____________________
Desarrollar el sistema de informacibn institucional, que 
soporte la toma de decisiones de la alta direccidn._______
Desarrollar estrategias para el seguimiento de los 
resultados de aprendizaje de los estudiantes. _______
Desarrollar un modelo educative basado en competencias 
globales, htica y liderazgo.

4 Mejoramiento 
autorregulacibn.
11. Comunidad de estudiantes.
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INICIATIVA PROCESO

MOI

5. Estructura y procesos acadOmicos. M01

continue S02y

5. Estructura y procesos acadOmicos. M01

10. Comunidad de profesores. M01

1. Identidad Institutional. E01

5. Estructura y procesos acadOmicos. M01

INICIATIVA PROCESO

M02

M02

M03e

M02

M02

M02

M02

M02

M02

Consolidar los avances de las lineas de investigation y 
fomentar publicaciones cientlficas relevantes.

Fomentar redes de investigation y financiaciOn para 
proyectos estratOgicos.

Generar productos de DTI segun tipologia de MinCientias 
en concordancia con las lineas de investigation.

6. Aportes de la investigation, la 
innovation, el desarrollo tecnolOgico 
y la creaciOn al entomo.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: “Generar investiqaeion de impacto en temas de sequridad y defensa, 
incentivando la produccion y publication de estudios en revistas cientificas, generation de doctrina conjunta 
y fomento de la visibilidad national e international de la ESDEG en el Ombito cientifico.”

Incrementar el impacto social de los resultados de 
investigation.__________________________________
Investigar, documentar y difundir la historia y la memoria 
histOrica militar en el contexto del conflicto armado.

Medir el impacto social de la investigation y la 
transferencia de conocimiento de los productos.________
Publicar y difundir investigaciones en medios indexados y 
espacios especializados.

6. Aportes de la investigaciOn, la
innovation, el desarrollo tecnolOgico 
y la creaciOn al entomo.__________
7. Impacto social.

FACTOR ACREDITAClON 
________INSTITUCIONAL_______  
5. Estructura y procesos acadOmicos.

Fortalecer convenios con escuelas, centres de 
pensamiento y universidades nacionales y extranjeras. 
Fortalecer los procesos de actualization de doctrina 
conjunta de la Fuerzas Militares.

Disefiar mOdulos de escenarios (nivel t^ctico-operacional y 
estratOgico) que incorporen amenazas IA (drones 
autOnomos, deepfakes, sistemas de mando autOnomo), 
Disefiar talleres, diplomados, seminarios o contenidos 
acadOmicos orientados al desarrollo del pensamiento 
crltico para estudiantes cursos de ascenso CAEM- 
CIDENAL-CEM-CIM. __________________________
Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la 
Calidad promoviendo la autoevaluatidn y la 
autorregulaciOn articulado con el Sistema Integrado de 
GestiOn.___________ ____________________________
Fortalecer las materias sobre Otica profesional, DD.HH. y 
DIH., para los cursos de ascenso CAEM-CIDENAL-CEM- 
CIM._______________ __________________________
Implementar plan de capacitacidn y evaluaciOn docente en 
estrategias pedagdgicas. _________________________
Mantener vigentes y actualizados los lineamientos 
estratOgicos y la normatividad interna que permita regular 
las relaciones de la Escuela y su entorno,_____________
Revisar o actualizar los currlculos de liderazgo y estrategia 
de los cursos de ascenso CAEM-CIDENAL-CEM-CIM.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: “Afianzar la proyeccion institutional mediante la apropiacion social del 
conocimiento con programas de extension, impacto de los graduados en la sociedad, relaciones

FACTOR ACREDITAClON 
________INSTITUCIONAL_______  
6. Aportes de la investigaciOn, la 
innovation, el desarrollo tecnolOgico 
y la creaciOn al entomo.__________
6. Aportes de la investigaciOn, la 
innovation, el desarrollo tecnolOgico 
y la creaciOn al entorno._____
8. Visibilidad national 
international._____________
6. Aportes de la investigaciOn, la 
innovation, el desarrollo tecnolOgico 
y la creaciOn al entorno.__________
6. Aportes de la investigaciOn, la
innovation, el desarrollo tecnolOgico 
y la creaciOn al entorno.__________
7. Impacto social.

4. Mejoramiento 
autorregulaciOn.
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PROCESOINICIATIVA

M03intercambios ey

M03

nacional M01e

M03

MOI

M03

PROCESOINICIATIVA

A04

S01continuo y

continuo S02y

Institucional A04y

comunidad A01de la

A03

Institucional AOSy

Institucional AOSy

continuo A01y

continue A02Gestidn del Riesgo-Proceso A02 y

Gestibn del Riesgo-Proceso A03 continuo A03y

Visibilizar el impact© de la proyeccibn social de la ESDEG 
como proceso estratbgico.

interinstitucionales a travbs de convenios y mecanismos nacionales e internacionales, fortaleciendo la 
movilidad academica e investiqativa, posicionando la ESDEG como referente en sequridad y defensa."

6. Aportes de la investigacibn, la
innovacibn, el desarrollo tecnolbgico 
y la creacibn al entorno.__________
7. Impacto social.

FACTOR ACREDITAClON 
________INSTITUCIONAL________ 
3. Desarrollo, gestibn y sostenibilidad 
institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: “Fortalecer la calidad educativa soportada en el Sistema Inteqrado de Gestibn 
y el Sistema Interne de Asequramiento de la Calidad Educativa a travbs de los procesos de autoevaluacibn, 
autorrequlacion y mejoramiento continuo para alcanzar y mantener reconocimiento institucional."

Ampliar convenios internacionales, 
participacibn en redes globales._____
Consolidar la diplomacia del conocimiento en los alumni 
con participacibn en escenarios estrathgicos y de 
influencia nacional o internacional.__________________
Fortalecer el bilinguismo en la comunidad de docentes, 
investigadores y estudiantes ESDEG.________________
Implementar programas de formacibn continua y redes de 
egresados.____________________________________
Realizar ejercicios de simulacibn conjuntos con entidades 
publicas y Fuerzas Armadas.

9. Bienestar 
acadhmica
1. Identidad Institucional.

2. Gobierno
transparencia
2. Gobierno
transparencia

4. Mejoramiento 
autorregulacibn.

4. Mejoramiento 
autorregulacibn
4. Mejoramiento
autorregulacibn.
4. Mejoramiento 
autorregulacibn.

FACTOR ACREDITAClbN 
_______ INSTITUCIONAL 
8. Visibilidad nacional 
internacional.______________
12. Comunidad de egresados.

Desarrollar estrategias para la gestibn de las tecnologias 
de la informacibn y las comunicaciones TIC, de acuerdo 
con las necesidades y los lineamientos de la politica de 
gobierno digital y seguridad de la informacibn.__________
Estimular la cultura de la autorregulacibn, la 
autoevaluacibn y el mejoramiento continuo para alcanzar 
altos niveles de calidad, soportado en el Sistema Integrado 
de Gestibn._____________________________________
Evaluar la calidad educativa, a travhs de mlnimo 
encuestas, riibricas y paneles de expertos.____________
Facilitar el acceso a la comunidad sobre la informacibn 
publica que pueda ser usada o reusada, sin restricciones 
legales, con el fin de que pueda generar valor.__________
Fortalecer el SG-SST en la ESDEG, que permita un 
entorno seguro,_________________________________
Fortalecer el Sistema de Gestibn Ambiental de la ESDEG, 
garantizando la mejora continua, fomentando la 
cooperacibn de la comunidad educativa hacia la proteccibn 
del medio ambiente, las buenas prbcticas ambientales, y la 
adaptacibn al cambio climbtico._____________________
Fortalecer la gestibn documental con el fin de salvaguardar 
el patrimonio documental de la ESDEG_______________
Fortalecer los canales de atencibn al ciudadano para el 
conocimiento y ejercicio de sus derechos y deberes, 
relacionados con los servicios prestados por la ESDEG. 
Gestibn del Riesgo-Proceso A01

4. Mejoramiento 
autorregulacibn.
2. Gobierno 
transparencia

8. Visibilidad 
internacional.
12. Comunidad de egresados.
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INICIATIVA PROCESO

GestiOn del Riesgo-Proceso A04 A04y

GestiOn del Riesgo-Proceso A05 continue AOSy

GestiOn del Riesgo-Proceso E01 continue E01y

GestiOn del Riesgo-Proceso E02 continue E02y

GestiOn del Riesgo-Proceso MOI continue M01y

GestiOn del Riesgo-Proceso M02 continue M02y

Gestidn del Riesgo-Proceso MOS continue MOSy

Gestidn del Riesgo-Proceso S01 continue S01y

Gestidn del Riesgo-Proceso S02 continue S02y

continuo S02y

Institucional SOIy

Institucional E02y

Institucional AOSpara y

Racionalizacidn de Institucional M01y

Institucional E01y

E02

1. Identidad Institucional. E01

Institucional E02y

INICIATIVA PROCESO
del Plan Institucional de A01

A04

QBJETIVO ESTRATfzGICO 5: "Optimizar las capacidades humanas, loqisticas, financieras y tecnoloqicas, 
para la viabilidad y crecimiento de la institucion, soportado en la planeacion estrateqica y administrativa.”

FACTOR ACREDITAClON 
________INSTITUCIONAL________ 
3. Desarrollo, gestidn y sostenibilidad 
institucional.___________________
3. Desarrollo, gestidn y sostenibilidad 
institucional.

Potenciar la comunicacidn estrategica y la imagen 
Institucional, para mejorar la percepcidn, legitimidad y 
confianza entre la ESDEG y la comunidad, generando 
vlnculos de relacionamiento estratGgico con los grupos de 
valor y partes interesadas._________________________
Propender para que los indicadores del SIG se mantengan 
relevantes y utiles para la toma de decisiones, la gestidn y 
la evaluation de los procesos; as! como para el 
cumplimiento de los objetivos estrafegicos ESDEG.______
Propender por la actualization de information en la pOgina 
web y cumplimiento del reporte matriz Indice de 
Transparencia y Acceso a la Information (ITA), conforme 
con Io establecido en la Ley Transparencia y Acceso 
Information Publica y la Politica de Participation 
Ciudadana y Rendition de Cuentas en la GestiOn Publica 
de la ESDEG

Gestionar procesos de autoevaluatiOn y mejora continua 
alineados con criterios del CNA._____________________
Plan AnticorruptiOn-Componente Gestidn del riesgo de 
corrupcidn-Mapa de Riesgos de Corruption y medidas 
para mitigar los riesgos. _________________________
Plan Anticorrupcidn-Componente Mecanismos para la 
transparencia y acceso a la information.________
Plan AnticorruptiOn-Componente Mecanismos 
mejorar la atencidn al ciudadano. 
Plan AnticorruptiOn-Componente 
tramites acaddmicos _______________________
Plan Anticorrupcidn-Componente Rendition de cuentas

Determinar el impact©
Capacitatidn ESDEG.____________________
Dotar con herramientas de Tl a las partes interesadas para 
el desarrollo de las actividades acadOmicas y 
administrativas de la ESDEG

2. Gobierno 
transparencia

2. Gobierno
transparencia 
2. Gobierno
transparencia 
2. Gobierno
transparencia 
2. Gobierno
transparencia 
1. Identidad Institucional.

FACTOR ACREDITAClON
________ INSTITUCIONAL
4. Mejoramiento continuo 
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
4. Mejoramiento
autorregulacidn.
2. Gobierno
transparencia
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comunidad A01

A02

MOI10. Comunidad de profesores.

M01continue y

A03

E01

A01Institucional y

A01de

INDICADORES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG (OEE).

SEGUIMIENTO PLAN DE DESARROLLO ESDEG 2025-2028.

Los Indicadores deben dinamizar entre otros los siguientes aspectos, los cuales deben estar articulados con 
los Objetivos Estrategicos de la ESDEG:

La ESDEG cuenta en la herramienta Suite VisiOn Empresarial-SVE, con un mOdulo para indicadores, los 
cuales permiten evidenciar el comportamiento de las diferentes variables criticas en el proceso de 
planeaciOn y evoluciOn de la gestiOn. La Oficina de PlaneaciOn EstratOgica emitirS los lineamientos para la 
definiciOn de Indicadores, los cuales deben estar cargados en la plataforma SVE y servircin de base para 
los andlisis de las RAE's adelantadas por cada trimestre dentro del marco del ComitO Institucional de GestiOn 
y Desempefio.

a) La Politica de EducaciOn para la Fuerza Publica PEFuP.
b) El Plan EstratOgico Institucional 2024-2026 del COGFM.
c) Los lineamientos para acreditaciOn institucional.
d) La gestiOn estratOgica ESDEG.
e) La gestiOn de los procesos.

El monitoreo de los proyectos del Plan de Desarrollo de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael 
Reyes Prieto” (ESDEG) se realiza mediante una matriz de seguimiento, en lugar de la SVE, debido a la 
complejidad y extension de la cadena de valor de cada proyecto. Esta cadena incluye multiples fases, 
productos, actividades y entregables, que requieren una visualizaciOn ordenada y consolidada para facilitar 
el anOlisis y la toma de decisiones. La matriz permite estructurar esta informaciOn de forma clara, mostrando 
el estado de avance por cada componente, Io que no es posible realizar con la misma flexibilidad en la SVE. 
AdemOs, la alta cantidad de actividades asociadas a los proyectos demanda una herramienta mOs robusta 
que permita aplicar filtros dinOmicos y realizar anOlisis por estado, prioridad o nivel de cumplimiento.

AdemOs, el procedimiento oficial de monitoreo quedO registrado en la matriz como parte del sistema de 
seguimiento institucional, Io que garantiza trazabilidad, transparencia y alineaciOn con los lineamientos 
internes. Esta decision responde a la necesidad de contar con una herramienta que permita una gestiOn 
mOs Ogil y detallada, especialmente en contextos donde los entregables pueden encontrarse en distintos 
estados (Cumplido, Sin iniciar, Atrasado, PrOximo, En curso) y requieren anOlisis comparatives o

3. Desarrollo, gestiOn y sostenibilidad 
institucional.

Fortalecer las Oreas de bienestar que contribuyan al 
fortalecimiento del talento humano.__________________
Garantizar la seguridad fisica, documental y de personas, 
bajo el concepto de seguridad militar, para mitigar riesgos 
sobre la continuidad de la prestaciOn de servicios 
educativos. __________________________________
Incorporar docentes visitantes y consultores con trayectoria 
acadOmica y operativa.____________________________
Modernizar las plataformas tecnolOgicas y sistemas de 
gestiOn educativa._______________________________
Optimizar la gestiOn de los recursos flsicos, tecnolOgicos y 
financieros, que garanticen el cumplimiento de la misiOn de 
la ESDEG._____________________________________
Planear estratOgicamente la asignaciOn de recursos 
humanos, flsicos, tecnolOgicos y financieros, para 
garantizar la sostenibilidad institucional._______________
Promover el COdigo de Integridad, con el fin que el personal 
ESDEG interiorice la transparencia y la Otica publica_____
Promover la inclusion y equidad de gOnero como proceso 
que reconoce y valora de manera pertinente la diversidad 
en la comunidad acadOmica de la ESDEG.____________

9. Bienestar
acadOmica
3. Desarrollo, gestiOn y sostenibilidad 
institucional.

2. Gobierno 
transparencia
9. Bienestar 
acadOmica

4. Mejoramiento 
autorregulaciOn.________
3. Desarrollo, gestiOn y sostenibilidad 
institucional.

la comunidad

de la
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PLAN DE ACClON ANUAL

El despliegue metodoldgico del Plan de Accidn es:

—>

Iniciativa. Tarea. Descripcion de la Tarea

\|7

EntregableTarea.

Antes de finalizar la vigencia, los duefios de Proceso deben presentar a la Subdireccidn la propuesta de 
Plan de Accidn para la siguiente vigencia, debiendo entregar en la Oficina de Planeacion estrafegica el 
formate diligenciado y aprobado por la Subdireccidn a mds tardar en la cuarta semana de diciembre.

La Oficina de Planeacidn estrategica cuenta hasta la cuarta semana del mes de diciembre de 2025 para 
cargar los planes de accidn de los procesos en la plataforma dispuesta para tai fin y los planes se deben 
evaluar de manera trimestral.

El Plan de Accidn Anual, le permite a la Escuela transformar el pensamiento estratdgico plasmado en este 
documento, a travds de acciones concretas y verificables. Cada Plan de Accidn anual generard un valor 
agregado para el cumplimiento de los Objetivos Estratdgicos; los duefios de proceso deben ser conscientes 
de la importancia que reviste para el logro de los objetivos la acertada estructuracidn del plan de accidn, el 
cual se traducira en logros concretes y medibles.

Cobra relevancia el andlisis gerencial a travds de la herramienta MATRIZ DOFA, que permite a los procesos 
determinar sus amenazas y debilidades y poder hacer frente con las fortalezas y oportunidades identificadas 
y asi estructurar las actividades que permiten la dinamizacidn de la Iniciativa y que al final sera la gestidn 
anual de cada proceso. Los formates donde se consolida el Plan de Accidn anual, los genera la Oficina de

priorizacidn. Asi, la matriz no solo cumple una funcidn operativa, sino tambidn estratdgica, al facilitar la toma 
de decisiones informadas en tiempo real.

La Guia de Planeamiento Estratdgico se constituye en el instrumento de implementacidn del Plan 
Estrategico ESDEG 2042 version (3), por ello el despliegue de cumplimiento para la gestidn se encuentra 
establecido en la grdfica siguiente y durante la vigencia anual, las iniciativas deben estar estructuradas por 
actividades especificas definidas en el tiempo, con un responsable de ejecutarlas.

Responsable Realizar 
Actividad/Tarea.

Responsable Revision 
Iniciativa.

Fecha Inicial 
Planificada.

Pollticas Institucionales 
(Gestidn/Acaddmicas).

Fecha Final 
Planificada.

Objetivo Estrategico 
COGFM-Plan 

Estrategico Institucional 
2024-2026.

Objetivos Estrategicos 
ESDEG.

Responsable 
Aprobacidn (Duefio de 

Proceso).
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Una vez expedido el presente documento, los procesos proceden con:

1.

2.

4.

5.

SEGUIMIENTO GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATGGICO ESDEG 2025-2026

DEROGATORIA Y APLICAClON GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATtGICO ESDEG 2025-2026

2 9 9 0

Autentica:

Por ultimo, la ejecucion juiciosa del reporte de los indicadores, del seguimiento de las metas y del control 
del plan de accion anual, proveeran un mOtodo para gestionar y tomar las mejores decisiones basado en la 
informacidn disponible.

Se efectuar^ a travds de un ejercicio de Reunion de AnOlisis Estrat6gico-RAE, liderado por la Oficina de 
Planeacidn EstratOgica-PLAES, una semana despues de terminado cada trimestre y se informan los 
resultados en el marco del ComitO Institucional de GestiOn y Desempefio.

Se invita a todo el personal de la Escuela Superior de Guerra a que participe y se convierta en actor 
fundamental para que esta Glia se materialice y se alcancen los objetivos propuestos.

Actualizar las matrices DOFA, incorporando los Objetivos Estrategicos que dinamiza el proceso, asi 
como las iniciativas a desarrollar y el Impacto Esperado por cada una de las iniciativas.
Enviar copia firmada a la oficina de Planeacidn EstratOgica de las matrices DOFA (archive pdf), a mOs 
tardar en la tercera semana de diciembre de 2025.

3. Estructurar los Planes de Accion para la vigencia 2026, los cuales deben ser previamente revisados con 
PLAES.
Presentar para aprobacidn de la Subdireccion, en la segunda semana de diciembre 2025, los planes de 
accion vigencia 2026.
El proceso E01-Direccionamiento Estrategico, debe cargar en la plataforma SVE los planes de accion 
2026 de cada proceso, antes de la segunda semana de enero 2026.

Es necesario que cada duefio de proceso en sus reuniones de trabajo revise con su personal, las actividades 
programadas que soportan los proyectos versus las realizadas y se adopten los correctives cuando a ello 
diere lugar, asi mismo, que realice el an^lisis de los riesgos y su posible materializacidn como factor que 
dificulte el cumplimiento de los proyectos.

La presente Guia de Planeamiento Estrategico tendrS aplicacibn a partir de la fecha de su expedicion y 
deroga la GUlA PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 2025-2026 version (1) de fecha 27 diciembre 2024 y 
demcis disposiciones que le sean contrarias.

Vicealmirante<EdN ERf^ESTO ESPINOSA TORRES
Director Escuela Superior de'Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

K kaTteyes Cely

Planeacidn Estratdgica, efectuando seguimiento a traves del Proceso S01-Seguimiento y Mejora 
Institucional de las evidencias objetivas de cada actividad de manera trimestral.

Teniente Coronel PapWNathj 
Jefe Planeacidn Estr^tdgiea
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