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INTRODUCCldN

MARCO NORMATIVO

El marco normative que regula el presente Plan de Desarrollo se fundamenta en:

c)

d)

e)

f)

PLATAFORMA ESTRATEGICA

A usted amigo lector, Io invitamos a enviar sus sugerencias al e-mail correo.plaes@esdeq.edu.co, ya que 
el proceso debe ser armbnico y dinbmico y sin duda sus apreciaciones conducirbn para que la mejora 
continua propuesta sea una realidad.

La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” estb comprometida con las tendencias de 
calidad y la Planeacibn Estrathgica como herramientas gerenciales. Su objetivo es fomentar una cultura 
organizacional que promueva la eficiencia en el uso de los recursos asignados y maximice la satisfaccidn 
de estudiantes, proveedores y partes interesadas.

La gran responsabilidad asignada a la Escuela por el Alto Mando, en cuanto a la formacidn de futures 
brigadieres generates, contralmirantes, tenientes coroneles y capitanes de fragata de las Fuerzas Militares, 
impulsa a no escatimar esfuerzos para ofrecer a la patria Io mejor: hombres y mujeres formados bajo 
principios y valores morales, con virtudes militares claramente definidas; individuos rectos y respetuosos 
de las normas y leyes de la Repiiblica; personas de calidad y sensibilidad humana; ciudadanos integros 
para la sociedad, estrategas y lideres en su entorno.

Para los efectos del presente Plan la Escuela Superior de Guerra “General RAFAEL REYES PRIETO” se 
denominarb en adelante la Escuela (ESDEG).

De acuerdo con Io establecido por el Consejo Directive ESDEG a traves del Estatuto General, la mision de 
la Escuela Superior de Guerra esta definida como “La Escuela Superior de Guerra ‘General Rafael Reyes 
Prieto’ tiene como mision formar lideres militares y civiles, integros, con pensamiento critico y visidn 
estratbgica, mediante procesos acaddmicos de excelencia en docencia, investigacidn y proyeccion social, 
orientados al fortalecimiento de las capacidades en los niveles operational y estratdgico, para el ejercicio 
del liderazgo en escenarios de Fuerza, conjuntos, interinstitucionales, coordinados y multinacionales, con

Decreto No. 453 del 1 de mayo de 1909 que organizd la Escuela Superior de Guerra.
Ley 30 de 1992: Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacibn Superior. Artlculos 53, 54 
y 55. Creacibn del Sistema Nacional de Acreditacibn.
Resolucibn 0455 del 11 de marzo de 2021, donde el Ministerio de la Defensa Nacional adopta la Politica 
de Educacibn para la Fuerza Publica-PEFuP 2021-2026.
Disposicibn COGFM 013 de 23 de abril de 2018 “Por la cual se reestructura el Comando General de 
las Fuerzas Militares y se aprueban las tablas de Organizacibn y Equipo (TOE).
Resolucibn MDN 3877 del 05 de junio de 2018 “Por la cual se aprueba la Disposicibn No. 013 del 23 
de abril de 2018 expedida por el Comandante General de las Fuerzas Militares.”
Acuerdo Numero 0125001 del 02 abril 2025, “Por el cual se expide el Estatuto General de la Escuela 
Superior de Guerra".

El Plan de Desarrollo de la Escuela Superior de Guerra se concibe como un instrumento de planeacibn 
estrategica que, a travbs de diversos proyectos, promueve la educacibn militar como un factor estrategico 
exitoso para consolidar la paz. Los resultados esperados se veran a mediano y largo plazo, pero sin duda 
mejorarbn la relacibn entre la Escuela y su entorno, bajo la premisa de que no debe haber brechas entre 
el conocimiento y las expectativas de la comunidad.

a)
b)

mailto:correo.plaes@esdeq.edu.co
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DESPLIEGUE METODOLOGICO PLAN DE DESARROLLO ESDEG 2025-2028

El Plan en tdrminos generates se esquematiza de la siguiente manera:

PROGRAMAS QUE FORTALECEN LA DINAMICA DE LA ESDEG

Fortalecer a la 
ESDEG como 

referente 
investigative)

* Finalidad del 
Plan.

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa

Banco de 
Iniciativas.

Proyectos 
estructurados.

Programas que 
fortalecen la din£mica 
de la ESDEG.

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y 
efectivo de la 

ESDEG

La metodologia propuesta por la Escuela para articular el Plan de Desarrollo parte de la finalidad del plan 
que se concibe como el de fortalecer la misidn de la institucidn y apoyar el desarrollo de los diferentes 
objetivos estrategicos. Los programas se estructuran como ejes centrales del plan, los cuales se dinamizan 
a trav&s de la creacion de un banco de iniciativas, para posteriormente materializarlos en proyectos 
estructurados.

1 ACUERDO 0125001 ESTATUTO GENERAL ESDEG (02-abr-2025), articulo 11
2 ACUERDO 0125001 ESTATUTO GENERAL ESDEG (02-abr-2025), articulo 12

Se entiende como programa el conjunto organizado, coherente e integrado de proyectos, relacionados, 
coordinados entre si y agrupados de acuerdo con su naturaleza. Para el presente Plan, la ESDEG ha 
determinado los siguientes programas:

el fin de contribuir a la Seguridad, la Defense y la proyeccion estratdgica del Estado Colombiano.por 
otra parte, en el mismo Acuerdo se le define a la Escuela la visidn de la siguiente manera “Para el ano 
2042, la Escuela Superior de Guerra ‘General Rafael Reyes Prieto’ ser& reconocida como una institucion 
de excelencia en educacidn superior, acreditada tanto a nivel institucional como en sus programas de 
posgrado. Se destacara por formar lideres militares y civiles con pensamiento critico, visidn estratdgica e 
integridad, capaces de anticipar y enfrentar los desafios de la Seguridad y la Defensa en contextos 
nacionales e internacionales. Esto se lograra a travds de la docencia, la investigacidn cientlfica, la 
innovacidn y la proyeccidn estrategica del conocimiento, orientando a sus egresados para desempenarse 
en entomos integrados de Fuerza, conjuntos, interinstitucionales y multinacionales. "2
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ESTRUCTURA PLAN DE DESARROLLO ESDEG 2025-2028 version (1)

NUM. NOMBRE DEL PROYECTO

EVALUACION PLAN DE DESARROLLO ESDEG 2025-2028 version (1)

Introduccion

Fases de consolidacion

0Hill

1.

2.

3.

Matriz MonitoreoDiligenciamiento Modelo

1 2

De acuerdo con las dinamicas propias de la ESDEG, ningun proyecto programo el cumplimiento del 100% 
del alcance para el ano 2025, por Io tanto, se realize el monitoreo de los entregables como se explica a 
continuacidn.

Este apartado presenta el seguimiento realizado al Plan de Desarrollo 2025-2028 version (1), detallando 
los avances y estado actual de los proyectos incluidos en el plan. La informacion se organiza segun el 
formato establecido por PLAES, que incluye los siguientes campos: Proyecto, Area Responsable, Fase, 
Producto, Actividad, Entregable, Presupuesto, Ponderado, Fecha de Inicio, Fecha de Fin y Estado.

Con el objetivo de contar con una fuente unica y estandarizada de informacion sobre la cadena de valor de 
cada proyecto, se ha defmido la siguiente linea de tiempo:

Cada responsable de proyecto ha completado exhaustivamente toda la informacion requerida para defmir 
la cadena de valor del proyecto, siguiendo estos pasos:

25 de marzo.
Envio de formato a 
responsables.

Identificacion de actividades: Se detallaron todas las actividades esenciales que componen el 
proyecto, desde la concepcion hasta la entrega final.
Asignacidn de recursos: Se especificaron los recursos necesarios para cada actividad, 
incluyendo personal, materiales y tecnologia.
Analisis de costos: Se realizb un an^lisis detallado de los costos asociados a cada actividad, 
permitiendo una estimacion inicial del presupuesto del proyecto.

28 de marzo.
Responsables remiten a 
PLAES formato.

31 de marzo.
Se presentara modelo de 
seguimiento.

15 de abril.
Reunion de monitoreo 
ante SBESG.

En las ultimas vigencias, la ESDEG ha estructurado diferentes Planes de Desarrollo, y el 27 de diciembre 
de 2024, la Direccibn de la Escuela expidib el PLAN DE DESARROLLO ESDEG 2025-2028 en su version 
(1), el cual incorporaba los siguientes proyectos:

1
2
3

5^
6

8

DEPENDENCIA 
LI'DER 

VACAD 
VACAD 
COEST 
VACAD 
AYUTI 
VINVE 
AUTEV 
VPROI

Fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura tecnologica del CESAC 
Virtualizacion de programas academicos________________________________
Sistema digital carteleras de informacidn y equipos de produccion audiovisual 
Actualizacibn equipos y medios audiovisuales aulas______________________
Adecuacion espacio archive central____________________________________
Vision global y posicionamiento de la ESDEG____________________________
Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la ESDEG_____________
Movilidad academica docentes
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4.

Cumplido0,31%13.455.000

Cumplido0,31%13.455.000

Cumplido0,61%26.910.000

Cumplido0,61%26.910.000

Cumplido0,61%26.910.000

Cumplido0,51%22.425.000

Cumplido0,51%22.425.000

Verificacidn cadena de valor

Definicidn de metas para la vigencia 2025

EstadoEntregable Presupuesto PonderadoActividadFase Producto

ProyectoResponsable

A continuacidn, se presents un ejemplo de la matriz diligenciada por cada responsable de proyecto para 
su consolidacidn.

Este enfoque sistemdtico asegura que todos los proyectos se gestionen de manera coherente y eficiente, 
facilitando la toma de decisiones informadas y la optimizacidn de recursos.

PLAES realizd una verificacion detallada de la informacidn definida cada responsable de proyecto y emitid 
recomendaciones asociadas a la estructura de desglose de trabajo. Dichas recomendaciones buscan 
mejorar la estructuracidn y consistencia para asegurar el cumplimiento de los objetivos del plan de 
desarrollo.

El drea de inversidn de PLAES consolidd la informacidn de los ocho proyectos incluidos en el PD.2025- 
2028 de la ESDEG y se verified en el formate de seguimiento la meta definida por cada responsable de 
proyecto, obteniendo como resultado la siguiente tabla:

Cronograma de ejecucidn: Se establecid un cronograma detallado que incluye todas las fases 
del proyecto, con fechas especificas para el inicio y finalizacidn de cada actividad.

Directiva de 
investigacidn emitida 
y firmada

F01. Visidn 
Cuantitativa 
de la 
investigacidn

1. Normativa y Reglamento de 
regulacidn 
actualizada

2. Planes 
Estrategicos

Directiva 
publicada

Reglamento 
publicado

Plan 
estratdgico

Polftica 
publicada

Plan 
estratdgico

Polltica 
publicada

Politica 
publicada

30 
mar

15 
mar

10 
may

10 
may

20 
mar

15 
abr

10 
abr

15 
jun

05 
abr

15 
abr

15 
jun

Meta 
2025

3.
Actualizacidn 
de polltica 
editorial para 
publicaciones

15 
mar

15 
jun

10 
abr

Investigacidn 
actualizado ____
Polltica de 
investigacidn emitida 
y firmada ______
Plan Estratdgico de 
investigacidn______
Plan Estratdgico 
Centres de 
investigacidn______
Politica editorial 
para publicaciones 
seriadas_________
Politica editorial 
para publicaciones 
NO seriadas

VACAD 
VACAD 
COEST 
VACAD 
AYUTI
VINVE 
AUTEV

Fortalecimiento y modemizacidn de la infraestructura tecnoldgica del CESAC 
Virtualizacidn de programas acaddmicos________________________________
Sistema digital carteleras de informacidn y equipos de produccidn audiovisual 
Actualizacidn equipos y medios audiovisuales aulas______________________
Adecuacidn espacio archivo central____________________________________
Visidn global y posicionamiento de la ESDEG___________________________
Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la ESDEG

41% 
3% 

12% 
51% 
43% 
53% 
80%

Fecha Fecha 
inicio fin
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ProyectoResponsable

Impacto 2025-2028Proyecto

Virtualizacidn de 
programas acad6micos

Actualizacidn equipos y 
medios audiovisuales 
aulas

Sistema digital carteleras 
de informacion y equipos 
de produccidn audiovisual

Adecuacidn espacio 
archivo central

La adecuacidn de un nuevo espacio para la ubicacidn del archivo central de 
la Escuela de Guerra genera un impacto positive toda vez que este data

Fortalecimiento y 
modernizacion de la 
infraestructura tecnoldgica 
del CESAC

Meta 
2026

Es importante sefialar que, conforme al procedimiento establecido para el monitoreo de los proyectos del 
Plan de Desarrollo, los responsables tienen la posibilidad de realizar ajustes a los entregables programados 
para cada vigencia durante el primer bimestre de cada afio. Esto permite adelantar el control de cambios 
en la cadena de valor. En este sentido, la meta registrada en la tabla anterior podria ser modificada durante 
el periodo de ejecucidn.

VACAD 
VACAD 
COEST 
VACAD 
AYUTI
VINVE 
AUTEV 
VPROI

21% 
3% 

32% 
12% 
35% 
23% 
20% 
44%

Fortalecimiento y modernizacidn de la infraestructura tecnoldgica del CESAC 
Virtualizacidn de programas acaddmicos________________________
Sistema digital carteleras de informacidn y equipos de produccidn audiovisual 
Actualizacidn equipos y medios audiovisuales aulas____________________
Adecuacidn espacio archivo central________________________________ _
Visidn global y posicionamiento de la ESDEG_________________________
Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la ESDEG____________
Movilidad acaddmica docentes

El impacto del proyecto es significative y multifacdtico en la preparacidn y 
respuesta ante amenazas globales, con dnfasis en la seguridad 
multidimensional y humana. Fortalece la formacidn integral de los 
estudiantes y los procesos de investigacidn aplicada para la toma de 
decisiones en cualquier escenario multidominio.
La capacidad de recrear escenarios de crisis en un entorno controlado 
permite un entrenamiento efectivo del personal estratdgico, militar y civil de 
entidades publicas y privadas. Ademds, maximiza el uso de tecnologias 
avanzadas para entrenar, preparar y coordinar a las entidades en la 
respuesta a emergencias, salvando vidas, protegiendo propiedades y 
mitigando el impacto de desastres, contribuyendo a una sociedad m£s 
resiliente y preparada.
La implementacidn de la virtualizacidn acaddmica en la ESDEG de Guerra 
impacta positivamente a las FF.MM. y al pals al proporcionar mayor acceso 
a la educacidn permitiendo acceder a una formacidn continua. Esta 
flexibilidad fomenta una Fuerza Militar altamente capacitada y adaptable, y 
amplia su cobertura a nivel nacional e internacional. Ademds, la reduccidn 
de costos logisticos optimiza los recursos econdmicos. Promueve la 
innovacidn mediante el uso de tecnologias digitales, asegurando que las 
fuerzas armadas estdn siempre actualizadas y competitivas, fortaleciendo 
as! la seguridad y la defensa nacional.
Un sistema central de informacidn digital con programacidn remota de 
contenidos audiovisuales tendrd un impacto positive en la comunidad 
acaddmica de la ESDEG. Permitird mantener informada a la comunidad y 
difundir las directrices de la alta direccidn en tiempo real.

Dar cumplimiento al objetivo principal del drea de Recursos Acaddmicos; 
"Apoyar el desarrollo de los programas acaddmicos, mediante el suministro 
y disponibilidad oportuna de medios audiovisuales de las aulas y los 
auditories con los elementos requeridos, para el apoyo al desarrollo de los 
programas acaddmicos, y actividades realizadas por Comando General de 
las Fuerzas Militares"
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En el anexo 1 se encuentra la siguiente informacion:

Proyecto Impacto 2025-2028

Teniendo en cuenta que las din^micas de la ESDEG son cambiantes, el establecimiento de los costos de 
las actividades y ajustes a los programas es responsabilidad de cada lider de proyecto y se deben 
concentrar en la Oficina de Planeacidn Estratdgica, para ajustar segun sea el caso, la delimitacidn de las 
actividades del proyecto, la cuantificacibn y el horizonte de tiempo presupuestal.

Fortalecimiento del 
aseguramiento de la 
calidad en la ESDEG

Movilidad academica 
docentes

Explication del formate preevaluacibn de iniciativa de proyecto.
Matriz de priorizacidn.
Iniciativas incluidas en matiz.
Iniciativas.
Iniciativas y Proyectos con su respective Planteamiento del problema; Alcance; Impacto; la 
alineacion con los Objetivos Estratdgicos de la ESDEG, la previsidn presupuestal con el respective 
horizonte de tiempo.

Visidn global y 
posicionamiento de la 
ESDEG

a)
b)
c)
d)
e)

desde el afio 1961 en el cual se resguardan archives histdricos de gran valor 
patrimonial que se deben conservar en un espacio de acuerdo a las 
especificaciones dadas por el Archive General de la Nacidn, aunado a Io 
anterior estaria ubicado en un espacio propio y dentro de las instalaciones 
de la ESDEG.

Los proyectos del Plan de Desarrollo estdn disehados para generar retos de mediano y largo plazo, 
consolidar la proyeccidn institutional de la ESDEG y posicionarla como un referente en el ambito 
acaddmico tanto nacional como international. Estos proyectos estdn orientados a resolver problemdticas 
especificas, cumplir con objetivos claros y alcanzar el impacto esperado:

La implementacidn de este macroproyecto tendrd un impacto significative en 
la capacidad operativa y la proyeccidn academica de las fuerzas militares. 
La educacidn avanzada y el uso de tecnologlas de simulacidn mejorardn la 
preparacidn y adaptabilidad de los oficiales ante escenarios complejos, 
optimizando la eficacia operativa y reduciendo los riesgos en el campo de 
batalla. Ademds, el fortalecimiento del pensamiento militar cuantitativo y la 
internacionalizacidn del sello editorial consolidardn a la ESDEG como un 
referente de excelencia acaddmica y estratdgica en el ambito de defensa 
global, promoviendo una red de colaboracidn e intercambio de 
conocimientos con instituciones de prestigio mundial. Este proyecto 
representa un avance hacia la profesionalizacidn y modemizacidn del 
sistema educative militar, impactando directamente en la seguridad y 
defensa nacional y regional

La integration del sistema interno de aseguramiento de la calidad mejorard 
significativamente los procesos acaddmicos y administrativos, garantizando 
mayor eficiencia y excelencia educativa. La obtencion de la acreditacion en 
alta calidad fortalecera el reconocimiento institutional, atraerd mds 
estudiantes y mejorard la empleabilidad de los egresados. Ademds, al 
consolidar el cuerpo docente y fomentar la investigacidn, la institucidn 
ofrecerd una formation mds sdlida y relevante para enfrentar los desafios 
actuates en defensa y seguridad. Este enfoque impactard positivamente en 
la formulation de politicas de seguridad nacional e international, 
respondiendo efectivamente a las demandas del contexto actual.

La visibilidad de la ESDEG aumentard mediante la oferta de programas 
acaddmicos en escenarios nacionales e internacionales, promoviendo la 
interaccidn y colaboracidn entre instituciones de educacidn superior.
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En el anexo 2 se encuentra relacionada el apartado de la informacion b^sica de cada proyecto.

Los proyectos definidos en el Plan de Desarrollo ESDEG 2025-2028 se articulan con los programas asi:

Proqrama: Fortalecer a la ESDEG como referente investiqativo

Proqrama: Fortalecer en la ESDEG la calidad Educativa

Proqrama: Fortalecer el funcionamiento moderno y efectivo de la ESDEG.

ARTICULACI6N de objetivos estrategicos y proyectos del plan de desarrollo

OBJETIVO ESTRATEGICO ESDEG 2042 NOMBRE DEL PROYECTO

Movilidad acad£mica docentesVPROI

de programasVACAD

AUTEV

VINVE

VACAD

Los proyectos del Plan de Desarrollo ESDEG 2025-2028 versidn (2) fortalecen el cumplimento de los 
Objetivos Estrategicos contemplados en el Plan Estrategico ESDEG-2042, razdn por la cual se articulan 
de la siguiente manera:

Virtualizacidn 
acaddmicos

ARTICULAClON DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE DESARROLLO ESDEG 2025-2028 
VERSION (2)

DEPENDENCIA 
LiDER

Fortalecimiento del aseguramiento de 
la calidad en la ESDEG

Fortalecimiento y modernizacidn de la 
infraestructura tecnoldgica del CESAC

Visidn global y posicionamiento de la 
ESDEG

DEPENDENCIA LiDER 
VINVE

DEPENDENCIA LiDER
VACAD
VACAD
AUTEV
VPROI

DEPENDENCIA LIDER
COEST
VACAD
AYUTI

_______________________ NOMBRE DEL PROYECTO
Visidn global y posicionamiento de la ESDEG

_______________________ NOMBRE DEL PROYECTO______________
Fortalecimiento y modernizacidn de la infraestructura tecnolbgica del CESAC 
Virtualizacibn de programas acadbmicos____________________________
Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la ESDEG____________
Movilidad academics docentes

_______________________ NOMBRE DEL PROYECTO_______________
Sistema digital carteleras de informacibn y equipos de produccibn audiovisual 
Actualizacibn equipos y medios audiovisuales aulas____________________
Adecuacibn espacio archive central

Afianzar la proyeccibn institucional mediante la 
apropiacibn social del conocimiento con programas de 
extensibn, impact© de los graduados en la sociedad, 
relaciones interinstitucionales a travbs de convenios y 
mecanismos nacionales e internacionales, 
fortaleciendo la movilidad acadbmica e investigativa, 
posicionando la ESDEG como referente en seguridad y 
defensa.____________________________________
Fortalecer la formacibn integral de lideres militares en 
el bmbito operacional o estrategico, asi como lideres 
civiles estrategicos conforme al contexto institucional, a 
travhs del desarrollo de programas acadbmicos de alta 
calidad, contribuyendo con la funcibn constitucional de 
las Fuerzas Militares.__________________________
Generar mvestigacibn de impacto en temas de 
seguridad y defensa, incentivando la produccibn y 
publicacibn de estudios en revistas cientificas, 
generacibn de doctrina conjunta y fomento de la 
visibilidad nacional e mternacional de la ESDEG en el 
ambito cientlfico.__________
Optimizar las capacidades 
financieras y tecnolbgicas,

humanas, logisticas, 
para la viabilidad y
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OBJETIVO ESTRATtGICO ESDEG 2042 NOMBRE DEL PROYECTO

COEST

equipos mediosyVACAD

AYUTI

SEGUIMIENTO Y EVALUAClON PROYECTOS

materialice y se alcancen los

Autentica?

resyCely

Archivado en: 10300.29.7 Planeacidn Estrategica-Planes de Desarrollo

Revise: CT MaS 
Jefe Asesoria Ji

Anexo 1: Formate preevaluacion de iniciativa de proyecto 
Anexo 2: Informacidn basica de los proyectos del Plan de Desarrollo.

Vo.Bo.: BG N6s1 
Subdirector Esd

Una vez expedido el presente documento, los jefes de las dependencias lideres cuentan con quince (15) 
dias calendario para enviar a la oficina de Planeacion Estrategica, el cronograma de actividades a cumplir 
por cada proyecto, de acuerdo con el horizonte de tiempo establecido, actividades que deben quedar 
estructuradas en los diferentes planes de accidn de los procesos.

En las Reuniones de Estado Mayor de la ultima semana de cada mes, la Oficina de Planeacidn Estrafegica 
presenta los avances de cada proyecto y las propuestas de mejora en caso de presentar retrasos en el 
cumplimiento de estos.

crecimiento de la institucidn, soportado en la planeacidn 
estratdgica y administrativa.

avian Nieto Rivera 
Superior de Guerra

DEPENDENCIA 
LiDER

Revise: CR (R) Mario Fernando Canales Rodrlguez 
Asesor Direccionamiento Eitratdgico

pla Castillo Calderon 
'a ESDEG

Teniente Coronel Paurajdaihalia 
Jefe Planeacidn EstrateKjica.

■ow
Estructurd: PS. Henry Quiroga Morillo 
Asesor Proyectos de Inversidn

Vicealmfrante LEdN ERNE^J 
Director Escuela Superior de

Sistema digital carteleras de 
informacidn y equipos de production 
audiovisual 
Actualization 
audiovisuales aulas___________
Adecuacidn espacio archive central

Todo el personal de la Escuela Superior de Guerra es participe y actor fundamental para que este plan se 
abjetivos propuestos.

J4<2991
O ESPINOSA TORRES
Guerra “General Rafael Reyes Prieto”
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ANEXO 1: FORMATO PREEVALUAClON DE INICIATIVA DE PROYECTO

El formato de preevaluacidn de iniciativa de proyecto est£ compuesto por los siguientes tres apartados:

Informacidn basics

Se elaboro un formato para utilizarlo como herramienta en la evaluacion preliminar de una propuesta de 
proyecto antes de su aprobacidn formal. Su objetivo es organizar y estandarizar la informacidn de manera 
Clara y consistente, facilitando asi la recopilacidn, el analisis y la comunicacidn de datos.

Planteamiento del problema
Es la descripcidn clara y precisa de la situacidn que se desea cambiar o mejorar en un proyecto. Incluye 
elementos como el contexto, las causas las consecuencias del problema.

Alcance
El alcance de un proyecto establece los llmites y define con precisidn plazos y entregables que se 
desean lograr. Es fundamental para planificar, ejecutar y controlar todas las actividades del proyecto.

Justificacidn
Es la razon por la cual se considera necesario abordar el problema identificado en el planteamiento. Se 
basa en las causas y consecuencias identificadas en el planteamiento del problema.

Se gestiond la revisidn, estandarizacidn y cargue en la Suite Visidn Empresarial (SVE) bajo el cddigo 
MDN-COGFM-E01 -ESDEG-FU.95.1 -24.
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Alineacidn

CRITERIOS DE PONDERACION

Prioridad ESDEG

20% 10% 10% 10% 50%

Prioridad ESDEG

Previsidn presupuestal
En este apartado se realiza la primera aproximacidn al costo de la iniciativa, en la que se deben 
diligenciar los elementos requeridos, la cantidad y los valores por vigencia. Tambi&n se refleja si la 
iniciativa cuenta con estudios tdcnicos y si dispone de soporte de costos.

Matriz de priorizacidn
La Oficina de Planeacidn Estrategica (PLAES) configuro e implementd una herramienta para evaluar y 
comparar, bajo criterios estendar y cuantificables, las diferentes iniciativas presentadas por las 
dependencias de la ESDEG. El objetivo es determinar cuales deben ser abordadas primero. 
Esta matriz se basa en una serie de criterios ponderados que ayudan a tomar decisiones.

Escala de ponderacion
Se defmieron cinco criterios de ponderacidn, asign^ndole un porcentaje a cada uno. Esta escala permite 
calificar cada iniciativa en funcidn de como se alinea a los criterios. Un valor de 10 indica que la 
alternativa cumple de manera sobresaliente con ese criterio, mientras que un valor de 0 indica que no 
cumple en absolute.

Estrategica: (10 puntos): Estas actividades esten alineadas directamente con los objetivos a largo plazo 
de la institucidn. Son esenciales para el crecimiento y la sostenibilidad futura.

Prioritaria: (6 puntos): Estas tareas son cruciales para el funcionamiento diario y el exito a corto plazo de 
la organizacibn. Aunque no son tan fundamentales como las estratbgicas, su ejecucibn es vital para 
mantener la operacibn fluida y eficiente

Plan Estrategico de la ESDEG 2042
Se revisan los Objetivos Estrategicos y se identifica a cudl se ajusta a la iniciativa. Esta seleccibn 
diligencia automdticamente la alineacibn del Plan Estrategico de la ESDEG 2042.

Operativa: (3 puntos): Estas actividades son necesarias para el funcionamiento diario de la institucibn. 
Son tareas rutinarias que aseguran que la ESDEG siga operando sin problemas.

Solicitud 
presupuestal

Viabilidad de 
inclusibn

Presupuesto 
previsto

Alcance / tiempo / 
costo

Plan de Desarrollo ESDEG
Se determina si la iniciativa queda incluida en el Plan de Desarrollo vigente y cuhl es su denominacibn.

Plan Estrategico Sectorial (PES)
Permite revisar las Acciones priorizadas e identificar cual se ajusta a la iniciativa. Al ser seleccionada, el 
formate diligencia de manera autombtica el Area Misional, Objetivo Especlfico y Estrategia.

Impacto
El impacto es la medida del cambio que se espera ver en la realidad como resultado de la ejecucibn del 
proyecto. Puede ser positive o negative. Para evaluarlo, se deben identificar indicadores relevantes y 
considerar tanto el impacto a corto como a largo plazo.
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Solicitud presupuestal

Presupuesto previsto

Viabilidad de inclusidn

Alcance / tiempo / costo

Definidos claramente: (10 puntos): la iniciativa cuenta con el alcance, tiempo y costo identificados.

Definidos parcialmente: (5 puntos): la iniciativa carece de los costos asociados al desarrollo.

No identificados: (0 puntos): la iniciativa no dispone de alcance, tiempo ni costo.

Rango de priorizacibn

No relevante: (0 puntos): Estas tareas tienen un impacto minimo en los objetivos de la organizacidn. 
Pueden ser actividades que no contribuyen significativamente al exito de la institucion y, en algunos 
casos, pueden ser eliminadas o delegadas. Estd calificacidn implica que la iniciativa queda clasificada en 
el rango de priorizacidn como "Replantear”.

Recurso de Inversion: (10 puntos): Estdn destinados a proyectos o adquisiciones que tienen un impacto 
a largo plazo en la organizacidn. Incluyen inversiones en infraestructura, tecnologia, expansion de 
instalaciones, y otros proyectos de capital. Los recursos de inversidn estdn orientados a mejorar la 
capacidad y el crecimiento futuro de la ESDEG.

Recurso de Funcionamiento: (0 puntos): son los fondos destinados a cubrir los gastos operativos 
diarios de la ESDEG. Incluyen costos recurrentes necesarios para mantener las operaciones en marcha, 
como salaries, servicios publicos, suministros de oficina, mantenimiento de equipos, y otros gastos 
administrativos. Estos recursos aseguran que la organizacidn pueda continuar funcionando de manera 
eficiente y efectiva.

Costo puede ser asumido por otra fuente: (5 puntos): iniciativa puede ser cubierta por otra fuente de 
financiacidn, como subvenciones, asociaciones estratdgicas, gastos de funcionamiento.

Costo justifica estructuracidn: (10 puntos): el costo asociado a la iniciativa es suficientemente 
significative como para justificar la estructuracidn de un proyecto ante el Departamento Nacional de 
Planeacidn (DNP).

Costo no justifica estructuracidn: (0 puntos): el costo asociado a la iniciativa no es Io suficientemente 
alto como para justificar la creacidn de una estructura formal.

Es viable gestionar la inclusidn de actividad: (10 puntos): la Escuela cuenta con el proyecto de 
“Modernizacidn de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la ESDEG Nacional”. En el ambito de 
“Servicios tecnoldgicos”, es posible justificar la creacidn de nuevas actividades que amplien el horizonte 
del proyecto, reduciendo notablemente el tiempo necesario para su viabilidad.

No se puede incluir en proyecto vigente: (0 puntos): naturaleza de la iniciativa estd asociada a otros 
productos, por Io que es necesario estructurar y registrar un nuevo proyecto.

Partiendo de la premisa de utilizar el banco de iniciativas para el Plan de Desarrollo, y una vez que las 
iniciativas hayan sido procesadas a traves de la matriz, se define el siguiente rango de priorizacidn:
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REPLANTEAR

0 10 20 30 40

INICIATIVAS CONSOLIDADAS ESDEG.

A continuacion, se listan en orden de recepcion las iniciativas:

70 90 100

Area Nombre

BANCO DE INICIATIVAS | ESTRUCTURAR 

]~80

Plan de Desarrollo: (mayor de 50): iniciativas que se incluir^n en el Plan de Desarrollo de la ESDEG 
2025 - 2028. Tambien quedan incluidas las iniciativas de las categorias de “Banco de iniciativas” y 
“Estructurar”.

Replantear: (menor de 49 puntos): Iniciativas que necesitan ser revisadas y ajustadas antes de ser 
consideradas para su implementacidn. Estas iniciativas pueden requerir cambios en su enfoque o en los 
recursos previstos.

Banco de Iniciativas: (mayor de 70 y menor de 89 puntos): iniciativas que se almacenan y se mantienen 
listas para ser evaluadas y priorizadas en funcidn de su relevancia y viabilidad. Este banco actua como 
un reservorio de ideas y proyectos potenciales.

VI NV£ 
VINVE

i Costo total 
| (millones)

32.500 
6.026 

20.000 
9.600 
4.190 
1.912 
770 
202 
574 

0 
500 

4.382 
5.474 
300

Estructurar: (igual o mayor de 90 puntos): iniciativas que iniciaran el proceso de estructuracidn dando 
cumplimiento a las fases de Identificacion, Preparacion, Evaluacidn, Programacidn y Transferencia del 
DNP.

PLAN DE 
DESARROLLO 
50 160

PLAES Edificio mixto ESDEG (laboratories, aulas, parqueaderos).
CESAC Fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura tecnoldgica del CESAC.
VACAD Facultad de Nuevas Tecnologias y Ciberespacio (Centro Excelencia Cibernetico).
VACAD Virtualization de programas academicos.
VACAD Actualization equipos y medios audiovisuales aulas.
VPROI Movilidad academica docentes
COEST Sistema digital carteleras de information y equipos de production audiovisual
AYUTI Adecuacion espacio archive central.
VIADM Implementation de energias renovables.
AUTEV Fortalecimiento del aseguramiento de la calidad en la ESDEG.
VIADM Aumento capacidad energetica.
VINVE Vision global y posicionamiento de la ESDEG.

-Desarrollo de estudios estrategicos y ciencia Militar aplicada.
Asistencib'jurldica militar conjunta, teorias de defensa y proteccidn de la Fuerza.

AUTENTICA:

Teniente Coro athalib Reyes Cely
Jefe Planeacion Estrat6gica '
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ANEXO 2: INFORMAClON BASICA DE LOS PROYECTOS DEL PLAN DE DESARROLLO.

Nombre de la iniciative Fortalecimiento y modemizacibn de la mfraestructura tecnoldgica del CESAC

Planteamiento del proUema - Justificacibn

Alcance

Actualmente, el CESAC dispone de una sala de control y cuatro salas de desanollo. donde se utilizan softwares sinteticos como MASA SWORD y 
VR FORCES. Sin embargo, la infraestructura enfrenta desafios significativos debido a la obsolescencia tecnoldgica, el mantenimiento insuficiente y la 
capacidad limitada para satisfacer las crecientes demandas. Esta situacidn pueden causar mtemjpciones en los servcios y limitar su disponibilidad, 
[afectando la continuidad operatixe del CESAC.

La ESDEG enfrenta una limitacibn significative en su oferta educative al no contar con suficientes programas academicos virtuales Esta carencia 
restringe el acceso a la educacibn superior para una poblacibn mas amplia y diversa. Como resultado, se reduce la equidad en el acceso a la 
Iformacibn academica, se desaprovecha el potencial de inclusibn de distintos perfiles estudiantiles, y se limita la diversidad de perspectives que 
podrian enriquecer el entomo academico y profesional de la institucibn. La falta de virtualizacibn tambihn impide a la ESDEG adaptarse a las 
tendencias globales de educacibn digital, afectando su competitivdad y capacidad de respuesta ante los desafios contemporaneos de formacibn.

La virtualizacibn de programas academicos en la ESDEG responde a la necesidad de ampliar el acceso a la educacibn superior. Esta estrategia 
permite ofrecer formacibn flexible y de calidad, fortaleciendo la inclusibn y la diversidad estudiantil. Adembs, posiciona a la institucibn como una 
entidad modema e innovedora, alineada con las tendencias globales de educacibn digital y con mayor proyeccibn nacional e intemacional.
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Responsable Mayor Hair Narvaez____________________________
Area 3.4 Centro De Simulacibn y Anblisis De Crisis (CESAC) 

Fecha de diligenciamiento jueves, 04 de julio de 2024

Nombre de la iniciativa Virtualizacibn de programas academicos
Res pons able TC. Ruth Elena Chico Garrido

Area 3~0 VICEDIRECCldN ACADEMICA (VACAD)

Fecha de diligenciamiento jueves, 26 de junio de 2025________________

__________________Planteamiento del problema - justificacibn__________________________________________
El Centro de Simulacibn y Anblisis de Crisis (CESAC) cuenta con una infraestructura tecnolbgica que necesita ampliacibn y modemizacibn para 
garantizar la efectiudad de los ejercicios de simulacibn destinados al entrenamiento del personal de los diversos programas academicos.

La Escuela Supenor de Guerra "General Rafael Reyes Prieto" cfrecera sus cuatro programas de maestria a distancia: Segundad y Defensa 
iNacionales. Estrategia y Geopolitica, Derechos Humanos, y Ciberseguridad y Ciberdefensa

Impacto

La implementacibn dela virtualizacibn academica en la ESDEG de Guerra impacta positivemente a las FF.MM. y al pais al proporcionar mayor acceso 
a la educacibn permitiendo acceder a una formacibn contlnua Esta flexibilidad fomenta una Fuerza Mil it ar altamente capacitada y adaptable, y amplia 
su cobertura a nivel nacional e intemacional. Ademas, la reduccibn de costos loglsticos optimiza los recursos econbmicos. Promueve la innovecibn 
mediante el uso de tecndogias digitaies, asegurando que las fuerzas armadas esten siempre actualizadas y competitivas, fortaleciendo asi la 
segundad y la defensa nacional

Alcance _____ _____________________________________________

El proyecto de fortalecimiento y modemizacibn de la infraestructura tecnolbgica del CESAC incluye mejoras y expansiones para aumentar su 
capacidad y eficacia en la preparacibn y respuesta ante emergencias, enfrentando los desafios actuates y futuros.

 Impacto__________________________________________________________
El impacto del proyecto es significative) y multifacetico en la preparacibn y respuesta ante amenazas globales, con bnfasis en la seguridad 
multidimensional y humana Fortalece la formacibn integral de los estudiantes y los procesos de mvestigacibn apheada para la toma de decisiones en 
cualquier escenario multidominio.
La capacidad de recrear escenarios de crisis en un entomo controlado permite un entrenamiento efectivo del personal estrategico, militar y civil de 
entldades piiblicas y privedas. Ademas, maximiza el uso de tecnologias avanzadas para entrenar, preparar y coordmar a las entidades en la respuesta 
a emergencias, salvando vtdas, protegiendo propiedades y mitigando el impacto de desastres, contribuyendo a una sociedad mas resiliente y 
preparada.
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Impacto

Planteamiento del probl ema - juslificaaon

Atcance

1.1 Ayudantia (AYUT1)__________
Fecha de diligenciamientoljueses, 19 de septiembre de 2024

Actualmente Recursos Academicos no puede dar total cumplimiento a la demands diana para el desarrollo de las clases, en cuanto requerimiento de 
medios audiovisuales sdicitados por la comunidad acaddmica.

Contar con medios audiousuales actualizados que apoyen el desarrollo de los programas academicos en las aulas cubnendo la necesidad de 
prestamo de acuerdo a requerimiento por estudiantes y proles ores

Un sistema central de irrformacion digital con programacion remota de contenidos audiousuales tendra un impacto positive en la comunidad 
academica de la ESDEG. Permitira mantener informada a la comunidad y difundir las directrices de la alta direccion en tiempo real.
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Nombre de la iniciativa ADECUACION ESPACIO ARCHIVO CENTRAL 
Responsable EJgRCITO SS RUBIO PEREZ ALEJANDRO 

Area

Nombre de la iniciatisa Actualization equipos y medios audiousuales aulas
Responsable MY CHRISTIAN OLIVEROS BERMUDEZ

Area 3.0 VICEDIRECClbN ACADEMICA (VACAD)

Fecha de diligentiamiento martes, 23 dejulio de 2024

Nombre de la initiatixa Sistema digital carteleras de informatidn y equipos de produccion audiousual 

Responsable CT DIANA ALEXANDRA GUZMAN SAAVEDRA
Area 1.5 Comunlcaciones Estrategicas (COEST)

Fecha de diligentiamiento uemes, 23 de agosto de 2024

I Planteamiento del problema - justification
I La ESDEG no cuenta con un sistema de difusidn en tiempo real para los planes, programas y politicas de la alta direccion. Tampoco dispone de un 
mdtodo para programar informatidn de forma remota en todas las instalaciones Ademds, los equipos desactualizados impiden generar contenido 

I audiousual de calidad.

I Alcance

La integration de un sistema de difusidn de informacidn y programacion de contenido audiousual optimizara la difusidn de la informatidn publica 
interna a la comunidad academica de la ESDEG.

________________________________________________ Planteamiento del problema - justification___________________________________________  
El archixo central de la ESDEG se encuentra ubteado en la Biblioteca Central de las FF MM. edifitio el cual esta en malas condiciones estructurales, 
Iponiendo en riesgo la memona institucional de la entidad, se puede generar perdida total o parcial de la documentacidn e igualmente no hay celendad 
jen el proceso de selection de acervos documentales detudo a la distantia ESDEG-ESMIC.____________________________________________________
|__________________________ _ __________ ___________________Alcance __________________________ _______________ _ _______________

Lograr alcanzar la protection y consenacibn de la memoria documental de la ESDEG pudiendo salvarguardar en un espacio adecuado en temperatura 
y humedad la documentacion de la institution creando un espacio mas cercano a las intalaciones donde sea de mayor facilidad acceder a la 
iinformacidn.

| ____________________________________________________________Impacto______________________________________________________________
par cumplimiento al objetiua pnncipal del area de Recursos Academicos; "Apoyar el desarrollo de los programas academicos. mediante el suministro 
y disponitildad oportuna de medios audiousuales de las aulas y los auditorios con los elementos requendos, para el apoyo al desarrollo de los 
[programas academicos, y actiudades realizadas por Comando General de las Fuerzas Militares"

I____________________________________________________ __ ________ _______________________ _
[La adecuacion de un nuevo espacio para la ubicacidn del archive central de la Escuela de Guerra genera un impacto positive toda vez que este data 
desde el ario 1961 en el cual se resguardan archives historicos de gran valor patrimonial que se deben conserver en un espacio de acuerdo a las 
espetificaciones dadas por el Archive General de la Nacion. aunado a Io anterior estaria ubicado en un espacio propio y dentro de las instalaciones de 
la ESDEG
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Planteamiento del prottemB - juttrflcaddn

Alcance

Planteamiento del proWema - justificacidn

Alcance

Imoacto

La Escuela Superior de Guerra (ESDEG) de Colomba enfrerrta desafios en la consolidacidn de su calidad acaddmica A pesar de su reconocimiento, 
Icarece de un sistema robusto de aseguramiento de la calidad y actuaiizacibn continua de sus programas academicos, alineados con las tendencias 
nacionales e intemacionales. Esto dificulta el cumplimiento de los estSndares de acredtacidn en alta calidad del Ministerio de Educacidn Nacional 
(MEN), afectando su competitivdad, credibitidad acad&nica, reconocimiento institucional y la proyeccidn de sus egresados a ni'd nacional e 
intemacional.

La integracion del sistema intemo de aseguramiento de la calidad mejorarA significaliuamente los procesos academicos y administrativos, 
garantizando mayor eficiencia y excelencia educative La obtencion de la acreditacion en alta calidad fortalecera el reconocimiento institucional, 
atraera m&s estudiantes y mejorarti la empleabilidad de los egresados. AdemAs, al consolidar el cuerpo docente y fomentar la investigacidn, la 
institucidn ofrecera una formacidn mas sdlida y relevente para enfrentar los desafios actuates en defensa y seguridad. Este enfoque impactara 
posithamente en la fonnulacidn de politicas de seguridad nacional e intemacional, respondiendo efectivemente a las demandas del corrtexto actual.

La formulacion de este macroproyecto responde a la necesidad estrategica de modemizar y fortalecer la educacion militar conjunta a tra\es de 
enfoques STEM, reaiidad virtual y aumentada, y el desarrollo de un pensamiento militar conjunto a nivel global, mqorando la capacidad operative y 
formative de la Escuela Superior de Guerra (ESDEG). Estudios demuestran que la implementacion de programas STEM en ambitos de seguridad y 
defensa no solo fomenta compelencias tdcnicas y de resolucidn de problemas, sino que incrementa la efectividad en la toma de decisiones y la 
capacidad de respuesta operative en un 20% (DoD, 2020). Adem&s, el uso de realidad virtual y aumentada en el entrenamiento militar permite mejorar 
la retencidn de habilidades en un 60% en comparacidn con mttodos tradicionales (Smith & Jones, 2021). La intemacionalizacidn del sello editorial de 
ESDEG y el fortalecimiento de los laboratorios de investigacidn cientifica contribuirtm al intercambio de conocimiento y el posicionamiento global de 
las fuerzas armadas colombianas en el ambito academico y operative (Lepczyk et al., 2017).

Este proyecto busca desarrotlar un modelo integral que abarque desde la mejora de la calidad educative hasta la expansidn intemacional de la 
produccidn intelectual de ESDEG. El alcance incluye la reestructuracion de los programas de educacidn militar con un enfoque STEM, la creacidn de 
simuladores y entomos de entrenamiento virtualizados, y la implementacidn de un enfoque cuantitativo para el an^isis militar. Ademas, el proyecto 
pretende fortalecer y proyectar el sello editorial de ESDEG en la comunidad global de defensa, asi como estabecer redes de colaboracion cientifica 
con instituciones intemacionales Io que incluye la implementacidn de un Curriculo STEM en la Educacidn Militar Integracion de programas de 
cienda, tecnologia, ingenieria y matemdticas en la educacidn militar conjunta, fomentando habilidades anallticas y de pensamiento critico en los 
oficiales.EI Desarrollo e Implementacidn de Simuladores de Realidad Virtual y Aumentada: Disefio y adquisicion de plataformas de simulacidn que 
reproduzcan escenarios de combate y entrenamiento en un entomo seguro y controlado, El fortalecimiento de Laboratories de Investigacidn Cientifica 
Militar Creadon de laboratorios equipados para estudios avenzados en dreas clave de la defensa, como inteligencia artifidal, dberseguridad y andlisis 
cuantitativo de operaciones militares y la Intemacionalizaddn del Sello Editorial ESDEG. Generaddn de alianzas y comenios para el posicionamiento 
de puWicadones de ESDEG en revistas academicas indexadas y foros intemacionales de defensa
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Fortalecer el sistema de aseguramiento de la calidad de la ESDEG mediante la implementacidn de procesos de eveluacidn y mejora continua 
alineados con los criterios de acreditacidn de alta calidad del MEN. Actualizar y mejorar los programas academicos, obtener y renovar registros 
calificados y acreditaciones de alta calidad. y formar y eveluar al cuerpo docente. Ademds, fortalecer la investigacidn, la gestidn de recursos 
educativos y tecnoldgicos, y la vinculacidn con el entomo estratdgico y el impact© de los egresados. El proyecto se implementard en todas las areas 
de la institucidn durante un periodo de Ires ados.

Nombre de la iniciativa Visidn global y posicionamiento de la ESDEG
Responsabie TC Ervin lader Triana____________________

Area 4,0 VICEDIRECCldN INVESTlGAClON (VINVE)
Fecha de diligenciamiento viemes, 04 de julio de 2025________________

Nombre de la iniciativa FORTALECIMIENTO DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA ESDEG
Responsabie CT. Diana Carolina Sierra Garzon___________________________________

Area 1,4 Autoevaluacidn (AUTEV)______________________________________
Fecha de diligenciamiento viemes, 25 de octubre de 2024 _______________________________ _

Impacto

La implementacidn de este macroproyecto tendra un impacto significative en la capacidad operative y la proyeccidn acaddmica de las fuerzas 
militares. La educacidn avenzada y el uso de tecnotogias de simulacidn mejorardn la preparacidn y adaptabilidad de los cficiales ante escenarios 
complejos, optimizando la eficacia operative y reduciendo los riesgos en el campo de batalla. Ademds, el fortalecimiento del pensamiento militar 
cuantitativo y la intemacionalizacibn del sello editorial consdidaran a la ESDEG como un referente de excelencia acaddmica y estrategica en el 
rambito de defensa global, promoviendo una red de colaboracion e intercambio de conocimientos con instituciones de prestigio mundiai. Este proyecto 
I represent a un avence hacia la profesionaiizacibn y modemizacidn del sistema educative militar, impactando directamente en la seguridad y defensa 
nacional y regional
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Nombre de la iniciative Movilidad academics docentes
Responsable ARMADA - Capitan de Nauo Ramiro Giovenny Morales Garcia 

Area 6.2 Departamento de Intemacionalizacidn (DEINT)
Fecha de diligenciamiento martes, 30 dejulio de 2024

I_________________________________________ Planteamiento del problema - justificadon________________________________________
La faita de moylidad academica y cooperacion internacional en la ESDEG dificutta la participacidn en escenarios intemacionales Esto se debe a la 
insuficierrte asignacion presupuestal para u&icos, alojamiento, aiimentacidn. seguro internacional y tiquetes nacionales e intemacionales, necesanos 
para cumplir con la mision.

____________ __________________ ______________________ _______________
La comunidad academica de la ESDEG, compuesta por diciales, suboficiales y personal administrative que actuan coma docentes nacionales o 
extranjeros, parti ci para en escenarios naaonales e intemacionales Esto incluye institudones de educacidn superior que comparten la mision de la 

^.JESDEG.____________  _____________________________________ ____________________________________________________
M Impacto

■ La Msibilidad de la ESDEG aumentara mediante la oferta de programas academicos en escenarios nacionales e intemacionales, promouendo la 
! ■interaccion y colaboracidn entre instituciones de educacidn superior.


