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INTRODUCCION

1 Acuerdo 012402 “Por el cual se modifica y ajusta el Proyecto Educative Institucional de la Escuela Superior de Guerra “General 
Rafael Reyes Prieto", de fecha 21-agosto-2024, numeral 6.7

La excelencia academica de la ESDEG ha side reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional con la 
acreditacidn en alta calidad de algunos de sus programas. En particular, el 27 de diciembre de 2019, la 
Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales fue acreditada mediante Resolucion 017387 y renovada en 
junio de 2025 mediante Resolucion 011491 de 6 de junio de 2025, y el 19 de julio de 2022, se otorgo la 
misma distincion a la Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional de los Conflictos Armados 
mediante Resolucion 014041. Estos reconocimientos evidencian la excelencia educativa de la institucion y 
respaldan su actual proyecto por alcanzar la acreditacion institucional en alta calidad, meta que se espera 
lograr en el mediano plazo.

La Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”-ESDEG fue fundada el 1 de mayo de 1909 
mediante el Decreto 453, por iniciativa del entonces Presidente de la Republica, General Rafael Reyes. 
Desde su creacion, ha sido la institucion rectora de la educacion militar superior en Colombia, 
desempehando un papel crucial en la formacion de los oficiales superiores que lideran las Fuerzas Militares. 
Su mision ha evolucionado para responder a los desafios contemporaneos de la seguridad y defensa del 
Estado, fortaleciendo constantemente su propuesta academica y sus capacidades institucionales.

En el marco de su evolucion, la ESDEG ha consolidado una oferta academica de posgrados que responde 
a las necesidades estrategicas del pais y del sector defensa. Actualmente, ofrece programas como el 
Doctorado en Estudios Estrategicos, Seguridad y Defensa; la Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales; 
la Maestria en Derechos Humanos y Derecho Internacional de los Conflictos Armados; la Maestria en 
Estrategia y Geopolitica; la Maestria en Ciberseguridad y Ciberdefensa, y la Especializacion en Seguridad 
y Defensa Nacionales. Estos programas no solo fortalecen las competencias de los oficiales superiores, 
tambien aportan a una mayor articulacion entre universidad, empresa y Estado, mediante la integracion del 
conocimiento militar y civil en tomo a los temas estrategicos relevantes para el pais.

Ademas de su oferta de posgrados, la Escuela ofrece programas de extension que gozan de 
reconocimiento dentro de la comunidad academica, contribuyendo a su proyeccion e impact© social y al 
fortalecimiento de la relacion entre el sector defensa y la sociedad civil.

En cuanto a la consolidacion de la investigacion, la ESDEG dispone de cuatro centres especializados: el 
Centro de Estudios Estrategicos sobre Seguridad y Defensa Nacionales (CSEDN), el Centro Regional de 
Estudios Estrategicos en Seguridad (CREES), el Centro de Investigacion en Memoria Historica Militar 
(CIMHM) y el Centro de Doctrina Conjunta (CEDCO). A traves de estos centres, se impulsan proyectos que 
articulan la investigacion y docencia, apoyados por grupos de investigacion reconocidos por el Ministerio 
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MinCiencias), tales como: Centro de Gravedad, Masa Critica, 
Memoria Historica, Construccion de Paz, Derechos Humanos, DICA y Justicia, y Ciberespacio, Tecnologia 
e Innovacion1.

El reto central del Plan Estrategico ESDEG 2042 consiste en armonizar la excelencia educativa con la 
realidad fiscal que enfrenta el sector defensa. En un entorno caracterizado por la incertidumbre y la 
restriccion presupuestal, sera imprescindible una gestion innovadora y eficiente de los recursos, asi como 
la implementacion de mecanismos de evaluacion que permitan medir el avance institucional desde la

Los valores institucionales que rigen la vida academica de la ESDEG estan alineados con la Politica de 
Educacion de la Fuerza Publica-PEFUP 2021-2026, y se reflejan en una cultura organizacional basada en 
la excelencia, la transparencia, el compromiso, la integridad y el liderazgo. Esta vision permite proyectar a 
la Escuela como referente nacional e internacional en la formacion de lideres estrategicos con una sblida 
formacion etica, cientifica y humanistica.
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CONTEXTO ESTRATEGICO

Por ultimo, el fundamento para la expedicidn de este documento radica en que el Consejo Directive de la 
Escuela, mediante el Acuerdo 0125001 del 02 de abril de 2025, ha delegado en el Director la 
responsabilidad de expedir el Plan Estrat&gico2. Por tanto, este documento se presents a la comunidad 
academics de la ESDEG como hoja de ruta para orientar su desarrollo institucional hacia el afio 2042. Se 
invita a todos los actores a participar activamente en su implementacibn y a remitir sus observaciones al 
correo electrdnico de la oficina de Planeacion Estrategica <correo-plaes@esdeg.edu.co>, con el propbsito 
de enriquecer las futuras actualizaciones de este instrumento estratdgico.

Desde una perspectiva estrategica de seguridad y defensa, Colombia enfrenta amenazas hibridas de alta 
complejidad, tales como el narcotrafico, el crimen organizado transnacional, los ciberataques y los 
conflictos en zonas de frontera. Estas din^micas imponen desafios significativos al sector defensa y 
requieren el fortalecimiento de capacidades institucionales, particularmente en la formacion de lideres 
militares con visidn integral, pensamiento cn'tico y capacidad de actuacion en entornos interinstitucionales 
y multinacionales.

En este contexto, el sistema de educacion superior colombiano ha consolidado un marco normativo 
orientado a garantizar la calidad, la acreditacidn y la pertinencia social de sus programas academicos. En 
consonancia con estos lineamientos, la Escuela Superior de Guerra (ESDEG) este Hamada a disefiar y 
ofrecer programas academicos de alta relevancia estrategica, que no solo respondan a las exigencias del 
entorno operative contemporaneo, sino que tambien se articulen con las politicas publicas del sector 
educative. Esto implica avanzar en la modernizacibn de sus modelos pedagdgicos y tecnoldgicos, asi como 
asegurar la legitimidad institucional mediante una gestibn educative basada en la excelencia acadbmica y 
la innovacibn.

En consecuencia, el Estado colombiano, y en particular sus Fuerzas Militares, requieren una Escuela 
Superior de Guerra que asuma un rol protagbnico en la transformacibn institucional del sector defensa, 
consolidbndose como un referente acadbmico en los campos de la seguridad y defensa nacionales, los 
derechos humanos, la ciberseguridad, la estrategia, la geopolitica, la memoria histbrica y la historia militar.

Por Io anterior, la Escuela como institucibn universitaria del sector defensa, ha desarrollado un modelo de 
aseguramiento de la calidad que Integra de manera armbnica su visibn estrategica, la excelencia 
acadbmica y la rendicibn de cuentas. Este modelo se articula a traves de tres subsistemas institucionales: 
el Sistema Integrado de Gestibn (SIG), el proceso de autoevaluacibn institucional, y el sistema de control 
interno. La plataforma tecnolbgica Suite Visibn permite su seguimiento, trazabilidad y mejora continua.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

eficacia, la eficiencia y la efectividad, con un enfoque centrado en la transparencia y la legitimidad, basado 
en los siguientes lineamientos estrategicos:

Establecimiento de un direccionamiento institucional claro 
Alineacibn con los intereses de seguridad del Estado 
Fortalecimiento de la cultura de evaluacibn y mejora continua 
Capacidad de anticipacibn y adaptacibn frente a amenazas emergentes 
Impulse a la innovacibn educativa y tecnolbgica 
Optimizacibn de recursos institucionales 
Generacibn de legitimidad y prestigio academico 
Inclusibn de tecnologias disruptivas como IA y simulacibn 
Impulse a la investigacibn estrategica aplicada

10) Evaluacibn de resultados y rendicibn de cuentas

2 Acuerdo 0125001 del 02 abril 2025 "Por el cual se modifica y ajusta el Estatuto General de la Escuela Superior de Guerra", articulo 16

mailto:correo-plaes@esdeg.edu.co
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A. Analisis Externo

La ESDEG ha identificado como oportunidades las siguientes:

1.

2.

3.

4.

8.

Por su parte, la ESDEG se podra ver enfrentada a las siguientes amenazas:

1.

8.

9.

2.
3.
4.
5.
6.
7.

La creciente demanda de formacion especializada en temas de seguridad y defensa nacional, tanto en 
el dmbito civil como militar, ofrece posibilidades para consolidar una oferta acaddmica solida y de alto 
impacto.
El fortalecimiento del marco normative del Ministerio de Educacion Nacional en materia de 
aseguramiento de la calidad impulsa una mejora continua que puede posicionar a las IES militares 
como referentes de excelencia educativa.
El interes de instituciones acaddmicas nacionales e internacionales por establecer alianzas 
estrategicas con la ESDEG, promueve la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores y 
favorece la internacionalizacibn de la educacibn superior militar.
El escenario actual de Colombia demanda nuevas aproximaciones academicas a la construccibn de 
paz, al estudio de conflictos armados y a los procesos de reconciliacibn, consolidando la pertinencia 
de programas orientados a la seguridad integral.

5. La consideracibn del conocimiento militar y estratbgico como insumo para la formulacibn de politicas 
publicas por parte del Estado, abre espacios a la participacibn de la ESDEG.

6. El posicionamiento de los egresados de la Escuela en distintos sectores estratbgicos del pais fortalece 
su proyeccibn institucional y multiplica su capacidad de influencia.

7. Ampliar redes academicas, de investigacibn o de cooperacibn internacional.
Decisiones de grupos de interbs por las IES publicas, dados la mayor accesibilidad a los programas 
acadbmicos por la estructura de costos y la calidad academica.

9. Los lineamientos del Comando General de las Fuerzas militares-COGFM para posicionar a la ESDEG 
como un Centro de Doctrina Conjunta.

10. Creciente oferta de programas en modalidad de educacion virtual por parte de otras Instituciones de 
Educacion Superior.

11. Consolidacibn de la imagen academica institucional por medio del reconocimiento de los libros y las 
publicaciones seriadas gestionadas desde el Sello Editorial ESDEG.

Faltan estrategias para la creacibn del Estatuto Docente propio para la Escuela, por parte del Ministerio 
de Defensa Nacional.
Restricciones presupuestales y dependencia del financiamiento publico.
Rigidez normativa para la gestibn de recursos humanos y financieros.
Escasa articulacibn entre los programas acadbmicos y las prioridades del sector productive y social.
Falta de autonomla normativa frente al Ministerio de Defensa Nacional.
No contar con personal en planta idbneo para el cumplimiento de la misibn institucional.
Inadecuada percepcibn de la comunidad civil hacia los programas acadbmicos de la Escuela, por 
considerarlos del bmbito netamente militar.
Cambios en lineamientos estrategicos del nivel superior que impacten negativamente en el 
planeamiento y gestibn institucional.
Posible falta de vinculacibn y pertinencia de la academia con los principales problemas sociales en 
materia de Seguridad y Defensa Nacional.

10. No contar con los registros calificados de manera oportuna.

Esta proyeccibn exige una institucibn dinamica, actualizada y pertinente, que articule la formacibn de altos 
mandos con la produccibn de conocimiento estrategico para el fortalecimiento de la soberania y la 
estabilidad nacional.

El cumplimiento de la misibn plantea retos que demandan un verdadero trabajo en equipo en las actividades 
administrativas, academicas y de investigacibn. Estas actividades deben estar estratbgicamente alineadas 
con la politica del mando superior y la dinamica de la realidad nacional, para enfrentar un future que sin 
duda serb complejo, delicado y exigente. Por ello, es fundamental identificar las posibles variables que 
puedan afectar la misibn, ya sean externas o internas, a saber:
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B. Analisis Interne

4.

5.

8.

9.

En el mismo sentido se han identificado las siguientes debilidades:

9.

11. El cambio climatico podn'a impactar la capacidad de la ESDEG para alcanzar los objetivos estrafegicos 
y del sistema integrado de gestidn.

12. Limitacidn presupuestal para el desarrollo y sostenimiento de las actividades de gestion editorial y 
difusibn academica.

1.
2.
3.

1.
2.
3.

7.
8.

En este contexto, la ESDEG debe asumir una postura proactiva, resiliente y visionaria, no solo para mitigar 
estas amenazas, sino para transformarias en catalizadores de innovacibn institucional. La educacibn 
superior militar requiere liderazgo, planeacibn estratbgica e inversibn sostenida para mantenerse como un 
como un tanque de pensamiento que genera conocimiento aplicado a la defensa de los intereses 
nacionales.

Despuds de los anhlisis respectivos, y partiendo de un juicio proactive, la ESDEG cuenta con las siguientes 
fortalezas para enfrentar los retos de futuro:

Bajo nivel de recursos para el fomento de la culture institucional en investigacibn cientlfica.
Baja participacibn de docentes y estudiantes en redes acaddmicas globales.
Falta de consolidacibn de la cultura de autorregulacibn, autoevaluacibn y mejora continua de la calidad 
educativa.

4. Alto porcentaje de estudiantes civiles que acceden a los programas, debido a los descuentos que ofrece 
la ESDEG, Io que afecta el punto de equilibrio.

5. Insuficientes estrategias de marketing para ofertar los programas acadbmicos y de extensibn.
6. Limitaciones para ofertar los programas acad&micos bajo la modalidad virtual.

Limitado dominio del inglbs como segunda lengua por parte de estudiantes, docentes e investigadores. 
Que los programas academicos no fortalezcan la formacibn de competencias que satisfagan las 
necesidades actuates y futuras de la sociedad y del sector productive.
Falta de inversibn en actividades de investigacibn y desarrollo para ampliar la oferta acadbmica de 
programas academicos, cursos de extensibn y proyeccibn social.

Legitimidad histbrica y liderazgo doctrinal desde 1909.
Acceso a contextos reales de toma de decisiones estratbgicas.
Obtencibn de la acreditacibn en alta calidad de los Programas de Maestria en Derechos Humanos y 
DICA y de la Maestria en Seguridad y Defensa Nacionales.
La ESDEG ha consolidado un modelo de aseguramiento de la calidad que no solo responde a los 
requerimientos del Sistema Nacional de Acreditacibn, sino que refleja una madurez organizational 
coherente con su rol como mbximo centra de pensamiento de la Fuerza Publica. La articulacibn entre 
el SIG, la autoevaluacibn y el control interne, gestionados a traves de la Suite Vision, constituye un 
soporte integral para el cumplimiento de los Factores 1 y 2, y una base sblida para la acreditacibn 
institucional con enfoque estratbgico.
Concordancia entre el modelo pedagbgico, el Proyecto Educative Institucional y la plataforma 
estratbgica respecto de los estbndares para la acreditacibn del Ministerio de Educacibn Nacional.

6. Perfiles idbneos con excelente experiencia y formacibn del cuerpo docente, de los investigadores y del 
personal administrative, que aseguran el perfil requerido para atender los programas acad&micos.

7. Los centres de investigacibn estbn articulados con los programas acadhmicos y apoyan los grupos de 
investigacibn.
Organizacibn, reglamentacibn y funcionamiento como una Institucibn de Educacibn Superior 
reconocida por el Ministerio de Educacibn Nacional y bajo la naturaleza de unidad militar, que brinda 
una oferta academica de calidad y diferencial.
Visibilidad nacional e international representada en la suscripcibn de convenios que permiten mayor 
participacibn en eventos para afianzar la academia y la investigacibn.

10. Los recursos fisicos, de infraestructura y la ubicacibn del campus en el Cantbn Norte, que favorecen el 
ambiente academico.

11. El desarrollo de programas academicos que han fortalecido la proyeccibn social.
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ALINEAClON PLAN ESTRATfeGICO ESDEG 2042

Esquematicamente la alineacidn seria de la siguiente manera:

f f s

f f f s

Planes de Accion.

»*——
Estatuto General
• Mision-Vision

Proyecto Educative 
Institutional.

Politica de 
Education para la 
Fuerza Publica
• PEFuP 2021-2026.

Aunado a Io anterior, el Plan Estratdgico de la ESDEG se articula con los planteamientos del Objetivo de 
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas 4 "Educacion inclusiva y de calidad, reconociendo la educacion 
como uno de los motores mas poderosos y probados para garantizar el desarrollo sostenible.” y los 
lineamientos establecidos por el Modelo Integrado de Planeacion y Gesti6n-MIPG, el Decreto 1330 del 25 
julio 2019 del Ministerio de Educacibn Nacional y las Normas Internacionales ISO 9001:2015 e ISO 
21001:2018.

En el proceso de construccion del presente documento se ha tenido como referencia la Constitucibn Politica 
de Colombia, la Politica de Educacibn para la Fuerza Publica PEFuP 2021-2026, el Plan Estratbgico 
Institucional 2024-2026, el Estatuto General y el Proyecto Educative Institucional y se materializa en los 
diferentes Planes de Accibn de los procesos, en cada vigencia, permitiendo de esta manera articular los 
esfuerzos de la ESDEG al cumplimiento de los Objetivos Estrategicos del Comando General de las Fuerzas 
Militares (Plan Estrathgico Institucional 2024-2026).

Plan Estrategico 
Institucional 2024- 
2026.
• Objetivo 

h Estrategico 4.

Politica de 
Seguridad, Defensa 

y Convivencia 
Ciudadana 2022- 

2026.

Plan Estrategico 
ESDEG 2042

Politica Integral 
Bienestar Fuerza 

Publica 2023-2027

11,1,1 *
Constitution Politica 
de Colombia
• Articulo 217

La ESDEG se encuentra en un punto de inflexion, debe transformar su modelo educative con base en la 
excelencia academica sin perder su esencia estrategica. Esta Hamada a consolidarse como centro de 
pensamiento estrategico y formador de lideres que contribuyan de manera integral a la seguridad y defensa 
del Estado colombiano.
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ESTRATEGIA Y PERSPECTIVAS ESDEG

A nivel externo:

A nivel Interne:

Las anteriores perspectivas se caracterizaron de la siguiente manera:

B

En la misma din^mica de la metodologia BSC y partiendo que con la definicidn de perspectivas se logra 
visualizar la logica de la creacidn de valor, se definieron cuatro perspectivas, dos de ellas a nivel externo y 
dos a nivel interno, asi:

APRENDIZAJE, INNOVACI6n Y CRECIMIENTO y 
SOSTENIBILIDAD, EVOLUClON Y ADAPTACION INSTITUCIONAL.

ESTADO-SOCIEDAD y
FF.MM. -COMUNIDAD ACAD^MICA Y GRUPOS DE INTERES:

FF.MM. -COMUNIDAD ACAD^MICA 
Y GRUPOS DE INTERNS
Esta relacionada con la satisfaccidn 
de necesidades y expectativas de los 
diferentes actores respecto al servicio 
de educacion, diferencial y con 
calidad.

SOSTENIBILIDAD, EVOLUCION Y 
ADAPTACldN INSTITUCIONAL
Actividades mternas que contribuyen 
a la generacion de valor y al logro de 
los objetivos estrategicos.

ESTADO-SOCIEDAD
Permite verreflejada la contribucibn 
social, generacidn del conocimiento, 
resultados del aprendizaje y el 
impacto que la ESDEG logra como 
IES y Unidad Militar, en temas de 
seguridad y defensa nacionales.

^I fii f a 
IB 10

Desde el afio 2021, la ESDEG implemento como herramienta gerencial la metodologia Balanced Scorecard 
o Cuadro de Mando Integral, que es una metodologia de gestidn estrategica que permite traducir la 
estrategia en terminos tacticos, con el fin de focalizar esfuerzos para alcanzar los resultados esperados3, 
en ese sentido la ESDEG se planted cual podria ser la gran estrategia que permitiera marcar el rumbo, 
partiendo del analisis del contexto estrategico planteado anteriormente y la definid asi:

“Contribuir con la funcion constitucional de las FF.MM., con lideres estrategicos civiles y militares, 
generando una cultura en Seguridad y Defensa Nacionales, mediante el logro de aprendizajes 
significativos, fortaleciendo el PEI. apoyandose en un SIG, que permita integrar capacidades con talento 
humano competente y comprometido. ”

APRENDIZAJE. INNOVACION Y 
CRECIMIENTO
Proporciona los medios para 
desarrollar capacidades, 
competencias y habilidades, que 
permitan una ventaja competitiva.

3 Fuente: Adaptado del Libro <iC6mo utilizar el Cuadro de Mando Integral? De Kaplan y Norton 2 Edicidn,
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OBJETIVOS ESTRATfeGICOS ESDEG

PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO-O.E.
ESTADO-SOCIEDAD

MAPA ESTRATfiGICO ESDEG

FF.MM., COMUNIDAD 
ACAD^MICA Y GRUPOS 
DE INTERES.

SOSTENIBILIDAD, 
EVOLUCldN Y 
adaptaciOn 
INSTITUCIONAL.

APRENDIZAJE, 
INNOVACldN Y
CRECIMIENTO

O. E. 5: Optimizar las capacidades humanas, logisticas, financieras y 
tecnoldgicas, para la viabilidad y crecimiento de la institucion, soportado en 
la planeacidn estrategica y administrativa.

El marco estrategico en que se enmarcan las actividades acaddmicas de la Escuela orienta la formacidn 
de los estudiantes como lideres integrates con una visidn amplia y holi'stica del Estado en aras de generar 
una culture en Seguridad y Defensa Nacionales, asi como ser uno de los mAs prestigiosos centres de 
pensamiento estrategico en este campo. Los soportes fundamentales se encuentran en la 6tica, la 
integridad y la honestidad con que se desarrollan las actividades, para generar en el estudiante un 
pensamiento critico y estrategico, donde la innovacidn y los deseos de ampliar el conocimiento seten la 
impronta de los graduados de la Escuela.

O.E. 1: Fortalecer la formacidn integral de lideres militares en el dmbito 
operacional o estrategico, asi como lideres civiles estrategicos conforme al 
contexto institucional, a travds del desarrollo de programas academicos de 
alta calidad, contribuyendo con la funcion constitucional de las Fuerzas 
Militares.___________________________________________________
O.E. 2: Generar investigacidn de impacto en temas de seguridad y defensa, 
incentivando la produccidn y publicacidn de estudios en revistas cientificas, 
generacidn de doctrina conjunta y fomento de la visibilidad nacional e 
internacional de la ESDEG en el dmbito cientifico.___________________
O. E. 3: Afianzar la proyeccidn institucional mediante la apropiacion social 
del conocimiento con programas de extensidn, impacto de los graduados 
en la sociedad, relaciones interinstitucionales a traves de convenios y 
mecanismos nacionales e intemacionales, fortaleciendo la movilidad 
acaddmica e investigativa, posicionando la ESDEG como referente en 
seguridad y defensa.__________________________________________
O.E. 4: Fortalecer la calidad educativa soportada en el Sistema Integrado 
de Gestidn y el Sistema Interne de Aseguramiento de la Calidad Educativa 
a traves de los procesos de autoevaluacion, autorregulacidn y 
mejoramiento continue para alcanzar y mantener reconocimiento 
institucional.

Los Objetivos Estrategicos de la Escuela Superior de Guerra4, derivados de los Objetivos Estrategicos del 
Comando General de las Fuerzas Militares, permititen cumplir con eficiencia y eficacia la misidn 
institucional y proyectar a la Escuela como centre de pensamiento estrategico en temas de seguridad y 
defensa nacionales. En ese sentido y debidamente alineados con las perspectivas establecidas, se 
plantean los siguientes Objetivos Estrategicos:

Una vez establecidas las perspectivas se definen los objetivos estrategicos de la Escuela que se 
fundamentan en los propdsitos decisivos que el Comando General de las Fuerzas Militares ha disefiado 
para dar cumplimiento con los objetivos del sector Defensa y estos a su vez se desprenden de la politica 
de gobierno, es por ello por Io que el cumplimiento de los objetivos de la Escuela impacta las politicas de 
Gobierno.

4 Acuerdo 0125001 del 02 abril 2025 'Por el cual se modrfica y ajusta el Estatuto General de la Escuela Supenor de Guerra", articulo 13
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Con esto, se podra esquematizar el mapa estrategico de la siguiente manera:

no OBJETIVOS ESTRATtGICOSOE1

OE2

rnpg
©

£6
MS Q©OE4

ISO
G 180

r1

CdOICO BUCN COBICRNO

4

MISION Y VISION ESDEG

5 Acuerdo 0125001 del 02 abril 2025 "Por el cual se modifica y ajusta el Estatuto General de la Escuela Superior de Guerra', articulo 9
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Por Io anterior, se concibe el Mapa Estrategico basado en los referentes externos proporcionados por la 
Funcidn Publica, los Ministerios de Educacibn y de Defense Nacional, las normas ISO 9001 (Norma 
internacional para la gestion de calidad) e ISO 21001 (estandar internacional que establece los requisites 
para un sistema de gestibn de la calidad en organizaciones educativas), los referentes internes como las 
perspectivas establecidas en el modelo del Balanced Scorecard, los Sistemas, Integrado de Gestibn e 
Interne de Aseguramiento de la Calidad Educativa y los objetivos estrategicos.

El Consejo Directive de la ESDEG, expidib en el afio 2025 el Estatuto General estableciendo a la Escuela 
la siguiente misibn y vision:
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De esta manera, se emitira un direccionamiento estrathgico plasmado en el Plan Estrategico, el Plan de 
Desarrollo, el Plan Anticorrupcibn y Atencibn al Ciudadano y la Guia de Planeamiento Estrategico. Estos 
documentos estaran dinamizados por los diferentes Planes de Accibn por procesos y respaldados por las 
diferentes Politicas Institucionales Academicas y de Gestibn, la normatividad interna, el Cbdigo Buen 
Gobierno, para dar respuesta eficaz y efectiva a la promesa de valor que la ESDEG establecib hacia sus 
educandos, que no es otra que: “Ofrecer una formacion integral de alta calidad, mediante 
investiqaeidn, proqramas academicos y de extension acordes con la realidad nacional, pertinentes 
y actualizados, valiendose de personal competente y proveedores calificados, en una dinamica de 
mejora continua.
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ESTRATEGIAS PARA CUMPLIR LA MISION Y VISION

1.

2.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

Num. Plan de Accion Meta

1 o

Visidn7: “Para el afro 2042, la Escuela Superior de Guerra ‘General Rafael Reyes Prieto’ sera reconocida 
como una institucion de excelencia en educacion superior, acreditada tanto a nivel institucional como en 
sus programas de posgrado. Se destacarA por former lideres militares y civiles con pensamiento critico, 
visidn estrategica e integridad, capaces de anticipar y enfrentar los desafios de la Seguhdad y la Defense 
en contextos nacioneles e internecionales. Esto se logrera a treves de la docencia, la investigacidn 
cientifica, la innovation y la proyeccidn estratOgica del conocimiento, orientando a sus egresados para 
desempenarse en entomos integrados de Fuerza, conjuntos, interinstitucionales y multinacionales.

6 Acuerdo 0125001 del 02 abril 2025 'Por el cual se modifica y ajusta el Estatuto General de la Escuela Superior de Guerra", articulo 11 
' Acuerdo 0125001 del 02 abril 2025 "Por el cual se modifica y ajusta el Estatuto General de la Escuela Superior de Guerra", articulo 12

MisiOn6: “La Escuela Superior de Guerra ‘General Rafael Reyes Prieto’ tiene como mision formar lideres 
militares y civiles, integros, con pensamiento critico y vision estrategica, mediante procesos acadOmicos 
de excelencia en docencia, investigation y proyecciOn social, orientados al fortalecimiento de las 
capacidades en los niveles operational y estratOgico, para el ejercicio del liderazgo en escenarios de 
Fuerza, conjuntos, interinstitucionales, coordinados y multinacionales, con el fin de contribuir a la 
Seguridad, la Defensa y la proyecciOn estrategica del Estado Colombia no.”

Proceso 
Responsable 
M01Revisar o actualizar los 

currlculos de liderazgo 
y estrategia de los 
cursos de ascenso 
CAEM-CIDENAL- 
CEM-CIM.

La importancia de desarrollar estrategias para cumplir la Misidn y Visidn en la ESDEG implica grandes 
retos por ello se hace necesario defmir las principales estrategias para el logro de estos retos asl:

Coherencia institucional, para alinear los esfuerzos academicos, administrativos y operatives con el 
propdsito esencial de la institucidn, asegurando que cada accidn contribuya al logro de su razdn de ser 
(misidn) y su proyeccidn a future (visidn).
Formacidn integral y pertinente, permite disefiar programas, metodologlas y experiencias de 
aprendizaje coherentes con el perfil de egresado que requiere el pais: lideres con pensamiento critico, 
visidn geopolitica, dtica y capacidad operativa.

3. Capacidad de anticipacidn y adaptacidn, facilita la actualizacidn constante de los contenidos y enfoques 
para responder a las nuevas amenazas y contextos en seguridad y defensa.
Excelencia y reconocimiento, que son claves para alcanzar acreditaciones de calidad, innovar en la 
ensenanza y consolidar una reputacidn institucional sdlida a nivel nacional e internacional.
Articulacidn con el Estado y la Fuerza Publica, permite integrar la formacidn academica con las 
necesidades estratdgicas del pais, asegurando una accidn coherente en escenarios interinstitucionales 
y multinacionales.
Uso eficiente de los recursos que ayudan a priorizar acciones de alto impacto, optimizando tiempo, 
talento humano y presupuesto.
Fortalecimiento del liderazgo nacional e internacional, para garantizar que los egresados estdn 
preparados para tomar decisiones estratdgicas y representar al pais con solvencia.
Sostenibilidad y continuidad que asegura que la institucidn avance con rumbo claro, mds alia de 
coyunturas politicas o cambios de liderazgo.
Consolidar la imagen y visibilidad del Sello Editorial ESDEG a nivel nacional e internacionalizacidn para 
su reconocimiento acaddmico, cientifico y etico.

Desagregacion de las estrategias para cumplir con la Mision, en planes de accion tangibles y metas a 
cumplir por parte de responsables, las cuales se deben incorporar en los planes de accidn de los procesos:

Revisidn, actualizacidn 
redimensionamiento 
programas acaddmicos 
CAEM-CIDENAL-CEM-CIM 
cada afio.

Estrategia Particular-
MISlON______

Fortalecer programas 
acaddmicos con 
enfoque en liderazgo 
estratdgico
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MetaPlan de AccidnNum.

talleres,2

o

M013

M024

M035

y

M016

M017

M018

M019

M0310

nuevas 
procesos

Desarrollar capacidades 
docentes de alto nivel

Fortalecer la
investigacidn cientifica 
(formal y formativa) en 
seguridad y defensa

Fortalecer alianzas 
estrategicas nacionales 
e internacionales

la 
en

e

Revisar el impacto de 
minimo 5 convenios 
estratdgicos en cada afio.

Actualizar 100% de planes 
de estudio con enfoque 
6tico en 1 afio.

Desarrollar 6 escenarios 
estandarizados (tres 
tecticos, tres estratdgicos), 
cada afio.

el
5

Estrategia Particular- 
______ MISldN 
Impulsar una 
institucional 
pensamiento critico

Proceso 
Responsable 
M01

Certificar minimo al 60% de 
docentes en pedagogia 
estrat6gica cada afio.

cultura
de

plataformas 
para 

realidad 
y

Formar al 100% de los 
estudiantes CAEM- 
CIDENAL-CEM-CIM en 
pensamiento critico cada 
afio.

Fortalecer el Disefio 
curricular y doctrinal de 
la simulacion

Realizar 4 simulaciones 
interinstitucionales anuales.

Fomentar la proyeccion 
social de impacto 
nacional.

Impulsar 
interoperabilidad 
entornos conjuntos 
interinstitucionales 
Promover una
formacidn 6tica y con 
sentido de
responsabilidad social

Implementar 3 
tecnologias en 
formativos por afio.

Disefiar 
diplomados, 
seminaries 
contenidos 
academicos orientados 
al desarrollo del 
pensamiento critico 
para estudiantes 
cursos de ascenso 
CAEM-CIDENAL- 
CEM-CIM.__________
Implementar plan de 
capacitacidn y
evaluacidn docente en 
estrategias 
pedagdgicas._______
Consolidar los avances 
de las tineas de 
investigacidn y 
fomentar publicaciones 
cientificas relevantes. 
Fortalecer convenios 
con escuelas, centres 
de pensamiento y 
universidades 
nacionales 
extranjeras.
Realizar ejercicios de 
simulacidn conjuntos 
con entidades publicas 
y Fuerzas Armadas. 
Fortalecer las materias 
sobre dtica profesional, 
DD.HH. y DIH., para 
los cursos de ascenso 
CAEM-CIDENAL- 
CEM-CIM.__________
Disefiar mddulos de 
escenarios (nivel
tdctico-operacional y 
estratdgico) que 
incorporen amenazas 
IA (drones autdnomos, 
deepfakes, sistemas 
de mando autdnomo). 
Adoptar 
tecnoldgicas 
simulacidn, 
aumentada 
ensefianza virtual.
Visibilizar el impacto de 
la proyeccidn social de 
la ESDEG como 
proceso estratdgico.

Desarrollar cinco hitos 
anuales de impacto 
estratdgico dentro de la 
proyeccidn social.

Incorporar nuevas 
tecnologias en los 
procesos formativos

Publicar al menos 10 
productos derivados de 
resultados de investigacidn 
anuales de alto impacto.
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Num. Plan de Accidn Meta

11

12 M02

13 M03

Num. Plan de Accidn Meta

1

2 M01

3 M01

de

4 M02

5 M01

6 M03

en

Desagregacidn de las estrategias para cumplir con la Vision, en planes de accidn tangibles y metas a 
cumplir por parte de responsables, las cuales se deben incorporar en los planes de accidn de los procesos:

las 
de 

cientifica

Implementar 
programas de 
formacidn continua y 
redes de egresados.

Ampliar convenios 
internacionales, 
intercambios 
participacidn 
globales.

Modernizar las
plataformas tecnoldgicas 
y sistemas de gestion 
educativa.

man era 
cuatro

y 
redes

de 
y 

para

Impulsar la transformacidn 
digital de los procesos 
academicos y
administrativos_________
Promover la
internacionalizacibn de la 
Escuela y sus programas 
acaddmicos.

Publicar 50 articulos 
resultados de
investigacion anuales 
en revistas indexadas 
para 2030._________
Modernizar el 100% de 
los sistemas digitales 
para 2028.

Proceso 
Responsable 
S02

Proceso 
Responsable 
S02

Fortalecer 
capacidades 
investigacion 
con impacto estrafegico

mejorar 
la

Consolidar el trabajo 
desarrollado al interior 
de los centros de 
investigacibn_________
Incentivar el liderazgo 
transformacional en sus 
egresados.

Emitir informes semestrales 
sobre el impacto de la 
investigacidn en temas de 
amenazas globales.______
Implementar de 
anual minimo 
programas de formacion 
continua para egresados, 
fortaleciendo las redes de 
egresados.

Lograr reconocimiento 
nacional por calidad 
acadbmica antes de 
2035.______________
Actualizar el 100% de 
los curriculos con 
enfoque en prospectiva 
en 3 afios.

Obtener una mejora del 
20% en indicadores de 
calidad en 2 afios.

prospectiva 
y anblisis 
para los 

ascenso

Obtener acreditacibn 
institucional de alta 
calidad antes de 2027.

Establecer minimo un 
convenio con los 
principales tanques de 
pensamiento 
estratbgico de cada 
uno de los continentes 
al 2035.

Evaluar la calidad 
educativa, a travhs de 
minimo encuestas, 
rubricas y paneles de 
expertos.___________
Incrementar el impacto 
social de los resultados 
de investigacibn.

Estrategia Particular- 
______ MISldN 
Medir y 
continuamente 
calidad acadbmica

Gestionar procesos de 
autoevaluacibn y mejora 
continua alineados con 
criterios del CNA.______
Desarrollar un modelo 
educative basado en 
competencias globales, 
btica y liderazgo._______
Actualizar los programas 
integrando 
estratbgica 
geopolitico, 
cursos de 
CAEM-CIDENAL-CEM- 
CIM.___________
Fomentar redes 
investigacibn 
financiacibn 
proyectos estratbgicos.

Estrategia Particular- 
_______ VISION_______  
Asegurar la acreditacibn 
institucional de alta 
calidad y de todos los 
programas de posgrado 
Consolidar una cultura de 
excelencia academica 
basada en estbndares 
internacionales________
Fomentar la innovacibn 
curricular con enfoque en 
escenarios futures 
seguridad y defensa
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MetaPlan de AccidnNum.

7

M038

de

M029

M0210

de

M0211

con

POLITICAS INSTITUCIONALES

A. Area acactemica

1.

2.

3.

4.

5.

Aumentar la visibilidad de 
la produccidn acaddmica y 
cientifica de la Escuela

difundir 
en

la 
de 
los

Se deben aprovechar los beneficios de la tecnologia para estructurar programas acad^micos y 
ofrecerlos de manera virtual.
El discurso en la Escuela debe ser argumentative, respetuoso, constructive y responsable. 
respetandose la libertad de catedra, la cual en ningun momento atentar^ contra los derechos 
individuates de las personas ni en contra de las politicas institucionales del sector defensa o del 
gobierno. Se debe propiciar la sana discusidn dentro de un ambiente de respeto hacia dichas politicas. 
Para evitar factores de inestabilidad en el proceso educative, se debe contar con docentes e 
investigadores preparados, actualizados y de mente abierta a los cambios, que permitan una adecuada 
interaccidn con los estudiantes y una din^mica de construccibn de conocimiento que aporte a los 
procesos educativos.
Los programas academicos deben generar egresados comprometidos con la construccibn del tejido 
social en las diferentes regiones del pais.
Los programas acadbmicos deben estar alineados estratbgicamente con la politica del mando superior 
y la dinbmica de la realidad nacional.

Estrategia Particular- 
VISldN 

expertos

Proceso 
Responsable 
M01

Aumentar la visibilidad de 
la produccibn acadbmica y 
cientifica de la Escuela

La Direccibn emite lineamientos enmarcados por areas, que permitan fortalecer los procesos y la sinergia 
que se debe dar entre los mismos; en ese orden de ideas los lineamientos que a continuacion se relacionan 
tienen aplicabilidad para toda la ESDEG.

Generar productos de 
DTI segiin tipologia de 
MinCiencias en
concordancia con las 
lineas de investigacibn.

Desarrollar proyectos de 
DTI que respondan a las 
necesidades de las 
Fuerzas Militares.

Medir el impact© social de 
la investigacibn y 
transferencia 
conocimiento 
productos.

minimo 1 
internacional

Vincular expertos y
docentes con
reconocimiento nacional e 
internacional__________
Fortalecer el liderazgo de 
los alumni en escenarios 
estratbgicos y 
influencia nacional.

Incorporar docentes 
visitantes y consultores 
con trayectoria
acadbmica y operativa. 
Consolidar la diplomacia 
del conocimiento en los 
alumni con participacibn 
en escenarios
estrathgicos y de 
influencia nacional o 
internacional. 
Publicar y 
investigaciones 
medios indexados y 
espacios especializados.

Vincular 
docente 
por afio a partir de 
2026.______________
Participar con alumnis 
a partir del 2027 en 
minimo tres escenarios 
estratbgicos anuales 
de influencia nacional o 
internacional hasta el 
2035.______________
Duplicar las
publicaciones anuales 
en medios indexados 
antes de 2030, tornado 
como base el ano 
2025.______________
Realizar la medicibn 
del impacto social de la 
investigacibn y la 
transferencia de 
conocimiento del 50% 
de los productos 
desarrollado cada afio. 
Desarrollar dos 
producto anuales de 
DTI hasta el 2030
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6.

7.

8.

9.

B. Area de Investigacidn

1.

2.

3.

4.

5.

6.

C. Area de Talento Humane

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

La Escuela Superior de Guerra se debe constituir en la institucion de educacidn superior (IES) como el 
principal tanque de pensamiento militar en las cireas de la estrategia, la seguridad y la defensa, para 
contribuir desde la academia a la construccidn de paz en Colombia y al desarrollo del Estado.
Se debe fortalecer la investigacion de los Centres de investigacidn que se encuentran aprobados para 
la ESDEG, con el objetivo de generar productos y se visibilicen en resultados que cumplan con los 
par^metros de existencia y calidad de Minciencias.
La produccidn investigativa a traves de publicaciones cientificas, seriadas y de apropiacidn social del 
conocimiento asi como de los productos de DTI que resultan definitives para ser referentes en la 
comunidad academica national e international.
Se debe contribuir a la construccion de la memoria historica militar como la narrativa de la victoria, para 
que la sociedad comprenda el papel desarrollado por las Fuerzas Militares durante el desarrollo del 
conflicto armado para fortalecer la legitimidad institutional y contribuir en el logro de la Paz.
Promover y materializar la publicatidn de productos cientificos, seriados y de apropiacidn social del 
conocimiento y productos de DTI por medios fisicos y digitales con recursos de acceso abierto con los 
que cuenta la ESDEG que promuevan su consulta y difusidn.
La ESDEG debe ser reconocida a nivel nacional, regional e internacional por la calidad de sus 
productos de investigacidn y por la contribucidn acaddmica con la cual aporte a los diferentes campos 
de action del Estado en el proceso de planeamiento estrategico en el sector defensa.

Las actividades desarrolladas por los funcionarios de la Escuela deben ser colaborativas, impersonales 
y caracterizadas por el compromise personal y el trabajo en equipo. Solo asi se pueden alcanzar 
objetivos que requieren esfuerzos sinergicos de todos los integrantes de la comunidad academica. 
Los integrantes de la Escuela se deben caracterizar por su compromiso con los criterios de legitimidad, 
respeto de los DD.HH., DIH, honor, etica, honestidad y por su excelencia y calidad en las tareas 
encomendadas.
En todo momento el trato debe ser respetuoso. Se puede controvertir con elementos de juicio dentro 
de los par^metros de la cultura y educacidn castrense.
Las tareas y requerimientos se deben cumplir a tiempo, dentro de los plazos y con el nivel de calidad 
exigido.
Los funcionarios de la Escuela deben firmar y cumplir las respectivas promesas de reserva. y se debe 
exigir al mdximo las normas de cuidado con la informacidn clasificada.
No estd permitido asignar personal por prestacidn de servicios como jefes de dependencia y no deben 
tener cargos con funciones de cardcter permanente.
Debe ser prioridad de los jefes de oficina, de dependencia y de los comandantes de curso, conocer de 
cerca el talento humane con el que cuentan, saber cuales son sus capacidades y limitaciones, su 
entorno, su familia y facilitar un ambiente calido y respetuoso de trabajo que permita no solo el 
desarrollo institutional, sino ademcis un desarrollo personal y familiar adecuado.

reflexive, que conduzca a una visidn global por parte del estudiante, en el que se fortalecera el 
pensamiento creative.

11. Se debe incentivar en el estudiante el habito de la lectura.

Se deben generar espacios acad6micos para construir, analizar, pensar, reflexionar, liderar y tomar 
decisiones que generen valor agregado a la formacidn de los estudiantes.
El centre de gravedad de la ESDEG es el estudiante, como ser protagdnico de los procesos educativos 
que ofrece la Escuela.
Se deben estructurar las condiciones para el logro y mantenimiento de acreditaciones de alta calidad, 
tanto de programas academicos reconocidos por el Ministerio de Educacidn Nacional, como la 
institutional.
Afianzar las relaciones acaddmicas con los diferentes estamentos del Estado, la sociedad civil en 
general, la empresa privada, el sector educative y organismos relacionados.

10. La Escuela de Guerra promoverd el pensamiento sistdmico, a traves de un razonamiento critico y
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8.

D. Area de Mejoramiento Continue

1.

2.

3.

4.

5.

6.

E. Area Administrativa

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
8.
9.

Se debe monitorear permanentemente el clima laboral de los estudiantes y del personal en general, 
emitiendo recomendaciones de mejoramiento de situaciones particulares a la Direccibn.

Avance del Plan de Accion y propuesta de mejora si fuese pertinente.
Avance de los Indicadores estratbgicos.
Avance de la Gestidn del Riesgo.
Avance de los proyectos del Plan de Desarrollo.
Avance de las estrategias-metas para lograr la Misibn y Visibn ESDEG.
Anblisis a la ejecucibn presupuestal.
Anblisis del punto de equilibrio presupuestal de los programas acadbmicos.
Avance del Plan Anticorrupcibn y mejoras propuestas a las actividades de cada componente. 
Estado de las acciones de mejora provenientes de los entes de control y de las auditorias a los 
procesos.

a.
b.
c.
d.
e.
f.
9-
h.
i.

La transparencia en la contratacibn debe ser una norma de conducta permanente, se deben cumplir 
los parametros establecidos por las leyes y decretos que la regulan y adoptar medidas para fortalecer 
la racionalizacibn, la probidad y la eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los principios que rigen 
la funcibn publica.
Los Planes de Accibn de los procesos deben estar alineados de acuerdo con la Gula de Planeamiento 
Estratbgico vigente, teniendo en cuenta las restricciones presupuestales.
Las actividades del Plan de Accibn por procesos deben culminar en Io posible la segunda semana del 
mes de diciembre de la vigencia.
A nivel gerencial se deben entregar resultados, el esfuerzo, las ganas, el deseo son validos pero Io que 
se requiere es eficacia, es decir logro de resultados.
En la gestibn administrativa se debe verificar la eventual existencia de conflictos de interbs, en los 
contratos que desarrolle la ESDEG.
Las dependencias permanentemente deben revisar sus procesos y prbcticas, para verificar la 
optimizacibn del tiempo.
Se debe fortalecer la politica estatal de cero papel.
No esta permitido bl envib de documentos externos sin la firma del Director o Subdirector de la Escuela. 
Fortalecer el proyecto de la Central Estadistica, que permita tener una sola fuente de informacibn 
acadbmico-administrativa, que aporte de manera eficiente a los procesos de acreditacibn.

10. Dar a conocer a la comunidad la gestibn institucional a travbs del ejercicio de rendicibn de cuentas.

La permanente y continua supervisibn de los procesos y actividades de la Escuela Superior de Guerra, 
por parte de todos y cada uno de sus integrantes permitirb obtener la certificacibn de calidad acadbmica 
y proyectarnos como Centro de Pensamiento Estratbgico.
La base de una buena ejecucibn radica en el acertado planeamiento, se deben crear escenarios ideales 
y rutas crlticas. Un buen lider debe establecer o determinar rutas crlticas por actividades, que le 
permitan monitorear el avance para el logro de la misibn.
Apalancarnos en la certificacibn de calidad otorgada a la Escuela, apoybndose en el Modelo Estbndar 
de Control Interne el cual permitira que la autorregulacibn, la transparencia y la efectividad sean nuestra 
impronta.
La seguridad es inherente a la unidad militar, por Io tanto, es deber de todos promocionarla, exigirla, 
controlaria y tomar acciones para su constante mejoramiento.
La ESDEG debe realizar reuniones trimestrales del Comitb Institucional de Gestibn y Desempefio- 
CIGD, se debe convocar este comitb la primera semana de culminado el trimestre anterior y en 
diciembre se realiza en la segunda semana del mes.
En las reuniones trimestrales del Comitb Institucional de Gestibn y Desempefio-CIGD se deben abordar 
entre otros los siguientes aspectos:
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F. Poh'ticas Institucionales Academicas.

DENOMINACION POLITICA PROCESO LIDER POLITICA

VACAD

VACAD

VINVE

VPROI

Graduados VPROI

Internacionalizacion VPROI

VINVE

M02 Sistema de investigacidn VINVE

G. Politicas Institucionales de Gestion.

DENOMINACION POLITICA PROCESO LIDER POLITICA

E01 Direccionamiento Estrategico PLAES

Investigacidn, desarrollo tecnoldgico e 
innovacidn ((DTI) _____________________
Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

Estimulos docentes-investigadores- 
administrativos________________ ______
Evaluacidn de resultados de aprendizaje

Inclusion__________
Infraestructura fisica

Evaluacidn Impacto Social Proyectos de 
Investigacidn Cientificos y Tecnoldgicos 
Extension y Proyeccidn Social

A03 Gestidn Administrativa__________
S01 Seguimiento y Mejora Institucional
E02 Comunicaciones Estratdgicas
A03 Gestidn Administrativa__________
A04 Gestidn TIC _______ 3T2
A03 Gestidn Administrativa__________
E01 Direccionamiento Estratdgico
S01 Seguimiento y Mejora Institucional
AOS Gestidn Documental____________
A01 Gestidn Talento Humane
A04 Gestidn TIC
A01 Gestidn Talento Humano________
E01 Direccionamiento Estrategico
E01 Direccionamiento Estrategico

M03 Proyeccidn Institucional y 
Graduados___________________
M03 Proyeccidn Institucional y 
Graduados___________________
A01 Gestidn Talento Humano

Direccionamiento

S02 Autoevaluacidn Institucional 
A01 Gestidn Talento Humano 
MOI Programas Academicos y 
de Extensidn_________________
M01 Programas Acaddmicos y 
de Extensidn_________________
MOI Programas Acaddmicos y 
de Extensidn_________________
M02 Sistema de investigacidn

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 

AUTEV______
DETAH______
VACAD

DETAH
PLAES

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE
DEADM________
PLAES________
COEST________
DEADM________
DETIC
DEADM
PLAES ~_____
PLAES_______ _
AYUTI_________
DETAH
DETIC
DETAH________
PLAES________
PLAES

Austeridad en el gasto publico_________
Calidad____________________________
Comunicacidn publica estratdgica______
Compras y Contratacidn Piiblica_______
Datos abiertos _________________ __
Gestidn ambiental___________________
Gestidn del conocimiento e innovacidn
Gestidn del riesgo ESDEG____________
Gestidn documental__________________
Gestidn estrategica del talento humano
Gobierno digital_____________________
Integridad ESDEG___________________
Inteligencia Artificial Generativa________
Participacidn ciudadana y rendicidn de 
cuentas en la gestidn publica__________
Planeacidn institucional

Autoevaluacidn institucional______
Bienestar Institucional Universitario 
Bilinguismo

E01
Estrategico
M03 Proyeccidn Institucional y
Graduados___________________
M02 Sistema de investigacidn

Para fortalecer y dinamizar las politicas anteriores la ESDEG implementa minimo las siguientes politicas 
institucionales academicas y de gestidn, las cuales estan en cabeza de un proceso y de una dependencia 
lider-responsable de dinamizarlas:
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PROCESO LIDER POLITICADENOMINACldN POLITICA

A01 Gestidn Talento Humanesustancias

VACADdeMOI

PLAESevaluacidn del

DETAHA01 Gestidn Talento Humane

2 9 8 9

z
Autentica:

es Cely

i

males Rodriguez

Archivado en: 10300.29.18 Planes Estrategicos Instrtucionales 2025

Per ultimo y come complemento a las politicas de la Direccion, la Escuela tendrd come guia permanente 
les lineamientos establecidos en el Estatuto General, el Proyecto Educative Institucional y les Reglamentos 
que se expidan para regular las diferentes relaciones de la Escuela con su entorno, relacionadas con la 
Doctrina Conjunta y la Estrategia Conjunta, la internacionalizacion de la Educacidn Superior Militar, el 
fortalecimiento de la cultura del mejoramiento continue, la innovacidn acaddmica, administrativa, 
tecnoldgica, evaluacidn y autocontrol.

El Presente Plan Estratdgico ESDEG 2042 versidn 3 tendrd aplicacidn a partir de la fecha de su publicacidn 
y deroga el Plan Estratdgico ESDEG 2042 versidn 2 de fecha 02 de diciembre de 2024 y demds 
disposiciones que le sean contrarias.

Se invita a todo el personal de la Escuela Superior de Guerra y a la comunidad acaddmica a que participe 
y se convierta en actor fundamental para que este Plan Estrategico se materialice y se alcancen los 
objetivos propuestos.

Vo.Bo.: BG Nfesl 
Subdirector Sscl

Revise: CT Maria Pi 
Jefe Asesoria Juridf

Favian Nieto Rivera 
la-Superior de Guerra

A04 Gestidn TIC_____________
A01 Gestidn Talento Humano
AOS Gestidn Documental_______
E01 Direccionamiento Estratdgico

Programas Academicos y
Extensidn____________________
S01 Seguimiento y Mejora Institucional

DEPENDENCIA 
RESPONSABLE 
DETAH

DETIC 
DETAH 
AYUTI 
PLAES

Teniente Coronel P^la/rathali; 
Jefe Planeacidn Estrategic^^

Estructuro: CR (R) Mario Fernanda/C 
Asesor Direccionamiento Estratdgfco

Tastillo Calder;
;deg /

VicealmirapteLEdM^RNESTO ESPINOSA TORRES 
Director Escuela Superiqr de Guerra “general Rafael Reyes Prieto”

Prevencidn consume
psicoactivas-tabaco-alcohol
Racionalizacidn de tramites acaddmicos

Seguimiento y 
desempefio ESDEG 
Seguridad digital y de la informacidn 
Seguridad y salud en el trabajo ESDEG 
Servicio al ciudadano ESDEG________
Transparencia, acceso informacidn 
publica y lucha contra la corrupcidn 
Tratamiento de la Informacidn de datos 
personales
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