L MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
S FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA

ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA
“General Rafael Reyes Prieto”

CONSEJO ACADEMICO

Resoluciéon Numero ‘ g de 2026

¢ 13 00T 27,

“Por la cual se adopta el Sistema de Evaluaciéon de Resultados de Aprendizaje (SERA) de la Escuela
Superior de Guerra '‘General Rafael Reyes Prieto”

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA,

en uso de las facultades legales que le confiere el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia, los
articulos 19 y 22 del Acuerdo No. 0125001 del 02 de abril de 2025 "Estatuto General de la Escuela Superior
de Guerra' y,

CONSIDERANDO

Que la Escuela Superior de Guerra se organizé mediante Decreto No. 453 del 1 de mayo de 1909 con el objeto
de fomentar en general la instruccion de la oficialidad de las Fuerzas Militares, formar los oficiales que se
destinen al servicio del Estado Mayor, del Ministerio de Defensa y del Comando Superior y preparar a los
oficiales en la ensefanza militar.

Que el articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia establece que la educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social, y que corresponde al Estado regular y ejercer la
suprema inspeccion y vigilancia de la educacion, con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus
fines y por la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los educandos.

Que la Ley 30 de 1992 regula la educacién superior en Colombia y reconoce la autonomia universitaria para
definir y organizar los programas académicos, las modalidades de formacion y las estrategias pedagogicas,
dentro del marco de la ley y con observancia de los estandares de calidad.

Que el Decreto 1330 de 2019 establece las condiciones de calidad para el registro calificado de programas
académicos, exigiendo la formulacién, evaluacion y uso de los resultados de aprendizaje.

Que el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), mediante lineamientos vigentes, dispone la necesidad de
contar con sistemas explicitos, verificables y sistematicos para la evaluacion de resultados de aprendizaje

Que la Politica Educativa para la Fuerza Publica (PEFuP) orienta los procesos formativos hacia el logro de
impactos estratégicos, operacionales y sociales.

Que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto’
define un modelo pedagogico holistico e integrador, centrado en el desarrollo de competencias estratégicas.
operacionales y éticas.

Que se hace necesario adoptar un sistema institucional que permita evaluar, analizar y utilizar los resultados
de aprendizaje como eje del aseguramiento de la calidad académica y del mejoramiento continuo

Que, para los efectos del presente reglamento, la Escuela Superior de Guerra ‘General RAFAEL REYES
PRIETO" se denominara en adelante, Escuela (ESDEG).

Que el Consejo Académico de la Escuela Superior de Guerra, en sesion llevada a cabo el dia diecinueve (19)
de agosto de 2026, estudié y conceptud sobre la propuesta para regular el Sistema de Evaluacion de
Resultados de Aprendizaje (SERA), como consta en el Acta Numero 01261610 de la misma fecha.

RESUELVE

Articulo 1. Definicion: El Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje (SERA) es el mecanismo
institucional mediante el cual la Escuela Superior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto” orienta y articula
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la formulacion, evaluacion, analisis, seguimiento y uso de los resultados de aprendizaje, con el proposito de
apoyar la toma de decisiones académicas y promover el mejoramiento continuo de sus procesos formativos,
El SERA se aplicara de manera diferenciada a los programas académicos de posgrado y a los cursos de ley
de ascenso que determine la ESDEG, de acuerdOfon su naturaleza, propésito formativo, nivel, duracion, perfil
de egreso y marco normativo aplicable Fe

Articulo 2. Objeto. La presente resolucion tiene por objeto adoptar el Sistema de Evaluacion de Resultados de
Aprendizaje (SERA) y establecer los principios, el alcance, los componentes y la gobernanza que orientan la
formulacion, evaluacion, analisis, seguimiento y uso de los resultados de aprendizaje en la Escuela Superior
de Guerra "General Rafael Reyes Prieto”.

El SERA tiene como proposito generar informacion valida, confiable y pertinente para verificar el logro de los
perfiles de egreso, fortalecer la calidad y pertinencia de los procesos formativos, orientar la toma de decisiones
academicas y promover el mejoramiento continuo, de acuerdo con la naturaleza y los propositos de los
programas academicos de posgrado y de los cursos de ley de ascenso a los cuales resulte aplicable

Articulo 3. Fundamentos del Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje. El SERA se fundamenta
en

1. ldentidad y mision institucional. La evaluacion de los resultados de aprendizaje respondera al Proyecto
Educativo Institucional, al modelo pedagoégico de la ESDEG, a las politicas educativas del Sector
Defensa y a las disposiciones aplicables a la educacién superior.

2. Centralidad de los resultados de aprendizaje. Los resultados de aprendizaje constituyen referentes
para articular los perfiles de egreso, las competencias, el disefio curricular, las estrategias
pedagogicas y la evaluacion de los procesos formativos.

3 Diferenciacion formativa La formulacion, evaluacion y uso de los resultados de aprendizaje
reconoceran las diferencias entre los programas académicos de posgrado y los cursos de ley de
ascenso, considerando su naturaleza, nivel, duracion, propositos formativos, perfiles de egreso y
marcos normativos aplicables.

4. Evaluacion para el mejoramiento continuo. La evaluacion de los resultados de aprendizaje generara
informacién para identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora, retroalimentar los procesos
formativos y apoyar la toma de decisiones académicas e institucionales.

5. Trazabilidad y uso de la informacion. La informacion y las evidencias generadas por el SERA deberan
ser pertinentes, verificables, documentadas y articuladas con los procesos institucionales de
aseguramiento de la calidad.

Articulo 4. Alcance: El SERA se aplicara a los programas académicos de posgrado y a los cursos de ley de
ascenso que determine la Escuela Superior de Guerra "General Rafael Reyes Prieto”.

La evaluacion de los resultados de aprendizaje comprendera los ambitos del programa académico o curso de
ley de ascenso y de sus correspondientes asignaturas, modulos u otras unidades curriculares. Su aplicacion
sera diferenciada de acuerdo con la naturaleza, nivel, duracion, proposito formativo, perfil de egreso y marco
normativo aplicable.

La implementacion del SERA se desarrollaré mediante el procedimiento institucional aprobado en el marco

del Sistema Integrado de Gestion de la ESDEG y en articulacion con el Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad.

Articulo 5. Principios Orientadores: El Sistema se regira por los siguientes principios:

a) COHERENCIA. Los resultados de aprendizaje estaran articulados con la mision institucional, el perfil de
egreso. las competencias, el diseno curricular, las estrategias pedagogicas y los mecanismos de
evaluacion correspondientes.

b) INTEGRALIDAD. La evaluacion reconocera de manera articulada las dimensiones del saber, saber hacer,
ser y convivir, asi como la capacidad de aplicar y transferir los aprendizajes, de acuerdo con la naturaleza
y los propésitos de cada proceso formativo.

c) PERTINENCIA ESTRATEGICA. Los resultados de aprendizaje responderan a los propositos de los
programas académicos y cursos de ley de ascenso, a las necesidades de la Fuerza Publica y del Sector
Defensa, a las dinamicas del entorno nacional e internacional y, cuando corresponda, a los referentes de
calidad de la educacion superior.

d) DIFERENCIACION Y FLEXIBILIDAD. La formulacion, evaluacién y uso de los resultados de aprendizaje
se adaptaran a la naturaleza, nivel, duracion, modalidad, perfil de egreso y marco normativo de los
programas academicos de posgrado y de los cursos de ley de ascenso.

e) VALIDEZ Y CONFIABILIDAD. Los criterios, evidencias e instrumentos de evaluacion deberan ser
pertinentes frente a los resultados de aprendizaje que se pretenden valorar y permitir la obtencion de
informacién consistente para la toma de decisiones.
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f) TRANSPARENCIA'Y TRAZABILIDAD. Los criterios y resultados de evaluacion deberan estar claramente
definidos, documentados y disponibles para los actores que intervienen en el proceso, de acuerdo con sus
responsabilidades y con las disposiciones institucionales sobre gestion de Ia informacion

g) MEJORAMIENTO CONTINUO. La informacién derivada de la evaluacién sera utilizada sistematicamente
para identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora, asi como para retroalimentar los procesos
formativos y la gestion académica.

h) CORRESPONSABILIDAD. La implementacién del SERA reconocera la participacion articulada de
estudiantes, docentes, responsables de programas y cursos, instancias académicas y demas actores
institucionales, de acuerdo con sus funciones y competencias.

Articulo 6. Resultados de Aprendizaje: Los resultados de aprendizaje son declaraciones explicitas,
observables y evaluables de lo que se espera que el estudiante conozca, comprenda y sea capaz de demostrar
al finalizar un proceso formativo.

Los resultados de aprendizaje se formularan en coherencia con el perfil de egreso, las competencias, el disefo
curricular y los propositos de cada programa académico de posgrado o curso de ley de ascenso militar Su
nivel de complejidad, alcance y forma de evaluacion atenderan la naturaleza, nivel, duracion y marco normativo
del respectivo proceso formativo.

El logro de los resultados de aprendizaje se verificara mediante criterios y evidencias pertinentes. cuya
definiciéon, valoracion, documentacion y seguimiento se desarrollaran en el procedimiento institucional del
SERA.

Articulo 7. Componentes del Sistema: El Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje estara
conformado por los siguientes componentes:

1. Componente estratégico. Comprende las politicas, lineamientos, objetivos y criterios institucionales
que orientan el SERA y su articulacion con el Proyecto Educativo Institucional, el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad, el Sistema Integrado de Gestion y los marcos aplicables de los sectores
Educacion y Defensa.

2. Componente curricular. Comprende la formulacion y alineacién de los resultados de aprendizaje con
los perfiles de egreso, las competencias, el disefio curricular y los propositos formativos de los
programas académicos de posgrado y de los cursos de ley de ascenso.

3. Componente pedagégico. Comprende las orientaciones pedagogicas, didacticas y metodologicas que
favorecen el logro progresivo de los resultados de aprendizaje, de acuerdo con las caracteristicas de
cada proceso formativo.

4. Componente evaluativo. Comprende los criterios, evidencias, instrumentos y niveles de logro
mediante los cuales se valora el cumplimiento de los resultados de aprendizaje, atendiendo la
naturaleza y particularidades de cada programa academico o curso de ley de ascenso

5. Componente de informacion y analitica. Comprende la recopilacion, validacién, consolidacion,
trazabilidad y analisis de la informacion derivada de la evaluacion de los resultados de aprendizaje,
como soporte para el seguimiento y la toma de decisiones.

6. Componente de mejoramiento. Comprende el analisis y uso de los resultados para la formulacion,
implementacioén, seguimiento y evaluacién de acciones orientadas al fortalecimiento de los procesos
formativos y de la calidad académica.

7. Componente de gobernanza. Comprende la direccion, coordinacion y articulacion de los actores e
instancias responsables de la implementacion, seguimiento, evaluacién y mejoramiento del SERA

Paragrafo. El desarrollo metodologico, operativo, tecnologico y documental de los componentes del SERA se
establecera en el procedimiento institucional correspondiente.

Articulo 8. Ciclo del Sistema de Evaluacién de Resultados de Aprendizaje (SERA): El SERA se desarrollara
mediante un ciclo continuo y articulado de planeacion, implementacion, evaluacion, analisis y mejoramiento
de los resultados de aprendizaje, en concordancia con el Sistema Interno de Aseguramiento de |a Calidad y
el Sistema Integrado de Gestion de la ESDEG.

El ciclo comprendera las siguientes fases:

1. Planeacion y alineacion. Comprende la formulacion o actualizacion de los resultados de aprendizaje
y su articulacion con los perfiles de egreso, las competencias, el disefio curricular, las estrategias
pedagogicas y los mecanismos de evaluacion.

2. Implementacion y evaluacion. Comprende el desarrollio del proceso formativo. la recopilacion de
evidencias y la valoracion del nivel de logro de los resultados de aprendizaje mediante criterics e
instrumentos pertinentes.
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3. Analisis y toma de decisiones. Comprende la consolidacion e interpretacion de la informacion para
identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora, asi como para sustentar decisiones
academicas e institucionales.

4. Mejoramiento y seguimiento. Comprende la formulacion, implementacion y seguimiento de acciones
de mejora, la retroalimentacion de los actores y la revision de su efectividad.

Paragrafo. El procedimiento institucional del SERA establecera las actividades, responsables, instrumentos,
evidencias, registros, periodicidades y mecanismos de seguimiento correspondientes a cada fase, asi como
su aplicacion diferenciada en los programas académicos de posgrado y en los cursos de ley de ascenso.

Articulo 9. Dimensiones de Evaluacion: La evaluacion de los resultados de aprendizaje podra considerar,
segun la naturaleza y los propositos de cada programa académico o curso de ley de ascenso, las siguientes
dimensiones:

a) Cognitiva y analitica. Comprende la apropiacion, comprension, analisis critico e integracion del
conocimiento, asi como la capacidad para interpretar problemas y sustentar argumentos y decisiones.

b) Aplicada y procedimental. Comprende la utilizacion del conocimiento, las metodologias y las capacidades
adquiridas para resolver problemas, desarrollar proyectos, tomar decisiones y actuar en contextos
academicos, profesionales, estratégicos u operacionales.

c) Etica, actitudinal y relacional. Comprende los valores, principios, actitudes y comportamientos asociados
con la responsabilidad, el liderazgo, la comunicacion, el trabajo colaborativo y el ejercicio ético de las
funciones profesionales o militares.

d) Investigativa, innovadora y de transferencia. Comprende la capacidad para generar, integrar, aplicar o
transferir conocimiento mediante procesos de investigacion, profundizacion, innovacion o formulacién de
soluciones pertinentes frente a las necesidades del entorno.

Paragrafo 1. Las dimensiones aplicables, su relacion con los resultados de aprendizaje y su nivel de
complejidad se estableceran de manera diferenciada, de acuerdo con el perfil de egreso, el nivel, la naturaleza
y los propositos de cada programa académico de posgrado o curso de ley de ascenso militar.

Paragrafo 2. Los criterios, evidencias, instrumentos, niveles de logro y mecanismos de valoracion
correspondientes a estas dimensiones seran desarrollados en el procedimiento institucional del SERA y en los
decumentos academicos de cada programa o curso.

Articulo 10 Uso de los Resultados del Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje (SERA). La
informacion derivada de la evaluacion de los resultados de aprendizaje sera utilizada para apoyar la gestion
academica, la toma de decisiones, el aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos
formativos de la ESDEG.

En particular, los resultados del SERA seran utilizados para:

a) Verificar el nivel de logro de los resultados de aprendizaje y su correspondencia con los perfiles de egreso
y los propositos formativos.

b) Identificar fortalezas, brechas, tendencias y oportunidades de mejora en los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion.

c) Retroalimentar los perfiles de egreso, el disefio curricular, los planes de estudio, las estrategias
pedagogicas, los ambientes de aprendizaje y los mecanismos de evaluacion.

d) Sustentar la formulacion, implementacion y seguimiento de acciones de mejoramiento académico.

€) Apoyai la toma de decisiones de las autoridades académicas y los organos colegiados, de acuerdo cor
sus funciones y competencias.

f)  Contribuir a los procesos de autoevaluacion, autorregulacion, planeacion y aseguramiento de la calidad
institucional y de los programas académicos.

g) Proporcionar evidencias para los procesos de obtencion, modificacion y renovacion de registros calificados
y. cuando corresponda, para la acreditacion en alta calidad de los programas académicos de posgrado

h) Fortalecer los componentes de estudio o de la malla curricular de los cursos de ley frente a los propdsitos
institucionales y a las necesidades de la Fuerza Plblica y del Sector Defensa.

Paragrafo. El analisis y uso de los resultados se realizara de manera periodica, documentada y participativa,
atendiendo |a naturaleza y duracion de cada programa académico o curso de ley de ascenso. Las fuentes de
informacion, responsables, periodicidades, productos y mecanismos de seguimiento seran establecidos en el
procedimiento institucional del SERA.

Articulo 11. Innovacion, Analitica y Apoyo Tecnologico. La Escuela Superior de Guerra promovera, de acuerdo
con sus capacidades institucionales, el uso articulado de tecnologias digitales, sistemas de informacion,

—a—
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analitica académica e inteligencia artificial como apoyo para la recopilacion, gestion, trazabilidad, analisis y
uso de la informacion derivada del SERA.

La utilizacién de estas tecnologias debera observar criterios de pertinencia, validez, ética, transparencia,
proteccion de datos personales, seguridad de la informacion y supervision humana. Las herramientas
tecnologicas complementaran los procesos académicos de evaluacion y no sustituiran el juicio academicoe, la
responsabilidad de los actores ni la autonomia de los 6rganos colegiados competentes.

Paragrafo. Los lineamientos técnicos, fuentes de informacion, indicadores, mecanismos de interoperabilidad,
herramientas de analitica, controles de seguridad y demas aspectos operativos seran desarrollados en €l
procedimiento institucional del SERA, de conformidad con los lineamientos del Sistema Integrado de Gestion
de la ESDEG.

Articulo 12. Monitoreo, Seguimiento y Mejoramiento Continuo del Sistema de Evaluacion de Resultados de
Aprendizaje (SERA). La Escuela Superior de Guerra realizara el monitoreo y evaluacion del SERA con el
propésito de verificar su funcionamiento, analizar el uso de los resultados de aprendizaje, identificar
oportunidades de mejora y fortalecer la toma de decisiones académicas e institucionales.

El monitoreo comprendera el analisis de la informacion generada en los programas academices de posgrada
y en los cursos de ley de ascenso, atendiendo su naturaleza, duracion, calendario academico y propositos
formativos. Los resultados del seguimiento deberan documentarse y dar lugar, cuando corresponda. a la
formulacion, implementacion y evaluacion de acciones de mejoramiento.

La evaluacion institucional del SERA se realizarda como minimo una vez al ano y considerara su eficacia,
pertinencia, consistencia, confiabilidad, articulacion institucional y uso de los resultados. Esta evaluacion se
integrara con los procesos del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y del Sistema Integrado de
Gestion de la ESDEG.

Paragrafo. El procedimiento institucional del SERA establecera los indicadores, fuentes de informacién,
responsables, periodicidades, informes, mecanismos de retroalimentacion, acciones de mejoramiento y
demas instrumentos requeridos para su monitoreo y evaluacion

Articulo 13. Articulacion Institucional. El Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje forma parte del
Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad de la ESDEG y se articula con el Sistema Integrado de
Gestion, el Proyecto Educativo Institucional, los proyectos educativos de los programas y los demas procesos
institucionales relacionados con la gestién académica, la autoevaluacion. la autorregulacion. la planeacion y
el mejoramiento continuo.

En los programas académicos de posgrado, la informacion generada por el SERA contribuira al cumplimiento
de las condiciones de calidad y de los referentes aplicables del Sector Educacién. En los cursos de ley de
ascenso, contribuira al seguimiento de los propdsitos formativos y de los lineamientos establecidos por la
ESDEG, la Fuerza Publica y el Sector Defensa

Paragrafo. El procedimiento institucional del SERA establecera los flujos de informacion, responsabilidades,
registros y mecanismos de articulacion requeridos entre las dependencias, sistemas y procesos
institucionales.

Articulo 14. Gobernanza y Responsabilidades del SERA. La direccion, coordinacién. implementacion
seguimiento y mejoramiento del Sistema de Evaluacion de Resultados de Aprendizaje estara a cargo de las
siguientes instancias y actores, en el marco de sus respectivas competencias:

1. Consejo Académico. Conocer los resultados institucionales del SERA, aprobar las orientaciones
académicas generales que sean de su competencia y adoptar las decisiones requeridas para el
fortalecimiento de los procesos formativos.

2. Vicedireccion Académica. Dirigir y coordinar la implementacion del SERA, orientar su desarrollo,
consolidar la informacion institucional y presentar sus resultados ante las instancias competentes.

3. Comité de Autoevaluacion. Articular el seguimiento del SERA con el Sistema Interno de Aseguramiento
de la Calidad, analizar sus resultados institucionales y formular recomendaciones para el mejoramiento
continuo.

4. Jefes de programa y responsables de cursos de ley de ascenso. Coordinar la implementacion del SERA
en los respectivos programas o cursos, verificar el desarrollo de sus actividades, analizar los resultados y
promover las acciones de mejoramiento correspondientes.
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Comité Curricular y de Créditos Académicos. Analizar los resultados de aprendizaje y las acciones de
mejoramiento que requieran decisiones curriculares, pedagogicas o evaluativas, de acuerdo con sus
competencias.

6. Docentes Formular o apropiar los resultados de aprendizaje que correspondan, desarrollar los procesos
de evaluacion, valorar y registrar las evidencias, retroalimentar a los estudiantes y participar en el analisis
de resultados y en las acciones de mejoramiento.

7. Gestores academicos, de investigacion y demas dependencias de apoyo. Apoyar, de acuerdo con sus

funciones. la recopilacién, validacion, consolidacion, analisis, gestion y trazabilidad de la informacion

requerida para el funcionamiento del SERA.

Paragrafo. El procedimiento institucional del SERA establecera las actividades especificas, niveles de
responsabilidad, flujos de informacion, productos, registros y tiempos correspondientes a cada instancia y
actor

Articulo 15 Implementacion del Sistema: La implementacion del Sistema de Evaluacion de Resultados de
Aprendizaje se realizara mediante el procedimiento institucional aprobado en el marco del Sistema Integrado
de Gestion de la ESDEG.

El procedimiento desarrollara los aspectos metodolégicos, operativos, tecnologicos, documentales, de
seguimiento y de mejoramiento requeridos para el funcionamiento del SERA, asi como las rutas de aplicacion
diferenciada para los programas acadéemicos de posgrado y los cursos de ley de ascenso.

Paragrafo. La Vicedireccion Académica coordinara la elaboracion, implementacion, evaluacion y actualizacion
del procedimiento, en articulacion con las dependencias e instancias institucionales competentes.

Articulo 16. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
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