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INTRODUCCION

•Articulo217

ALINEACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESDEG 2022-2024 CON LOS 
OBJEITVOS ESTRATEGICOS COGFM PEMT 2042.

El Plan Estrategico ESDEG 2042 version (1), continua con los siguientes Objetivos Estrategicos, los cuales 
estan alineados con los Objetivos Estrategicos del Plan Estrategico Militar de Transformacibn 2042-PEMT- 
2042 asi:

Constitucion
Politico de 
Colombia

Plan Nacional 
de Desarrollo

•Politicasal
Sector

Plan Estrategico 
del Sector 
Defensa y 
Seguridad

Cabe resaltar que, para cumplireste documento rector, el mayor reto que enfrenta la Escuela Superior de 
Guerra sera la articulacidn entre la calidad educativa que permita entregarles a las Fuerzas Militares, 
graduados competentes para responder a los riesgos vigentes y futures, y la compleja situacidn fiscal por la 
que atraviesa el sector defensa. Esta situacidn impone, maneras proactivas y eficientes de manejar los 
recursos escasos dentro de un contexto de incertidumbre, que podrian afectar el cumplimiento de los 
objetivos en los prdximos anos y a medir de manera acertada el avance de la gestidn, no solamente desde 
la perspectiva de la eficacia sino de la eficiencia y de la efectividad, con gestidn transparente y legitima en 
cada acto desarrollado.

•Politica de Educadon para la 
Fuerza Publica PEFuP2021-2026.

•Guia de Planeamiento Estrategico
MDN

Plan Estrategico 
Mi I i tar de 

Transformacibn 
2042

•Objetivo Estrategico 3 
COGFM.

•Objetivo Estrategico 4 
COGFM.

Porello, este documento materializa la articulacidn establecida en el Plan Estrategico ESDEG 2042 version 
(1), cuyo despliegue se esquematiza asi:

De acuerdo con Io establecido en el Plan Estrategico ESDEG 2042 version (1), el adecuado planeamiento 
y la articulacidn de las estrategias sera la sinergia que permita afrontar los desafios institucionales del 
mahana, por Io que este documento rector guiara a la Escuela Superior de Guerra en su camino hacia la 
excelencia academica fortaleciendo el cumplimiento de los Objetivos Estrategicos que impacten en un 
efectivo trabajo en equipo, resultado benefico, que con toda seguridad consolidara el Estado y la 
institucionalidad.
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Objetivo Estrategico PEMT 2042

METAS DEL COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES

Num. Redaccion de la meta

1

2

3.3

4.1

4.2

El Senor Comandante General de las Fuerzas Militares de Colombia, formulb y socialize las 18 metas 
especificas para el COGFM y las Fuerzas, las cuales se encuentran caracterizadas asi:

Objetivo Estrategico 3: Garantizar la 
perdurabilidad y legitimidad institucional y 

los mecanismos de proteccibn de la Fuerza, 
el respeto por los Derechos Humanos y el 

Derecho Internacional Humanitario.

Objetivo Estrategico 4: Contribuir a la 
sostenibilidad de las Fuerzas Militares 

mediante el desarrollo integral del talento 
humano y el afianzamiento de la cultura 

organizacional en procura de mantener la 
efectividad y transparencia institucional.

3.1
3.2

____________ Objetivo Estrategico ESDEG _  
Objetivo Estrategico 3: Lograr el aprendizaje que responda a 
las necesidades sociales y laborales mediante la innovacibn, 
mejora continua y buenas practicas_____________ ______
Objetivo Estrategico 5: Fortalecer el Sistema Integrado de 
Gestibn y Control para ser eficientes y eficaces a traves del 
aprovechamiento de las capacidades_________ __  _
Objetivo Estrategico 6: Integrar las capacidades 
administrativas, logisticas, financieras y tecnolbgicas para un 
funcionamiento moderno y efectivo.___________________
Objetivo Estrategico 1: Contribuir a la funcibn constitucionaT 
de las Fuerzas Militares y el desarrollo del Pais, a traves de 
la formacibn integral de lideres estrategicos militares y 
civiles.___________________________________________
Objetivo Estrategico 2. Generar produccibn cientifica de 
impacto en escenarios cambiantes, con el fin de difundir 
cultura en Seguridad y Defensa Nacionales._____________
Objetivo Estrategico 4: Fortalecer el Proyecto Educativo 
Institucional, para asegurar la alta calidad. en los diferentes 
niveles y modalidades de la educacibn.___________
Objetivo Estrategico 7: Fortalecer las competencias del 
talento humano, mejorando el sentido de pertenencia. para 
potencializar la estrategia.

Es necesario garantizar la formacibn, actualizacibn, capacitacibn, instruccibn y entrenamiento 
permanente para asegurar el logro de escenarios de convivencia pacifica, con el recurso mas 
importante de las Fuerzas Militares “el ser humano".____________________________________
Cada Fuerza desarrollara estrategias tendientes a fortalecer los mecanismos que facilitan la 
prevencibn, control y sancibn de actos de corrupcibn. Cada comandante debe fortalecer la 
aplicacibn transversal de normas y estandares de transparencia en todos los procesos. _ 
Integrar las capacidades conjuntas para que sean complementarias _ ____ _____________
Enfoque a objetivos operacionales cuyo logro sugiera resultados mas amplios y duraderos que 
permitan hacer transicibn del conflicto a la paz verdadera, se requiere que los lideres militares 
mantengan un compromise militar constante con los asociados de la accibn unificada. sean 
gubernamentales o no._____________________________________________________ __
Los Comandos Conjuntos sean unos verdaderos agentes de integracibn de capacidades. y asi 
fortalecer el accionar militar para consolidar los objetivos naciones de seguridad y defensa y la 
contribucibn de las FF.MM. a los demas objetivos de gobierno para alcanzar la paz.
La doctrina conjunta debe estandarizarse con la doctrina multinacional para alcanzar un alto grado 
de interoperabilidad.______
El Centro de Doctrina Conjunta desarrolla y publica de la manera mas rapida los manuales que 
se requieran en las fuerzas y las fuerzas conjuntas para el planeamiento y ejecucibn de 
operaciones.
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Num. Redaccion de la meta

5

6.1

6.2

7

8

9.1

9.2

9.3

10.2

11.1

11.2

12.1

9.4
10.1

Continuacidn Guia de Planeamiento Estrategico 2023-2024 Version (2)

Optimizar los procesos del Estado Mayor Conjunto y su sinergia con los Estados Mayores de las 
Fuerzas, con una vocacidn eminentemente operacional:

a. Ahorro de tiempo en los procesos del Estado Mayor. 
b. Mejoramiento de productividad de todos los mien^Fd^Est^TM^yoTpoTmedicldn d?

objetivos.________
c. Eliminar la_duplicidad de funciones en efEstado Mayor. ~
d. Eliminacibn de actividades poco relevantes en el Estado Mayor o actividades que nos 

distraigan del rol principal de cada miembro del Estado Mayor.
JL. Aumentar la motivacibn en todos los miembros del Estado Mayor. 
f. Mejorar canales de comunicacibn entre todos los miembros del Estado mayor y los estadoT 

mayores subordinados.
g. Verificar si la organizacibn del Estado Mayor es la idbnea para este propbsito. Lo anterior 

requiere de un diagnbstico y por ende de un estudio detallado de cada proceso del Estado 
Mayor para hallar los mecanismos de mejora que se deben implementar durante la gestibn 
del Comandante General.

Reforzar en las escuelas los saberes y ensenanza delas metodologias del planeamiento.lanto’ 
conceptual como detallado.
Los integrantes de las FF.MM. deben caracterizarse por un profundo conocimiento del 
planeamiento._______________
Cada una de las acciones que se realicen deben contribuir a fortalecer la legitimidad institucional 
mediante la observancia y cumplimiento tanto en lo normado, como en las politicas emanadas 
por el Mmisterio de Defensa Nacional.
Velar para que a ellos se les cumpla con las condiciones de comida, uniformes, salud fisica y 
mental, alojamiento, servicios sanitarios, entrenamiento, buen trato, entre otros, y procurar 
entregar a la sociedad despues del servicio militar un ciudadano con alguna capacitacibn adicional 
para su desempeho_en la sociedad civil.
Se requiere unos cambios que den mas flexibilidad a nuestra organizacibn, el lTxito en la- 
implementacibn de esos cambios radica en la capacidad para mantener y sostener los elementos 
de la cultura que representan nuestras mayores fortalezas como son nuestros principios, la 
mistjca militar, la disciplina, y el entrenamiento.
Hay que adaptar las capacida’des a los lineamientos del Ministerio de Defensa?? partir de la 
cultura militar.____________________________
La fuerza convincente, persuasiva y valorativa del liderazgo conquista la voluntad del soldado y 
le permite desarrollar un proceso adecuado de asimilacibn y adopcibn de los valores, principios y 
reglas._____________________________________________________
La cultura militar puede evolucionar manteniendo el espiritu de los principios y valores.
Se requiere el fortalecimiento de nuestra cultura etica fundamentada en principios, valores, 
virtudes y competencias profesionales, orientadas a fortalecer la vocacibn de servicio y cultura de 
legalidad que implica tener un convencimiento colectivo segiin el cual, lo correcto no solo es lo 
mejor, sino el unico camino a seguir por los Oficiales, Suboficiales, soldados y civiles._________
Los comandantes en todos los niveles en sus actividades de liderazgo recabaran en que la etica 
profesional militar se fundamenta en principios, valores, virtudes y competencias, donde cada uno 
debe ser capaz de hacer propio el legado moral de la cultura castrense, donde se siguen las 
pautas de actuacibn establecidas con vocacibn de servicio.______________________________
Se debe otorgar un trato digno a todos quienes en algun momento brindaron lo mejor de sus vidas 
a la patria. es un gesto de agradecimiento y respeto por lo que son los veteranos.___________
La Ley del Veterano (ley 1979 de 2019) otorga a los miembros de la Fuerza Publica beneficios y 
ventajas concretas en materia de salud, credito, vivienda, educacibn, acceso a eventos culturales, 
transporte y atencibn preferencial en tramites y gestiones. Es nuestro deber cumplir con estos 
postu I ados y exigir que se cumplan.________________________________________________
El comandante debe ejercer todas las Funciones de Conduccibn de la Guerra para operar 
efectivamente la fuerza y generar poder de combate.
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Num. Redaccion de la meta

12.2

12.3

12.4

13.1

13.2

14.1

14.2

14.3

15.1

15.2

16.1

16.2

16.3

17.1

17.2

La inadecuada integracibn y equilibrio de estas funciones puede socavar la cohesion, la eficacia 
y la adaptabilidad de la fuerza.______________________________________________
La habilidad del comandante para emplear la fuerza conjunta y se agrupan bajo un area funcional 
Hamada mando y control.__________________________________________________________
Los comandantes subordinados de todas las Fuerzan deben entender que el trabajo conjunto 
requiere de un comprometimiento maximo: basados en la confianza y en el deseo de cumplir de 
manera etica, trasparente y efectiva las misiones encomendadas.__ ______________
La equidad de genero tambien se debe desarrollar de una manera efectiva en las Fuerzas 
Militares de Colombia en donde se impulsara bajo la premisa de “Mujeres y Seguridad para 
construir la paz”.________________________________________________________________
Se requiere impulsar programas innovadores que permitan el ingreso de mas mujeres a las filas, 
en donde se debe innovar con el fin de integrar a la mujer en el campo de batalla de una manera 
mas activa y continuar con la integracibn en todos los procesos misionales de las fuerzas. 
Constante revision conjunta y coordinada a nuestros lineamientos, objetivos y planes 
estrategicos. Ante Io cual, se requiere fomentar proyectos de investigacibn con el propbsito de 
dinamizar las estrategias y las capacidades para alcanzar la autosuficiencia y autosostenibilidad 
estrategica del Sector Defensa. Al incentivar la investigacibn, el Desarrollo y la Innovacibn (l+D+i). 
se generaran resultados tecnolbgicos que tendran la capacidad de dar soluciones sostenibles 
tanto a las Fuerzas como a la sociedad en general: de esta manera podra convertirse en un motor 
de desarrollo local, nacional y regional._______ ____________________________ ____
Las investigaciones que realice cada Fuerza, con sus instituciones educativas, asi como la 
Escuela Superior de Guerra corresponderan a los retos identificados en el campo de la Seguridad 
y Defensa en sus diversos enfoques, a los lineamientos del Ministro de Defensa y en 
concordancia con los proyectos que desarrollan las 18 entidades del Grupo Social y Empresarial 
de la Defensa (GSED).___________________________________________________________
Los proyectos deben contribuir al desarrollo de la paz en Colombia, a traves de la produccibn de 
bienes y servicios que apoyen a las Fuerzas Militares y a la sociedad en general en armonia con 
los objetivos estrategicos del Gobierno Nacional.______________________________________
Cada Fuerza proyecta sus capacidades a emplear para asumir los retos mediates e inmediatos, 
con enfasis en los niveles operacional y tactico de la conduccibn de operaciones militares. 
identificando los requerimientos necesarios para desarrollar cada una de sus armas, garantizando 
su integracibn y empleo en acciones de caracter conjunto, coordinado, interagencial y combinada, 
considerando los requerimientos por componente de capacidad (doctrina, organizacibn, material 
y equipo, personal, infraestructura, educacibn y mantenimiento)________________________
Definir y formular proyectos que permitan modernizar las capacidades para cada funcibn de 
conduccibn de la guerra, y asi priorizarlos en una hoja de ruta en el corto, mediano y largo plazo, 
(tales como tecnologias de la informacibn y las comunicaciones, integracibn y ciberdefensa) 
Aprender de la historia para comprender como hacer frente a los retos del future. El estudio de la 
historia institucional y de la patria construye identidad y cohesion. __ __ __ ______
Estudiar la memoria histbrica militar en Colombia, como un vehiculo para el esclarecimiento de 
los hechos violentos que han afectado a nuestros soldados a Io largo del conflicto. este Ejercicio 
ayudara a la construccibn de una paz sostenible,______________________________________
Se debe documentar y difundir todo aquello que genera y consolida la identidad institucional con 
el propbsito de darle visibilidad social y proyeccibn publica dando a conocer nuestra perspectiva 
de verdad. pues las Fuerzas Militares son un actor del Estado que se vio inmerso en las 
hostilidades por la voluntad politica._________________________________________________
La estrategia, los planes, las operaciones y las evaluaciones estan inexorablemente entrelazados. 
Los planes traducen la estrategia en operaciones con la expectativa de que las operaciones 
exitosas logren los objetivos estrategicos deseados.__________________ _________________
Se requiere una evaluacibn constante de los objetivos del nivel estrategico para garantizar que 
sigan siendo relevantes y factibles.
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Num. Redaccion de la meta

17.3

17.4

17.5

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

1

METAS
COGFM

De las anteriores metas del Comando General de las Fuerzas Militares se desprenden, las Lineas de Accion 
Estrategica de la Escuela asi:

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA: 
_______________DE GESTION (LAEG) Y ANTICORRUPCION (LAEA)_______________  
LAEG-Contribuir para que las Fuerzas Militares sean las mejor formadas de Latinoamerica 
LAEG-Impactar en el desarrollo nacional y regional, a traves de los graduados. 
LAEG-Fortalecer estrategias y actividades de internacionalizacibn.____________________
LAEG-Fortalecer los procesos que permitan la obtencibn o renovacibn de los registros 
calificados de los programas academicos de postgrado.
LAEG-Lograr la permanencia y graduacibn estudiantil.

Las fuerzas conjuntas, a traves de sus evaluaciones, identifican cuando sus acciones comienzan 
a afectar negativamente al ambiente operacional para cambiar sus operaciones y actividades y 
asi garantizar una mejor alineacibn entre las acciones y los objetivos.
Las fuerzas desarrollan las actividades de planear, preparar, ejecutar y evaluar de manera 
precisa, en especial la evaluacibn de las operaciones pues ayuda a entender las condiciones y 
los efectos generados en el ambiente operacional y si esto impacta los intereses estrategicos 
nacionales. ___ __ ___________
Los indicadores determinan que la estrategia se mantenga en buen camino, la evaluacibn ayuda 
a los comandantes a mantener actualizado el desarrollo de operaciones y garantiza una 
coherencia continua con la estrategia y la intencibn politica.____
Las Fuerzas Militares desarrollan la accion decisiva para-contribuir con laT^apacidades 
diferenciales del Ejercito, Armada y Fuerza Aerea, para que la politica de Seguridad Humana 
como intencibn del sehor Presidente se materialice dentro de un enfoque de gobierno como un 
todo.____________________________________
La seguridad humana no es solo un compromiso del sector defensa es un co m pro miso (Te todos 
los entes del estado, las Fuerzas Militares deben estar prestas a coadyuvar en este propbsito a 
Jo largo y ancho de la geografia nacional.___________________
Se deben adelantar las coordinaciones necesarias para alinear nuestras areas rnisTonales y 
capacidades especificas con las demas instituciones del Estado. para la construccibn de la paz. 
Se debe apoyar el desarrollo de los siete componentes de la Seguridad Humana (Seguridad 
econbmica, seguridad alimentaria, seguridad sanitaria, seguridad medioambiental, seguridad 
personal, seguridad comunitaria y seguridad politica) dentro de los preceptos de la Accion 
Unificada del Estado.________________________________
Con la aparicibn de las nuevas amenazas, entre ellas el cambio climatico, la^roteccibn al medio" 
ambiente y a los recursos naturales se convirtib en un area misional para las FF.MM., se requiere 
trabajar coordinadamente con las autoridades ambientales, los entes territonales y a la comunidad 
en la defensa y proteccibn del medio ambiente y los recursos naturales renovables. En ese 
sentido, y con base en los escenarios prospectivos, es necesario identificar las principales 
amenazas al medio ambiente, particularmente en los campos del agotamiento de recursos 
naturales renovables y no renovables, trafico de biodiversidad y contaminacibn ambiental.
En concordancia con los lineamientos generales que ha transmitido el Presidente de la Republica, 
es necesario fortalecer el conjunto de actividades que promueven el papel de la Fuerza Publica 
en el desarrollo econbmico y social de la Nacibn en campos como el transporte, la construccibn, 
las telecomunicaciones y la tecnologia. En ese orden de ideas, es un area que emplea las 
capacidades ya existentes de la Fuerza Publica para el cumplimiento de su labor constitucional y 
resulta complementaria.

METAS DEL COMANDO GENERAL FF.MM. Y LINEAS DE ACCION 
ESTRATEGICAS (LAE) ESDEG
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2

3

4

6

7

9

13

14

15

16

18

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS (IAE) PARA EL LOGRO DE LOS 
OBJETLVOS ESTRATEGICOS (OEE).

METAS
COGFM

LINEAS DE ACCION ESTRATEGICA:
________________DE GESTlON (LAEG) Y ANTICORRUPCION (LAEA)______________  
LAEA-Asegurar la Gestion del Riesgo, que impacte en el cumplimiento de los Objetivos 
Estrategicos y el desempeho Institucional.
LAEA-Fortalecer los mecanismos de prevencibn. evaluacidn y seguimiento de lucha contra 
la corrupcibn y atencibn al ciudadano. generando transparencia y credibilidad Institucional.
LAEG-Fortalecer en la cultura organizacional el manejo del concepto de comunicacibn 
estrategica y la promocibn y garantia de acceso a la informacibn de caracter publico 
LAEG-Desarrollar, entender y aplicar la doctrina militar conjunta y apoyar el desarrolTo 
doctrinal de las Fuerzas.
LAEG-Fortalecer el reconocimiento externo de la trascendencia de las actividades de 
extension y proyeccibn institucional.
LAEG-Fortalecer los sistemas y metodologias de planeamiento a todo nivel (arte y diseno 
operacional, proceso militar de toma de decisiones. procedimiento de comando, metodologia 
de diseno de Fuerza)_______________________________ _________ ___
LAEG-Evidenciar resultados de aprendizaje requeridos por las dinamicas sociales y 
laborales
LAEG-Desarrollar y apropiar la cultura de autoevaluacibn y autorregulacibn para el 
mejoramiento continue.
LAEG-Fomentar la cultura del seguimiento y control mterno en todos los niveles de Ta 
organizacibn.
LAEG-Sostener, armonizar y mejorar el Sistema Integrado de Gestion (SGC-SGSST-SGD- 
SGA-SGSI-SIAC-MIPG)
LAEG-Mantener vigentes y actualizados los lineamientos estrategicos y la normatividad que 
permita regular las relaciones de la Escuela y su entorno.
LAEG-Fortalecer los programas de austeridad en el gasto publico.
LAEA-Preservar los valores y tradiciones militares

'LAEG-Fortalecer la equidad de genero
LAEG-Fortalecer el talento humano, manteniendo y mejorando las condiciones del clima 
organizacional.
LAEG-Implementar el modelo de gestion humana por competencias y desarrollo de 
capacidades._______________________________________________________ _ _
LAEG-Potenciar los sistemas de ciencia y tecnologia en la ESDEG__________________
LAEG-Fortalecer la Gestion del Conocimiento e Innovacibn._________________
LAEG-Fortalecer, incentivar y dinamizar las relaciones institucionales e interinstitucionales 
nacionales e internacionales con el sector productive publico o privado.____________
LAEG-Preservar la historia y la memoria histbrica institucional_______________________
LAEG-Fortalecer la cultura en TIC's en la comunidad ESDEG._____________
LAEG-Mantener las condiciones de seguridad fisica, de personal, de informacibn y 
documental._______
LAEG-Suministrar la infraestructura fisica y tecnolbgica que requiere la Escuela para 
soportar adecuadamente los factores de acreditacibn institucional.

Teniendo en cuenta las Lineas de Accibn Estrategicas LAE ya sea de Gestion (LAEG) o Anticorrupcibn 
(LAEA), estas contribuyen a dinamizar el logro de los Objetivos Estrategicos. por ello su alineacibn obedece
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OBJETIVO ESTRATEQICO ESDEG

historia la memoria historicay

OE-1: Contribuir a la funcibn 
constitucional de las Fuerzas 

Militares y el desarrollo del Pais, a 
traves de la formacibn integral de 

lideres estrategicos militares y civiles.

OE-3: Lograr el aprendizaje que 
responda a las necesidades sociales 
y laborales mediante la innovacibn, 
mejora continua y buenas practicas.

OE-5: Fortalecerel Sistema 
Integrado de Gestibn y Control para 
ser eficientes y eficaces a traves del 

aprovechamiento de las 
capacidades.

OE-4: Fortalecer el Proyecto 
Educative Institucional, para 

asegurar la alta calidad, en los 
diferentes niveles y modalidades de 

la educacibn.

OE-6. Integrar las capacidades 
administrativas, logisticas,

al siguiente esquema, las cuales se incorporan en el Plan de Accibn de la vigencia con sus respectivas 
Imciativas y actividades asi:

LINEAS DE ACClON ESTRATEGICA:
DE GESTION (LAEG) Y ANTICORRUPClPN (IAEA) 

LAEG-Contribuir para que las Fuerzas Militares sean las 
mejor formadas de Latmoamerica
LAEG-Impactar en el desarrollo nacional y regional, a traves 
de los graduados.
LAEG-Preservar fa 
institucional
LAEG-Desarrollar, entender y aplicar la doctrina militar 
conjunta y apoyar el desarrollo doctrinal de las Fuerzas. 
LAEG-Fortalecer el reconocimiento externo de la 
trascendencia de los programas de extension y actividades 
de proyeccibn institucional.__________________________
LAEG-Fortalecer los sistemas y metodologias de 
planeamiento a todo nivel (arte y diseno operacional, 
proceso militar de toma de decisiones, procedimiento de 
comando, metodologia de diseno de Fuerza)____________
LAEG-Evidenciar resultados de aprendizaje requeridos por 
las dinamicas sociaIes y laborales_____________________
LAEG-Potenciar los sistemas de ciencia y tecnologia en la 
ESDEG_________________________________________
LAEG-Fortalecer la Gestibn del Conocimiento e Innovacibn.
LAEG-Fortalecer, incentivar y dinamizar las relaciones 
institucionales e interinstitucionales nacionales e 
internacionales con eI sector productive publico o privado. 
LAEG-Fortalecer estrategias y actividades de 
internacio na lizacib n._______________________________
LAEG-Fortalecer los procesos que permitan la obtencibn o 
renovacibn de los registros calificados de los programas 
academicos de postgrado.___________________________
LAEG-Lograr la permanencia y graduacibn estudiantil.
LAEG-Desarrollar y apropiar la cultura de autoevaluacibn y 
autorregulacibn para el mejoramiento continuo.__________
LAEA-Asegurar la Gestibn del Riesgo, que impacte en el 
cumplimiento de los Objetivos Estrategicos y el desempeno 
JnstitucionaL_____ __ _____________________________
LAEA-Fortalecer los mecanismos de prevencibn, evaluacibn 
y seguimiento de lucha contra la corrupcibn y atencibn al 
ciudadano, generando transparencia y credibilidad 
Jns titu cio nal.______________ _______________________
LAEG-Fomentar la cultura del seguimiento y control interno 
en todos los niveles de la organizacibn.________________
LAEG-Sostener, armonizar y mejorar el Sistema Integrado 
de Gestibn (SGC-SGSST-SGD-SGA-SGSI-SIAC-MIPG)___
LAEG-Mantener vigentes y actualizados los lineamientos 
estrategicos y la normatividad que permita regular las 
relaciones de la Escuela y su entorno._________________
LAEA-Preservar los valores y tradiciones militares
LAEG-Fortalecer en la cultura organizacional el manejo del 
concepto de comumcacibn estrategica y la promocibn y 
garantia de acceso a la informacibn de caracter publico.

OE-2: Generar produccibn cientifica 
de impacto en escenarios 
cambiantes, con el fin de difundir 
cultura en Seguridad y Defensa 
Nacionales.
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y

Adicionalmente, se establecen las siguientes iniciativas que fortaleceran las LAE-A asl:

INDICADORES DE GESTION ¥ OBJETIVOS ESTRATEGICO ESDEG (OEE).

Se relacionan Indicadores para dinamizar:

PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR

1 5 ESDEG

2 3 ESDEG

3 7 PEFuP

INICIATIVAS

La ESDEG cuenta en la herramienta Suite Vision Empresarial-SVE. con un modulo para indicadores. los 
cuales permiten evidenciar el comportamiento de las diferentes variables criticas en el proceso de 
planeacibn y evolucidn de la gestidn. Se establecen los siguientes indicadores, los cuales deben estar 
cargados en la plataforma SVE diez (10) dias habiles despues de expedido el presente documento y serviran 
de base para los analisis de las RAE’s adelantadas por cada trimestre.

a) La Politica de Educacibn para la Fuerza Publica PEFuP.
b) La Gestidn Estrategica ESDEG
c) La Gestidn de los Procesos

E01 DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATEGICO

E01 DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATEGICO

E01 DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATEGICO

financieras y tecnoldgicas para un 
funcionamiento moderno y efectivo.

OE-7: Fortalecer las competencias 
del talento humano, mejorando el 

sentido de pertenencia, para 
potencializar la estrategia.

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 

ESDEG

INDICADOR- 
DESTINO

Plan Anticorrupcidn-Componente (De acuerdo con el Plan Establecido) 
PI an Desarrollo-Proyecto (De acuerdo con el Plan Establecido)_______
Gestidn del Riesgo-Proceso (De acuerdo con el SIG establecido) ___
Gestidn Administrativa-Proceso (De acuerdo con el SIG establecido)_
Fo rtalecimien to PEFuP-lndicado r (De acuerd o con I a G PE vigente)

N°

EDUCATIVA
EN LA

PORCENTAJE DE LA EJECUClON
PRESUPUESTAL______________________
PORCENTAJE DE DOCUMENTOS ACTUALIZADOS 
CON FINES A LA ACREDITACION INSTITUCIONAL 
DE ACUERDO CON EL CONSEJO NACIONAL DE 
ACREDITACION Y MINISTERIO DE EDUCACION. 
ESTRATEGIAS DE INVERSION 
(RECURSOS) IMPLEMENTADAS 
FORMACION DEL PERSONAL ESDEG.

_____________

LAEG-Fortalecer los programas de austeridad en el gasto 
publico._______________________________________________
LAEG-Fortalecer la cultura en TIC's en la comunidad 
ESDEG.______________________________________________
LAEG-Mantener las condiciones de seguridad fisica. de 
personal, de informacidn y documental.__________________
LAEG-Suministrar la infraestructura fisica y tecnoldgica que 
requiere la Escuela para soportar adecuadamente los 
factores de acreditacidn institucional._________________
LAEG-Fortalecer la equidad de genero
LAEG-Fortalecer el talento humano, manteniendo 
mejorando las condiciones del clima organizacional.____
LAEG-Implementar el modelo de gestidn humana por 
competencias y desarroI Io de capacidades.
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PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR

4 5 ESDEG

5 5 PROCE

6 5 ESDEG

7 5 ESDEG

8 4 PEFuP

9 4 PEFuP

Y10 4 PEFuP

11 1 COGFM

12 1 COGFM

13 1 COGFM

14 1 COGFM

15 4 PEFuP

16 4 PEFuP

17 4 PEFuP

18 6 ESDEG

19 3 ESDEG

TASA DESERCION PROGRAMAS DE POSTGRADO20 3 ESDEG

TASA RETENCION PROGRAMAS DE POSTGRADO21 3 ESDEG

22 2 COGFM

23 1 COGFM

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

E02 COMUNICACIONES 
ESTRATEGICAS

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 

ESDEG
INDICADOR- 

DESTINO

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS
M01 PROGRAMAS
ACADEMICOS^
M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

E01 DIRECCIONAMIENTO 
ESTRATEGICO_________
E02 COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS  
E02 COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS________
M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

CANTIDAD DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 
QUE CONTRIBUYAN A LA SOLUClON DE LOS 
RETOS IDENTIFICADOS EN EL CAMPO DE LA 
ESTRATEGIA, LA SEGURIDAD Y LA DEFENSA __
CANTIDAD DE PROYECTOS DE INVESTIGACION 
QUE CONTRIBUYAN A PRESERVAR LA HISTORIA 
Y LA MEMORIA HISTORICA INSTITUCIONAL

M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS _ 
M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS _ 
M01 PROGRAMAS 
ACADEMICOS

N°

INCREMENTO PARTICIPACION CIUDADANA EN LA 
GESTlON DE LA ESDEG Y EN EL EJERCICIO DE 
RENDICION DE CUENTAS.
PUNTO DE EQUILIBRIO PROGRAMAS 
ACADEMI COS__________________________
IMPACTO DE LA EFICACIA DE LA INFORMACION 
DIGITAL DE CARACTER PUBLICO.______________
INCREMENTO DEL PUBLICO DE INTERES EN 
REDES SOCIALES____________________________
NUMERO DE CONTENIDOS
programaticos/temAticqs actualizados 
NUMERO DE MATERIAS ESTRUCTURADAS PARA 
SER OFRECIDAS DE MANERA VIRTUAL 
(CONTENIDOS DIGITAL EDUCATIVOS DE LA 
ESDEG)___________________________________
NUMERO DE PROGRAMAS ACADEMICOS 
CUR SOS DE LEY ESDEG ACTUALIZADOS 
OFICIALES DE LAS FF.MM. CAPACITADOS EN 
EQUIDAD DE GENERO______________________
OFICIALES DE LAS FF.MM. CAPACITADOS EN ’ 
ETICA Y LIDERAZGO
OFICIALES DE LAS FF.MM. CAPACITADOS EN 
METODOLOGIAS DE PLANEAMIENTO 
QPERACIONAL
OFICIALES DE LAS FF.MM. CON FORMAClON EN 
ESTUDIOS SUPERIORES COMPLEMENTARIOS 
(DOCTORADQ, MAESTRiA Q ESPECIALIZACION) 
PORCENTAJE DE AVANCE EN EL DESARROLLO 
DEL DOCUMENTO RECTOR QUE REGULE LA 
ACTIVIDAD PROFESORAL DE ESCUELA 
SUPERIOR DE GUERRA RAFAEL REYES PRIETO 
COMO APORTE AL DOCUMENTO FINAL DEL MDN 
PORCENTAJE DE AVANCE EN EL 
FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO INTEGRAL 
Y EL LIDERAZGO EN LOS ESTUDIANTES DE LOS 
CURSOS DE LEY DE LA ESCUELA SUPERIOR DE 
GUERRA RAFAEL REYES PRIETO______________
PORCENTAJE DE INCREMENTO DEL USO DEL 
SISTEMA DE INFORMACION DE BIBLIOTECAS DE 
LA FUERZA PUBLICA (SIBFUP)_________________
RACIONALIZAClbN DE LOS TRAMITES Y OTROS 
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS, PARA 
MEJORAR LA ATENClON A LOS GRUPOS DE 
VALOR Y PARTESINTERESADAS.______________
TASA DE GRADUACION PROGRAMAS DE 
POSTGRADO
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N PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR

24 2 PEFuP

25 4 PEFuP

26 2 PEFuP

27 2 PEFuP

28 PRODUCTOS DE NUEVO CONOCIMIENTO 2 PROCE
29 2 PROCE

30 2 PROCE

31 2 COGFM

32 2 PEFuP

33 ESDEG4

IMPACTO DE LOS CONVENIOS EN EJECUCION34 3 PROCE

35 1 ESDEG

36 ESDEG1

37 PEFuP4

38 7 PEFuP

39 PROCE5

40 5 ESDEG

41 5 PROCE

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

M03 PROYECClON 
INSTITUCIONAL Y 
GRADUADOS

MOS PROYECClON 
INSTITUCIONAL Y 
GRADUADOS

M03 PROYECClON 
INSTITUCIONAL Y 
GRADUADOS

IMPACTO DE LAS ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES 
DE INTERNACIONALIZAClON.

DE 
ACADEMICA

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 

ESDEG

INDICADOR- 
DESTINO

A01 GESTlON DEL 
TALENTO HUMANO 
A01 GESTlON DEL 
TALENTO HUMANO 
A01 GESTlON DEL 
TALENTO HUMANO

M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION 
M02 SISTEMAS DE 
INVESTIGACION

MOS PROYECClON 
INSTITUCIONAL Y 
GRADUADOS 
M03 PROYECClON 
INSTITUCIONAL Y 
GRADUADOS 
M03 PROYECClON 
INSTITUCIONAL Y 
GRADUADOS

PRODUCTOS DE FORMAClON DEL RECURSO 
HUMANO__________________________________
PRODUCTOS DE APROPIACION SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO Y DIVULGAClON PUBLICA DE LA 
CIENCIA____________________________________
DESARROLLO DOCTRINAL CONJUNTO DE LAS 
FFMM______________________________________
NUMERO DE GRUPOS DE INVESTIGACION 
FORTALECIDOS (CATEGORIZADOS) EN LA 
ESDEG

IMPACTO DE PROYECTOS DE PROYECClON 
INSTITUCIONAL ADELANTADOS POR LOS 
OFICIALES PROFESIONALES DE LA RESERVA 
INSERCION LABORAL EN EL SECTOR PUBLICO, 
PYMES O GRANDES EMPRESAS DE LOS 
GRADUADOS DE LOS PROGRAMAS DE 
POSGRADO
NUMERO DE ALIANZAS PUBLICO - PRIVADAS, EN 
EL AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL, PARA 
PROMOVER EL DESARROLLO DE l+D+l, EN LA 
ESDEG _______________ ____________
PORCENTAJE DE OFICIALES SUPERIORES 
ESDEG (OSE) CAPACITADOS A TRAVES DE LOS 
CURSOS Y/O PROGRAMAS OFRECIDOS POR LA 
OTAN Y/O OTROS ORGANISMOS 
INTERNACIONALES, (PRESENCIAL Y/O VIRTUAL) 
DE ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS 
DEFINIDOS POR ESDEG______________________
AUSENTISMO POR CAUSA MEDICA ESDEG A01- 
SGSST_____________________________________
FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD ESDEG A01- 
SGSST__________________ _______________
INCIDENCIA DE LA ENFERMEDAD LABORAL 
ESDEG A01-SGSST

NUMERO DE PRODUCTOS l+D+l EN EL ANO, QUE 
PERMITA EL FORTALECIMIENTO DE LA CIENCIA, 
TECNOLOGIA E INNOVACION DE LA ESDEG.____
PORCENTAJE DE AVANCE EN’ EL 
FORTALECIMIENTO DEL MODELO DE GESTlON 
DEL CONOCIMIENTO DE LA ESDEG_____________
PORCENTAJE DE AVANCE EN LAS TAREAS 
REALIZADAS PARA EL DESARROLLO DE l+D+l EN 
LA ESDEG___________________________________
PORCENTAJE DE PARTICIPAClON DE LA 
COMUNIDAD ACADEMICA (PROFESORES, 
INVESTIGADORES Y ESTUDIANTES), EN LOS 
GRUPOS DE INVESTIGACION Y REDES DE 
INVESTIGACION.
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N° PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR

42 7 PEFuP

■

43 5 PROCE

44 5 ESDEG

45 5 ESDEG

46 7 PROCE

47 7 PROCE

48 7 ESDEG

49 7 PROCE

50 6 PROCE

51 6 ESDEG

52 6 PROCE

53 6 ESDEG

54 6 PROCE

55 6 ESDEG

A04 GESTION TIC56 6 ESDEG

A04 GESTION TIC57 4 PEFuP

A04 GESTION TIC58 6 PROCE
AL59 5 ESDEG

60 6 ESDEG
61 TRANSFERENCIAS PRIMARIAS ESDEG 6 PROCE

62 5 ESDEG

63 5 ESDEG
PROCESOS02 AUTOEVALUACION64 4 ESDEG

A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO

A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO

A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO

A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO

SOI SEGUIMIENTO Y 
MEJORA INSTITUCIONAL

SOI SEGUIMIENTO Y 
MEJORA INSTITUCIONAL

A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 

ESDEG
INDICADOR- 

DESTINO

AOS GESTION 
DOCUMENTAL 
A05 GESTION “ 
DOCUMENTAL 
AOS GESTION 
DOCUMENTAL

A01 GESTION DEL' 
TALENTO HUMANO 
A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO 
A01 GESTION DEL 
TALENTO HUMANO

A02 GESTION DETa 
SEGURIDAD __
A02 GESTION DE LA 
SEGURIDAD__  _
A03 GESTION ‘ 
ADMINISTRATIVA 
aosgestiSn 
ADMINISTRATIVA__
A03 GESTION 
ADMINISTRATIVA 
A03 GESTION 
ADMINISTRATIVA

AVANCE EN LA ARMONIZAClON Y MEJORAR EL 
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION CON EL 
MIPG.____________________________________
PORCENTAJE DE AVANCE ACCIONES DE 
MEJORA DERIVADAS DE NO CONFORMIDADES 
REPORTADAS EN AUDITORIAS 
AVANCE CUMPLIMIENTO 
ACREDITAClON INSTITUCIONAL

NUMERO DE CAPACITACIONES REALIZADAS 
ESPECIFICANDO LA TEMATICA Y EL TOTAL DEL 
PERSONAL CAPACITADO DE LA ESDEG POR 
PARTE DEL MDN.___________
PREVALENCIA DE LA ENFERMEDAD LABORAL 
ESDEG A01-SGSST
PROPORCI0N DE ACCIDENTES DE TRABAJO 
MORTALES ESDEG A01-SGSST________________
SEVERIDAD DE ACCIDENTALIDAD ESDEG A01- 
SGSST________
PROMOVER LA PARTICIPAClON DE LA’ 
COMUNIDAD ACADEMICA EN LAS ACTIVIDADES 
DE SENSIBILIZAClON DE LA NO TOLERANCIA 
FRENTE A CONDUCTAS DE VBG._______________
FOMENTAR PRODUCTOS DE INVESTIGAClON EN 
TEMAS RELACIONADOS CON LA VBG.
BRINDAR ATENClON OPORTUNA A LAS ViCTIMAS 
DE VBG, GARANTIZANDO LA NO 
REVICTIMIZAClON Y NO repeticiOn.
DESARROLLAR ESTRATEGIAS QUE FAVOREZCAN’ 
LA DETECClON TEMPRANA DE CASOS DE 
POSIBLE VBG._____
IMPACTO DE LAS CAPACITACIONES EN MEDIDAS 
DE SEGURIDAD
IMPACTO DE LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD' 
IMPLEMENTADAS
EFICIENCIA EN LA UTILIZAClON DE LOS 
RECURSOS ASIGNADOS______________________
IMPACTO DE LA AUSTERIDAD EN EL GASTO 
PUBLICO____________
IMPACTO DE LOS PROGRAMAS DE GESTION 
AMBIENTAL ________________________________
ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALES PARA LA 
PREVENClON DE LA corrupciOn._____________
DISPONIBILIDAD DE LOS SERVICIOS DE
CANALES DE INTERNET_______________________
PORCENTAJE DE AVANCE EN LA 
IMPLEMENTAClON DE NUEVAS HERRAMIENTAS 
TIC PARA LA EDUCAClON APROBADAS POR MDN 
satTsfacciOn de usuarios con la calidad 
DE LOS SERVICIOS T.l. EN LA ESDEG 
CANALES DE ATENClON Y SERVICIO 
CIUDADANO.___________________________
PORCENTAJE PQRSDF ATENDIDAS EN 
TERMINOS DE LEY ESDEG
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N PROCESO NOMBRE DEL INDICADOR

S02 AUTOEVALUACION65 ESDEG4

S02 AUTOEVALUACION66 PROCE4

S02 AUTOEVALUACION67 PROCE4

DENOMINAClON DEL PROYECTO HT-2022 HT-2023 HT-2024

100%

VINVE 85% 90% 100%

85% 100%
academica-AUDITORIO PLAES 100%

100%

VACAD 50% 60% 70%

VPROI 100%

AUTEV 100%

Los anteriores proyectos, desde el ano 2022 se articulan con los Objetivos Estrategicos asi

num. PROGRAMA

1 VACAD 100%

El Plan de Desarrollo ESDEG 2021-2024, establecid los siguientes proyectos, con sus dependencias 
responsables para el horizonte de tiempo 2022-2024, asi:

OE-1: Contribuir a la 
funcibn constitucional de 
las Fuerzas Militares y el 
desarrollo del Pais, a 
traves de la formacidn 
integral de lideres 
estrategicos militares y 
civiles.

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa
Programa academico de mvel 
Doctorado

DENOMINACldN DEL 
PROYECTO

DEPENDENCIA
LI'DER

OBJETIVO 
ESTRATtGICO 

ESDEG

HT-
2022

HT-
2023

INDICADOR- 
DESTINO

HT- 
2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y PROYECTOS PLAN DE DESARROLLO ESDEG 
2021-2024

Objetivo Estrategico 
ESDEG

DEPENDENCIA 
LIDER 
VINVE 

__ VINVE_____  
VINVE

VINVE 
PLAES 
COMES 
VACAD

VIADM 
PLAES 
AUTEV
AUTEV 
VACAD'

80% 
75% 
wo% 
62%

85% 
59% 
100% 
60% 
100%

85%
80%
80%

100%
100%

92%_
100%
100%

100%
100%

Categoria B Grupos de Investigacion____________________
Produccion Doctrina Conjunta 3-0/5-0___________________
Produccion Doctrina Conjunta Prioritaria_________________
Indexation national de la revista "Estudios en Seguridad y 
Defensa"__________________________________________
Repositorio Institutional ESDEG_______________________
Asegurar implementation y mejora Certification ISO 21001 
Audiovisual__________________
Aumento Capacidad CESAC 
Capacidad de infraestructura 
ESCUELA DE GUERRA_______
Conectividad Wifi_____________
Herramientas Gerenciales______
Acreditacidn de un programa de Maestria en alta calidad 
Acreditacion Institutional_____________________________
Programa academico de nivel Doctorado_________________
Dominio segunda lengua docentes e Investigadores ESDEG 
(Ingles).___________________________________________
Proyeccidn Institutional de habilidades gerenciales desde la 
action social de las Fuerzas Armadas.__________________
Renovacidn de tres Registros Calificados

IMPACTO DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION 
EN EL FORTALECIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 
ACADEMICOS_______________________________
IMPLEMENTACION DE MECANISMOS PARA 
APROPIAR LA CULTURA DE AUTOEVALUACION 
YEL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL EN LA 
COMUNIDAD ACADEMICA _____
PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LA 
COMUNIDAD ACADEMICA EN EL PROCESO DE 
AUTOEVALUACION
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num. PROGRAMA

Grupos de2 VINVE 85% 92% 100%

3 VINVE 80% 100%

4 VINVE 80% 100%

5 VINVE 85% 90% 100%

Institucional6 VINVE 80% 100%

7 VPROI 100%

8 PLAES 100%

9 AUTEV 100%

10 Acreditacion Institucional AUTEV 60% 100%

11 VACAD 50% 60% 70%

12 AUTEV 100%

13 PLAES 75% 100%

14 Herramientas Gerenciales PLAES 59% 100%

COMES
15 Audiovisual 100%

16 Aumento Capacidad CESAC VACAD 62% 85% 100%

OE-3' Lograr el 
aprendizaje que 
responda a las 
necesidades sociales y 
laborales mediante la 
innovacion, mejora 
continua y buenas 
practicas.

OE-6: Integrar las 
capacidades 

administrativas, 
logisticas. financieras y 
tecnolbgicas para un 

funcionamiento moderno 
y efectivo

OE-4 Fortalecerel 
Proyecto Educative 
Institucional, para 

asegurar la alta calidad, 
en los diferentes niveles 

y modalidades de la 
educacidn.

OE-2 Generar 
produccibn cientifica de 
impacto en escenarios 
cambiantes, con el fin 
de difundir cultura en 
Seguridad y Defensa 

Nacionales

OE-5: Fortalecer el 
Sistema Integrado de 
Gestibn y Control para 

ser eficientes y eficaces 
a traves del 

aprovechamiento de las 
capacidades

Fortalecer a la ESDEG 
como referente 

investigative

Fortalecer a la ESDEG 
como referente 

investigative

Fortalecer a la ESDEG 
como referente 

investigative

Fortalecer a la ESDEG 
como referente 

investigative

Fortalecer a la ESDEG 
como referente 

investigative

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa

Fortalecer en la 
ESDEG la calidad 

Educativa

Produccibn Doctrina Conjunta 
Prioritaria

Acreditacion de un programa de 
Maestria en alta calidad

Renovacibn de tres Registros 
Calificados

DENOMINAClON DEL 
PROYECTO

segunda 
e

DEPENDENCIA 
LI’DER

HT- 
2023

HT-
2024

Produccibn Doctrina Conjunta 
3-0/5-0

Capacidad de infraestructura 
academica-AUDITORIO 
ESCUELA DE GUERRA

HT- 
2022

Objetivo Estrategico 
ESDEG

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y efectivo de 
la ESDEG

Repositorio 
ESDEG

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y efectivo de 
la ESDEG_

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y efectivo de 
la ESDEG

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y efectivo de 
la ESDEG

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y efectivo de 
la ESDEG

Domimo segunda lengua 
docentes e Investigadores 
ESDEG (Ingles).

Indexacibn nacional de la 
revista "Estudios en Seguridad y 
Defensa"

Proyeccibn Institucional de 
habilidades gerenciales desde 
la accibn social de las Fuerzas 
Armadas.

Asegurar implementacibn y 
mejora Certificacibn ISO 21001

Categoria B 
Investigacibn
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num. PROGRAMA

17 Conectividad Wifi 85% 100%

C)

PLAN ANTICORRUPCION ¥ ATENCION AL CIUDAD ANO ¥ PLAN DE ACCION

PLAN DE ACCION ANUAL

Problema por resolver e impacto alcanzado por cada proyecto del Plan de Desarrollo.
Costos reales asociados al proyecto, de acuerdo con el planeamiento establecido para cada uno de 
ellos.
Principales debilidades encontradas durante la ejecucibn del proyecto.

Los jefes de las dependencias en la primera semana de enero 2024 deben proponer a la Direccibn de la 
ESDEG los nombres de los gerentes de los proyectos que estan en curso. para ser nombrados por la Orden 
Semanal de la Escuela.

En cumplimiento con las normas orientadas a prevenir la corrupcibn, la Escuela Superior de Guerra 
elaborara e implementara anualmente el “Plan Anticorrupcibn y de Atencibn al Ciudadano”, herramienta de 
tipo preventive para el control de la gestibn, la cual incluye cmco componentes autbnomos e independientes, 
los cuales gozan de metodologias para su desarrollo con parametros y soportes normativos propios. 
determinando los siguientes responsables:

La Guia de Planeamiento Estrategico se constituye en el instrumento de implementacibn del Plan 
Estrategico ESDEG 2042 version (1), por ello el despliegue de cumplimiento para la gestibn se encuentra 
establecido en la grafica siguiente y durante la vigencia anual, las iniciativas deben estar estructuradas por 
actividades especificas definidas en el tiempo, con un responsable de ejecutarlas.

denominaciOn del 
PROYECTO

HT- 
2022

HT- 
2023

HT-
2024

a)
b)

Entre la tercera semana de noviembre y la segunda de diciembre de 2023, los duenos de Proceso deben 
presentar a la Subdireccibn la propuesta de Plan de Accibn para la siguiente vigencia, debiendo entregar en 
la Oficina de Planeacibn estrategica el formato diligenciado y aprobado por la Subdireccibn a mas tardar en 
la tercera semana de diciembre.

Se establecen los lideres que tendran la responsabilidad de dinamizarcada uno de los componentes el Plan 
asi:

Fortalecer el 
funcionamiento 

moderno y efectivo de 
la ESDEG

Objetivo Estrategico 
ESDEG

DEPENDENCIA 
LIDER
VIADM

2
2
4
5

N.
1

Vicedirector Academico
Jefe Planeacibn Estrategica
Ayudante___________ ___ ___
Jefe Comunicaciones Estrategicas

__________________ COMPONENTE__________________  
Gestibn del riesgo de corrupcibn-Mapa de Riesgos de 
Corrupcibn y medidas para mitigar los riesgos.____________
Racionalizacibn de tramites academicos_________________
Rendicibn de cuentas________________________________
Mecanismos para mejorar la atencibn al ciudadano________
Mecanismos para la transparencia y acceso a la informacibn

____LIDER-RESPONSABLE
Jefe Planeacibn Estrategica

Antes de finalizar la ultima semana de febrero, los jefes de las dependencias deben informar por escrito a 
la Direccibn de la Escuela con copia a la Subdireccibn y a Planeacibn Estrategica, los resultados de los 
proyectos culminados, haciendo especial enfasis en los siguientes aspectos:
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El despliegue metodologico del Plan de Accibn seria:

PERSPECTIVAS

ACTIVIDAD/TAREA INICIATIVA META

PLAZO

Cobra relevancia el analisis gerencial a traves de la herramienta MATRIZ DOFA, que permite a los procesos 
determinar sus amenazas y debilidades y poder hacer frente con las fortalezas y oportunidades identificadas 
y asi determinar la mejor Linea de Accibn Estrategica a seguir durante la anualidad y estructurar las 
iniciativas y actividades que permiten su dinamizacibn y que al final sera la gestibn anual de cada proceso. 
Los formates donde se consolida el Plan de Accibn Anual, los genera la Planeacibn Estrategica, efectuando 
seguimiento a traves del Proceso S01-Seguimiento y Mejora Institucional de las evidencias objetivas de 
cada actividad de manera trimestral.

Es necesario que cada dueno de proceso en sus reuniones de trabajo revise con su personal, las actividades 
programadas que soportan los proyectos versus las realizadas y se adopten los correctivos cuando a ello 
diere lugar, as! mismo, que realice el analisis de los riesgos y su posible materializacibn como factor que 
dificulte el cumplimiento de los proyectos.

Por ultimo y tai como Io establece el Sector Defensa, la ejecucibn juiciosa del reporte de los indicadores, del 
seguimiento de las metas y del control del plan de accibn anual, proveeran un metodo para gestionar y tomar 
las mejores decisiones basado en la informacibn disponible.

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 

PEMT 2042
OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 
ESDEG

POLlTICAS 
INSTITUCIONALES 

DE 
GESTION/ACADEMIC 

AS

LI'NEAS DE ACCldN 
ESTRATEGICA

La Oficina de Planeacibn estrategica cuenta hasta la tercera semana del mes de enero de 2024 de la 
vigencia para cargar los planes de accibn de los procesos en la plataforma dispuesta para tai fin y los planes 
se deben evaluar de manera trimestral.

El Plan de Accibn Anual, le permite a la Escuela transformar el pensamiento estrategico plasmado en este 
documento, a traves de acciones concretas y verificables. Cada Plan de Accibn Anual generara un valor 
agregado para el cumplimiento de los Objetivos Estrategicos; los duenos de proceso deben ser conscientes 
de la importancia que reviste para el logro de los objetivos la acertada estructuracibn del plan de accibn, el 
cual se traducira en logros concretes y medibles.
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SEGUIMIENTO GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ESDEG 2023- 
2024

Teniente Coronel HELMUTH 
Jefe Planeacion EstrategicaH

Estructuro PLAES: CR (R) 
Planeacion Estrategica

DEROGATORIA Y APLICACION GUIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 
ESDEG 2023-2024

Se efectuara a traves de un ejercicio de Reunion de Analisis Estrategico-RAE. liderado por la Oficina de 
Planeacion Estrategica-PLAES, una semana despues de terminado cada trimestre y se informan los 
resultados en el marco del Comite Institucional de Gestidn y Desempeiio.

JURID. CT. MARIAP$QtA* 
Jefe Oficina Juridica ESDEG

Brigadier GenetarE 
Di recto rErsCuela Su 
"General Rafael Re>

Se invita a todo el personal de la Escuela Superior de Guerra a que participe y se convierta en actor 
fundam^ftfaH^ara que esta Gufc se materialice y se alcancen los objetivos propuestos.

La presente Guia de Planeamiento Estrategico tendra aplicacidn a partir del 01 de diciembre de 2023 y 
deroga la GUiA PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 2022-2024 version (1) de fecha 09 diciembre 2021 y 
demas disposiciones que le sean contrarias.

II /lx. JL
WR ALEXANDER 
rior de Guerra
> Prieto”

IARIO FERNANDO CANALES RODRiGUEZ

Vo Bo. CALM OMAR r/siD MORENO OLIVEROS
Subdirector Escuela Supe/ior de Guerra “General Rafael Reyes Prieto”

SALAMANCA RODRIGUEZ
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